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 پيطگفتبر;

آٔٛصش اص اسوبٖ اصّي فؼبِيتٟبي اػضبء ٞيئت ػّٕي دا٘طٍبٟٞب ٔي ثبضذ، تب چٙذ سبَ 

پيص دس اوخش دا٘طٍبٟٞبي ٔؼتجش رٟبٖ، ايٗ سوٗ ٟٔٓ ٘مص ٔستميٓ ٚ ٟٕٔي دس استمبء 

وطٛس ٔب ٘يض  ٔشتجٝ ػّٕي اػضبء ٞيئت ػّٕي دا٘طٍبٟٞب ايفب ٕ٘ي وشد ٚ ايٗ سٚ٘ذ دس

ثٝ ٕٞيٗ تشتيت ادأٝ داضت. ٘ٛآٚسيٟب، ايذٜ ٞب ٚ خلاليتٟبي احشثخص آٔٛصضي ٘مص 

ٟٕٔي دس استمبي اػضبء ٞيئت ػّٕي ثبصي ٕ٘ي وشد تب ايٙىٝ عي چٙذ سبَ اخيش ثب 

ثسظ ٔفْٟٛ دا٘ص پژٚٞي آٔٛصضي ٚ ٘مص آٖ دس استمبي اػضبء ٞيئت ػّٕي 

ٞب ٚ خلاليتٟبي آٔٛصضي دس ثيٗ اػضبء ٞيئت ػّٕي دا٘طٍبٟٞب، ٔفْٟٛ ٘ٛآٚسيٟب ، اثتىبس

ضىُ ٌشفت. دس ٕٞيٗ ساستب ثشٌضاسي سبِيب٘ٝ رطٙٛاسٜ ٞبي آٔٛصضي ضٟيذ ٔغٟشي 

ٕٞضٔبٖ ثب ٞفتٝ ٔؼّٓ دس دا٘طٍبٟٞب ٚ دس سغح وطٛس ثٝ اضبػٝ فؼبِيتٟبي احش ٌزاس 

ٓ اػضبء آٔٛصضي ٚ تبويذ ثش إٞيت آٖ ثؼٙٛاٖ يىي اص فؼبِيتٟبي اصّي ٚ سسبِت ٟٔ

ٞيئت ػّٕي وٕه وشد. آ٘چٝ دس ايٗ ٔزٕٛػٝ ثؼٙٛاٖ ٌضاسش ضطٕيٗ رطٙٛاسٜ 

آٔٛصضي ضٟيذ ٔغٟشي تمذيٓ ٔي ضٛد حبصُ فؼبِيتٟبي ٌشٟٚٞبي آٔٛصضي، دفبتش 

تٛسؼٝ آٔٛصش، ٔسئِٛيٗ دا٘طىذٜ ٞب ٚ ٕٞىبساٖ پش تلاش ٔشوض ٔغبِؼبت ٚ تٛسؼٝ 

 ب٘ٝ رطٙٛاسٜ ٔي ثبضذ. أٛصش ػّْٛ پضضىي ٚ ثخصٛظ ٕٞىبساٖ ٔحتشْ دثيشخ

دس پبيبٖ ثب سپبس ثيىشاٖ ثٝ دسٌبٜ ايضدٔٙبٖ ثشاي فشاٞٓ آٚسدٖ صٔيٙٝ ايٗ خذٔت 

آٔٛصضي ثٝ دست رٕغ وخيشي اص اػضبء ٔحتشْ ٞيئت ػّٕي ٚ ٕٞىبساٖ ٌشأي دس 

ضص سبَ اخيش اص دسٌبٜ خذاٚ٘ذ ٔتؼبَ، تٛفيك سٚص افضٖٚ آ٘بٖ سا ٔسئّت داسْ، لاصْ 

سيبست ٚ ٔؼبٚ٘يٗ ٔحتشْ دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىي تجشيض وٝ دس ٞش چٝ است اص حٕبيتٟبي 

 پشثبستش ضذٖ ٔحتٛاي ايٗ ثش٘بٔٝ ٔب سا حٕبيت ٕ٘ٛد٘ذ تطىش ٚ سپبسٍضاسي ٕ٘بئيٓ.
 

 

                                                                                

                                           
                                                                       

 دکتز رضب غفبري 

 دثيز علوی ضطويي خطٌَارُ آهَسضی

 ضْيذ هطْزي داًطگبُ علَم پشضکی تجزیش

 24:3پبیيش 
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 هقذهِ;

ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي قٽيس ٲُٽطي ثٻ ٲٷٓٹض ٢سضزاٶي اظ ٞطآيٷسټبي آٲٹظقي ٸ سؼٯي٭ ٸ اضس٣بء ٸ سٹؾٗٻ ضٸيٻ 
ظقي ٸ سٗييٵ ټبي آٲٹظقي ػبضي زض زاٶك٫بټٽب ثب سسٸيٵ اؾشبٶساضزټب ٲطثٹٌ ثٻ ټط ي٥ اظ ٞطآيٷسټبي آٲٹ

ٲٗيبضټبي ؾٷؼف ٸ اٖشجبض ثركي ٞطآيٷسټب ٸ ٶيع سٹؾٗٻ ٞطآيٷسټب ٸ اثسأ ٸ اضائٻ ٞطآيٷسټبي ػسيس آٲٹظقي 
بٶٻ ايٵ ػكٷٹاضٺ ٸا٢ٕ زض ٲط٦ع اٲٹض ټيئز ٖٯٳي ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٸظاضر ثٽساقز ، ذثط٪عاض ٲي ٪طزز. زثيط

 ٹزٺ اؾز.زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي ثب اټساٜ شي٭ ٞٗبٮيز ذٹز ضا آٚبظ ٶٳ

 اِف( ؿٙبػبئي فشآيٙذ ٞبي ٌّٔٛة دا٘ـٍبٞي 

 ة( اسسمبء فشآيٙذ ٞبي خبسي آٔٛصؿي دس دا٘ـٍبٟٞب 

 ج( اثذاع ، اكلاح فشآيٙذ ٞب ، سدٟيضار ٚ دػشٍبٟٞب ٚ ِٛاصْ وٕه آٔٛصؿي.

 دا٘ي اص آٟ٘بد(سٛخٝ ثٝ فشآيٙذ ٞبي آٔٛصؿي دس حبَ اخشاء دس دا٘ـٍبٟٞبي ٚ ٔٛػؼبر آٔٛصؽ ػبِي وـٛس ثٝ ٔٙظٛس لذس

ٞـ( ؿٙبػبئي ٚ ًشاحي فشآيٙذ ٞبي خذيذ آٔٛصؿي ٚ ٔؼشفي آٖ ثٝ ػٙٛاٖ اٍِٛ دس ػٌح دا٘ـٍبٜ ، دا٘ـىذٜ يب ٔٛػؼٝ 

 آٔٛصؽ ػبِي 

ٚ( ايدبد فوبي ٔٙبػت ػّٕي خٟز حوٛس ٔٙبػت اػبسيذ دس ػشكٝ سِٛيذ ػّٓ ٚ دا٘ؾ ٔٛسد اػشٙبد خٟب٘ي دس وشت يب 

 (Fact,s)٘ـشيبر 

 سلبثز ػبِٓ دس ػشكٝ سِٛيذ ػّٓ دس ػٌح وـٛس ص( ايدبد فوبي

 آٔٛصؿي ٚ وٕه آٔٛصؿي   ح( ايدبد فشكز ٞبي خذيذ ؿغّي ثشاي اػبسيذ دا٘ـٍبٟٞب ٚ ٔٛػؼبر

 ى( ايدبد ثبصاس ثشاي فشآيٙذ ٞبي آٔٛصؿي خٟز خزة ػشٔبيٝ ٚ ٞذايز ػشٔبيٝ ٌزاسي دس ساػشبي سِٛيذ ػّٓ

 آٔٛصؿي ي( ايدبد ثبصاس ثشاي اسائٝ ٚ سجبدَ خذٔبر

 ايٗ خـٙٛاسٜ دس ػبِٟبي اِٚيٝ دس دٚ ػٌح دا٘ـٍبٞي ٚ وـٛسي ثشٌضاس خٛاٞذ ؿذ.

دس ػٌح دا٘ـٍبٞي ٞش يه اص اػوبء ٞيئز ػّٕي يب ٕٞىبساٖ ايـبٖ حذاوثش دٚ فشآيٙذ آٔٛصؿي سا ثٝ ٌشٜٚ ٔؼشفي ٔي 

خز ؿذٜ ثب فشآيٙذ اػشب٘ذاسد ؿذٜ سٛػي ٕ٘بيٙذ سب دغ اص سبئيذ ٌشٜٚ ٚاسد ٔيذاٖ سلبثز ٌشدد. دس ايٗ ٔشحّٝ فشآيٙذٞبي ا

ٚصاسر ثٟذاؿز ، دسٔبٖ ٚ آٔٛصؽ دضؿىي ٔمبيؼٝ ٔي ٌشدد ٚ ثٝ ٞش يه اص فشآيٙذٞب ٕ٘شٜ اي اخشلبف ٔي يبثذ. دس 
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دبيبٖ ثشاػبع ٕ٘شار اخز ؿذٜ ٞش يه اص فشآيٙذٞب سشسيت ؿذٜ ٚ ثٝ سشسيت ثيـششيٗ ٕ٘شٜ اخز ؿذٜ سسجٝ اَٚ فشآيٙذ 

 ٕ٘بيذ. )فشآيٙذ ٌّٔٛة دا٘ـٍبٞي(ٔشثًٛٝ سا اخز ٔي 

اص فشآيٙذٞبي ٌّٔٛة دا٘ـٍبٞي دس ػٌح دا٘ـٍبٜ سمذيش ثٝ ػُٕ آٔذٜ ثشاي آٟ٘ب خٛايض ٚ اسصؽ ٞبي ػّٕي ٚ ... ٔٙظٛس ٔي 

 ٌشدد.

فشآيٙذٞبي ٔٙشخت دا٘ـٍبٞي ٚاسد ٔيذاٖ سلبثز وـٛسي ؿذٜ ٚ دغ اص اخز ٕ٘شار دس ٞيئز داٚسي وـٛسي ٚ سسجٝ ثٙذي 

 ٞبي اَٚ سب ػْٛ خٛايض ، اسصؽ ٞبي ػّٕي ٚ فشكز ٞبي ٌٔبِؼبسي ٚ ... سؼّك خٛاٞذ ٌشفز.ثٝ فشآيٙذ

 دس ػٙٛار آسي ايٗ خـٙٛاسٜ ظشفيز سجذيُ ؿذٖ ثٝ يه خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي ٌٔٙمٝ اي ٚ ثيٗ إِّّي سا خٛاٞذ داؿز

 



 

6 

 

 ضْيذ هطْزي یخطٌَارُ آهَسض ضطوييآئيي ًبهِ کطَري 

 
ثٻ ٲٷٓٹض سؼٯي٭ ٸ س٧طيٱ اؾبسيس ٖطنٻ آٲٹظـ دعق٧ي ٸ ثطاي قٷبؾبئي ٸ ٲٗطٞي ٞطآيٷس ټبي ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي قٽيس ٲُٽطي  

آٲٹظقي ٲُٯٹة ٦كٹضي ، زاٶك٫بټي ٸ ټٳچٷيٵ ٶٹآٸضي ، اثسأ ٸ ٲٗطٞي ٞطآيٷس ټبي ػسيس ثٻ ٲٷٓوٹض اضس٣وبء آٲوٹظـ دعقو٧ي     

 ثط٪عاض ٲي ٪طزز.

 : اٞذاف فشػي:1ٔبدٜ  

 اؾبسيس ٲٗعظ آٲٹظـ ٦كٹضاضع ٶٽبزٴ ثٻ ظحٳبر اضظقٳٷس اِف( 

 قٷبؾبئي ٞطآيٷس ټبي ٲُٯٹة زاٶك٫بټي ٸ ٦كٹضي ة(

 اضس٣بء ٞطآيٷسټبي ػبضي آٲٹظقي زض زاٶك٫بټٽب  ج(

 سسٸيٵ اؾشبٶساضزټبي ٦كٹضي ثطاي ټط ي٥ اظ ٞطآيٷس ټبي ػبضي زاٶك٫بټي ٸ ٦كٹضي د(

 .اثسأ ، انلاح ٞطآيٷس ټب ، سؼٽيعار ٸ زؾش٫بټٽب ٸ ٮٹاظٰ ٦ٳ٥ آٲٹظقيٞـ( 

 سٹػٻ ثٻ ٞطآيٷس ټبي آٲٹظقي زض حب٬ اػطاء زض زاٶك٫بټٽب ٸ ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٦كٹض ثٻ ٲٷٓٹض ٢سضزاٶي اظ آٶٽبٚ(

 قٷبؾبئي ٸ َطاحي ٞطآيٷس ټبي ػسيس آٲٹظقي ٸ ٲٗطٞي آٴ ثٻ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹ زض ؾُح ٦كٹض ، ٲٷ٣ُٻ ٸ ثيٵ اٮٳٯٯي ص(

زض سٹٮيس ٖٯٱ ٸ زاٶف ٲٹضز اؾوشٷبز ػٽوبٶي زض ٦شوت يوب ٶكوطيبر       ايؼبز ًٞبي ٲٷبؾت ٖٯٳي ػٽز حًٹض ٪ؿشطزٺ سط اؾبسيس ح(

(Fact,s) 

 ايؼبز ًٞبي ض٢بثز ؾبٮٱ زض سٹٮيس ٖٯٱ زض ؾُح ٦كٹض ى(

 آٲٹظقي ٸ ٦ٳ٥ آٲٹظقي   ايؼبز ٞطنز ټبي ػسيس قٛٯي ثطاي اؾبسيس زاٶك٫بټٽب ٸ ٲٹؾؿبر ي(

 ؾطٲبيٻ ٪صاضي زض ضاؾشبي سٹٮيس ٖٯٱ ايؼبز ثبظاض ثطاي ٞطآيٷس ټبي آٲٹظقي ػٽز ػصة ؾطٲبيٻ ٸ ټسايزن( 

 ايؼبز ثبظاض ثطاي اضائٻ ٸ سجبز٬ ذسٲبر آٲٹظقي َ(

 

 : سؼبسيف  2ٔبدٜ  

ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي : ثٻ ٲؼٳٹٖٻ ا٢ساٲبسي ٪ٟشٻ ٲي قٹز ٦ٻ زض دي ثطضؾي ٸ اضظيبثي ٞطآيٷس ټبي ثطسوط ٲٗطٞوي قوسٺ سٹؾوٍ      اِف(

كٹض ٸ يب ٸؾبي٭ آٲٹظقي ٸ ٦ٳ٥ آٲٹظقي سٹٮيوس قوسٺ سٹؾوٍ ثروف     اًٖبء ټيبر ٖٯٳي زاٶك٫بټٽب ٸ ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٦
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ذهٹني ٸ يب اقربل ح٣ي٣ي ٸ ح٣ٹ٢ي سٹؾٍ زاٶك٫بټٽب ٸ ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٦كٹض اٶؼبٰ ٲي قٹز. ٸ ٲٷؼط ثٻ قٷبؾبئي ٸ 

 ٲٗطٞي اؾبسيس ٸ ٞطآيٷسټبي آٲٹظقي ٲُٯٹة زاٶك٫بټي ٸ قط٦ز زض ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي ٦كٹضي ٲي ٪طزز.

بي آٲٹظقي : ثٻ سٳبٲي ٞٗبٮيز ټبي يبز٪يطي ٸ يبز زټي ٪ٟشٻ ٲي قٹز ٦ٻ اًٖبء ټيئز ٖٯٳي اٶؼبٰ ٲوي زټٷوس سوب    ٞطآيٷسټ ة(

آٲٹظقي ٪طزز . ايٵ ٞطآيٷسټب زض حيُٻ ټبي ٪ٹٶب٪ٹٴ آٲٹظقي اٖوٱ اظ ٖٯوٹٰ    (Out Put)ٲٹػجبر اٞعايف ٦يٟيز ٸ ثطٸٴ زاز 

 ي ٸ ... قٷبؾبئي ٸ ثٻ زاٶك٫بټٽب اثلا٘ ٲي ٪طزز.ثبٮيٷي ، دبيٻ ، آٲٹظـ زض ٖطنٻ ، ضٸـ ټبي ٶٹيٵ اضظيبث

ٞطآيٷس ثطسط: ثٻ ثٽشطيٵ ٞطآيٷس آٲٹظقي ٲٗطٞي قسٺ سٹؾٍ ټط ي٥ اظ اًٖبء ټيئز ٖٯٳي يب اقربل ح٣ي٣ي يب ح٣وٹ٢ي ٪ٟشوٻ    ج(

 ٲي قٹز ٦ٻ ثٻ سبئيس ٪طٸٺ ٲطثٹَٻ ضؾيسٺ ثبقس.

( ايوٵ آئويٵ ٶبٲوٻ ٦وٻ زاضاي     6ٯٳي زاٶك٫بټي ٲٹيٹٔ ٲوبزٺ   ٞطآيٷس ٲُٯٹة زاٶك٫بټي : ثٻ ٞطآيٷسټبي ثطسط ٲٷشرت ٦ٳيشٻ ٖ د(

حسا٢٭ ټبي ٲٹضز اٶشٓبض  اؾشبٶساضزټب( ػٽبٶي ثبقس ٪ٟشٻ ٲي قٹز.ايٵ ٞطآيٷسټب اػبظٺ حًٹض ٸ ض٢بثز زض ؾُح ػكٷٹاضٺ ٦كٹضي ضا 

 ذٹاټٷس زاقز.

ٶبٲٻ ٦ٻ اظ ثيٵ ٞطآيٷوسټبي ٲُٯوٹة    ايٵ آئيٵ 15ٞطآيٷس ٲُٯٹة ٦كٹضي : ثٻ ٞطآيٷسټبي ٲٷشرت ٦ٳيشٻ ٖٯٳي ٲٹيٹٔ ٲبزٺ  ٞـ(

 زاٶك٫بټي اٶشربة ٲي قٹٶس ، ٪ٟشٻ ٲي قٹز . ايٵ ٞطآيٷسټب ثٻ ٖٷٹاٴ اٮ٫ٹ زض ؾُح ٦كٹضي ٲٗطٞي ٸ سطٸيغ ذٹاټٷس قس.

ثٻ ٦ٯيٻ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي ٸ زاٶك٧سٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ ذسٲبر ثٽساقوشي زضٲوبٶي ٸ   ٚ ( 

 ٖبٮي زض ايٵ آئيٵ ٶبٲٻ زاٶك٫بٺ ٪ٟشٻ قسٺ ٦ٻ زض ؾُح زاٶك٫بټي ػكٷٹاضٺ ضا ثط٪عاض ذٹاټٷس ٶٳٹز. ٲٹؾؿبر آٲٹظـ

 :3ٔبدٜ 

٦ٯيٻ زاٶك٫بټٽبئي ٦ٻ زض اضسجبٌ ثب ٖٯٹٰ دعق٧ي ٞٗبٮيز ٲي ٦ٷٷس ، ٲٹؾؿبر ٸ ؾبظٲبٶٽبي سٹٮيس ٦ٷٷسٺ ٮوٹاظٰ آٲٹظقوي ٸ ٦ٳو٥    

 ٹٰ دعق٧ي ٞٗبٮيز ٲي ٶٳبيٷس ٲي سٹاٶٷس زض ايٵ ػكٷٹاضٺ قط٦ز ٶٳبيٷس.آٲٹظقي ٸ٦ٯيٻ اقربل ح٣ي٣ي ٸ ح٣ٹ٢ي ٦ٻ زض ظٲيٷٻ ٖٯ

 ايٵ ػكٷٹاضٺ زض زٸ ؾُح زاٶك٫بټي ٸ ٦كٹضي ثط٪عاض ذٹاټس قس .:  4 ٔبدٜ 

 :  5 ٔبدٜ 

زاٶك٫بټٽب ٲ٧ٯٝ ټؿشٷس َي ٞطاذٹاٴ ٖٳٹٲي ٶؿجز ثٻ دصيطـ ٞطآيٷس ټبي ثطسط اٖلاٲي سٹؾٍ اًٖبء ټيئز ٖٯٳي يب ټٳ٧وبضاٴ  

دؽ اظ سبئيس ٪طٸٺ ٲطثٹَٻ يب ٲٹؾؿبر سٹٮيس ٦ٷٷسٺ ٮٹاظٰ آٲٹظقي يب ٦ٳ٥ آٲٹظقوي ا٢وساٰ ٶٳبيٷوس ٸ آٶٽوب ضا زض ػكوٷٹاضٺ       ٶبٲجطزٺ

 زاٶك٫بټي ٲٗطٞي ٶٳبيٷس.
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ٞطآيٷس ټبي ٲُٯٹة زض زاٶك٫بټٽب ٸ ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي سٹؾٍ ٦ٳيشٻ ٖٯٳي زاٶك٫بټي ٲشك٧٭ اًٖبي شي٭ اظ ثيٵ  : 6ٔبدٜ 

 ط ٲٗطٞي قسٺ دؽ اظ ثطضؾي اٶشربة ذٹاټٷس قس.سٳبٰ ٞطآيٷسټبي ثطس

 ضئيؽ زاٶك٫بٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ضئيؽ ػكٷٹاضٺ _ 1

 ٲٗبٸٶز آٲٹظقي زاٶك٫بٺ ثٻ ٖٷٹاٴ زثيط ػكٷٹاضٺ _ 2

 ٲسيط ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲؿئٹ٬ زثيطذبٶٻ ػكٷٹاضٺ زاٶك٫بټي  – 3

ٹٌ ثٻ ٞطآيٷس ثطسط ٲٗطٞي قسٺ ثٻ اٶشربة ضئيؽ سطػيحبً ٲسيط ٪طٸٺ ٲطثٹَٻ ٸ زٸ ٶٟط اظ اًٖبء ٪طٸٺ آٲٹظقي ٲطث _ 4

 ي٧ي اظ اؾبسيس ثب ٲطسجٻ زاٶكيبضي ٸ ثبلاسط

 ي٥ ٶٟط اظ زاٶكؼٹيبٴ ٲٳشبظ ضقشٻ ٲطثٹٌ ثٻ ٞطآيٷس ثطسط ٲٗطٞي قسٺ ثٻ اٶشربة زثيط _ 5

 ي ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٸ اٶشربة ضيبؾز زاٶك٫بٺزٸ ٶٟط اظ اًٖبء ټيئز ٖٯٳي ثب ٲطسجٻ زاٶكيبضي ٸ ثبلاسط ثب ٲٗطٞ _ 6

 زثيط آٲٹظـ ٲساٸٰ زاٶك٫بٺ – 7

ي٥ ٶٟط اظ ٲٹؾؿبر سٹٮيس ٦ٷٷسٺ ٸؾبي٭ آٲٹظقي ٸ ٦ٳ٥ آٲٹظقوي زض نوٹضر َوطح ٲٹيوٹٔ ٲطثوٹٌ ثوٻ آٴ        _ 8

 ٲٹؾؿبر ثٻ اٶشربة ٲؿئٹ٬ اؾشبٶي اسحبزيٻ ٲطثٹَٻ

٦كٹضي ٲٗطٞوي ٲوي ٪طزٶوس ٸ اظ آٶٽوب زض ؾوُح زاٶكو٫بټي       ٞطآيٷسټبي ٲٷشرت زاٶك٫بټي ػٽز قط٦ز زض ػكٷٹاضٺ  : 7ٔبدٜ 

 سؼٯي٭ ثٻ ٖٳ٭ ٲي آيس.

اٲشيبظ ثطاي اضس٣بء ًٖٹ ټيبر ٖٯٳي ثطاي ٪طٸٺ آٲٹظقي ٸ زاٶك٧سٺ ، زاٶك٫بٺ ،  اُٖبء اٲشيبظار آٲٹظقي ، دبيٻ سكٹي٣ي ، : 8 ٔبدٜ 

ٶك٫بٺ ٸ ػٹايع ٶ٣سي ٸ اٖشجبضي ثٻ ٲٷشرجيٵ اؾشبٶي سؿطيٕ زض ، چبح ٦شبثچٻ ، ٞطنز ٲُبٮٗبسي ٸ قط٦ز زض ٦ٷ٫طٺ ټب ثب ټعيٷٻ زا

ٸ ٦كٹضي ثٻ ٲٹػت آئيٵ ٶبٲٻ اي ذٹاټس ثٹز ٦ٻ سٹؾٍ ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٸظاضر ثٽساقز ، زضٲبٴ ٸ آٲوٹظـ دعقو٧ي سهوٹيت ٸ    

 اثلا٘ ذٹاټس قس.

ټي ٶؿوجز ثوٻ ٲٗطٞوي ٸ    زاٶك٫بټٽب زض ؾٻ ضٸظ اٸ٬ ټٟشٻ آٲٹظقي زض اضزيجٽكز ټط ؾب٬ ثب ثط٪عاضي ػكٷٹاضٺ زاٶكو٫ب  : 9ٔبدٜ 

 سؼٯي٭ اظ ٞطآيٷس ټبي آٲٹظقي ثطسط ذٹز ا٢ساٰ ٲي ٶٳبيٷس.

 حًٹض ٶٳبيٷسٺ ٸ يب ٶٳبيٷس٪بٴ ٸظاضر ثٽساقز زض ػكٷٹاضٺ زض نٹضر زٖٹر ثلاٲبٶٕ ٲي ثبقس. سجلشٜ :

ٲٗبٸٶوز آٲٹظقوي   زاٶك٫بټٽب ٪عاضـ ٲ٧شٹثي اظ ٶحٹٺ اٶشربة ٸ اػطاء ػكٷٹاضٺ ضا ثٻ زثيطذبٶٻ ػكٷٹاضٺ ٲؿوش٣ط زض   سجلشٜ :

 اضؾب٬ ٲي ٶٳبيٷس.
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 ټعيٷٻ ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ػكٷٹاضٺ اظ ٲح٭ اٖشجبضار زاٶك٫بټٽب سبٲيٵ ٸ دطزاذز ذٹاټس قس. : 10 ٔبدٜ 

 ػصة ٦ٳ٥ ټبي ٲبٮي ٸ ٪طٸټٽبي سبٲيٵ ٲبٮي ثطاي ثط٪عاضي ػكٷٹاضٺ ثلاٲبٶٕ ٲي ثبقس. : 1سجلشٜ 

 بضار لاظٰ زض ثٹزػٻ زاٶك٫بټٽب ديف ثيٷي ٲي ٪طزز.ټٳٻ ؾبٮٻ ثٻ ٲٷٓٹض اػطاي ايٵ ػكٷٹاضٺ اٖشج:  2سجلشٜ 

ٲٗطٞي ٞطآيٷس آٲٹظقي ثطسط ثسٸٴ ٲحسٸزيز زض ٶٹٔ ضٸٶسټب ٸ ذبضع اظٞطآيٷسټبي ػوبضي ٶيوع ٲؼوبظ ثوٹزٺ ٸٮوي ټوط       :  11 ٔبدٜ 

 قرم ح٣ي٣ي ثيف اظ زٸ ٞطآيٷس آٲٹظقي ضا ٶٳي سٹاٶس ٲٗطٞي ٶٳبيس.

 .ٶساضٶس ذٹز ثطسط آٲٹظقي  ٸ ٦ٳ٥ آٲٹظقي ٲحسٸزيشي زض ٲٗطٞي ٞطآيٷس ټبي ٲٹؾؿبر سٹٮيس ٦ٷٷسٺ ٮٹاظٰ آٲٹظقي : 1سجلشٜ 

زض زٸ ؾب٬ اٸ٬ اػطاي آئيٵ ٶبٲٻ ، زاٶك٫بټٽب ٲؼبظ ٲي ثبقوٷس ٣ٞوٍ ٶؿوجز ثوٻ ثطضؾوي ٸ ٲٗطٞوي ٞطآيٷوس ټوبي         :  2سجلشٜ 

 ح٣ٹ٢ي ٶيع دصيطـ ذٹاټٷس قس.زاٶك٫بټي ا٢ساٰ ٶٳبيس ٸ دؽ اظ آٴ اٮعاٲبً ٞطآيٷس ټبي ثطسط ٲٗطٞي قسٺ سٹؾٍ اقربل ح٣ي٣ي ٸ 

 اضزيجٽكز ټط ؾب٬ ذٹاټس ثٹز اٖلاٰ ٲي ٪طزز. 12ټٟشٻ آٲٹظـ سٹؾٍ ٸظاضر ثٽساقز ٦ٻ ٲٷشٽي ثٻ  : 12ٔبدٜ 

( ثوطاي ؾوٷؼف ٞطايٷوس ټوب زض ؾوُح      15ٞطآيٷس ټبي اؾشبٶساضز ٸ اٮ٫ٹ سٹؾٍ ٦ٳيشٻ ٖٯٳي ٦كٹضي  ٲٹيٹٔ ٲوبزٺ   : 13 ٔبدٜ 

 ٴ ٦ٳيشٻ ثٻ زاٶك٫بټٽب اثلا٘ ٲي ٪طزز.زاٶك٫بټي قٷبؾبئي ٸ سٹؾٍ ضئيؽ آ

ٞطآيٷسټبي ٲُٯٹة زاٶك٫بټي سٹؾٍ ٦ٳيشٻ ٖٯٳي ٦كٹضي ٲشك٧٭ اظ اًٖبء شي٭ ثطضؾي ٸ اظ ثيٵ آٶٽب ٞطآيٷوس ټوبي   :  14ٔبدٜ 

 ٲُٯٹة ٦كٹضي اٶشربة ذٹاټٷس قس. 

 ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٸظاضر ثٽساقز ثٻ ٖٷٹاٴ ضئيؽ _ 1

 ٶبيت ضئيؽ ضئيؽ ٲط٦ع اٲٹض ټيبر ٖٯٳي ثٻ ٖٷٹاٴ _ 2

 ضئيؽ ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ دعق٧ي _ 3

 ؾٻ سٵ اظ اؾبسيس ثب ٲطسجٻ اؾشبز سٳبٲي ثٻ اٶشربة ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٦ٻ زض ظٲيٷٻ آٲٹظـ سجحط زاقشٻ ثبقٷس. _ 4

 ي٥ ٶٟط ثٻ ٖٷٹاٴ زثيط ثٻ اٶشربة ضئيؽ ٲط٦ع اٲٹض ټيبر ٖٯٳي  _ 5

 ٸٴ آٲٹظقي ٶٟط اظ ٲٗبٸٶيٵ آٲٹظقي ثٻ اٶشربة ٲٗب 5 _ 6

 زٸ ٶٟط اظ ٞطا٪يطاٴ ٲٳشبظ ثٻ اٶشربة ٲٗبٸٶز آٲٹظقي  _ 7

 زثيطاٴ زثيطذبٶٻ ټبي دعق٧ي سرههي ، دعق٥ ٖٳٹٲي ، زٶساٶذعق٧ي ، ٖٯٹٰ دبيٻ ٸ ثٽساقز ، زاضٸؾبظي ٸ .... _ 8

عاض ٲوي ٪وطزز ،   اضزيجٽكز ټط ؾب٬ ثط٪و  12ٸ  11ٞطآيٷس ټبي ٲُٯٹة ٦كٹضي زض ػكٷٹاضٺ ٦كٹضي ٦ٻ زض ضٸظټبي  : 15ٔبدٜ 

 ٲٗطٞي اظ آٶٽب ٸ س٣سيط ٸ سؼٯي٭ ثٻ ٖٳ٭ ذٹاټس آٲس.
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سٳبٰ ٞطآيٷسټبي ٲُٯٹة زاٶك٫بټي زض ٶٳبيكو٫بټي ٦وٻ زض ػٷوت ػكوٷٹاضٺ ٦كوٹضي ثوط دوب ٲوي قوٹز ، سٹؾوٍ             سجلشٜ :

 زاٶك٫بټٽبي ٲطثٹَٻ ٲٗطٞي ٲي ٪طزٶس.

 بٲيٵ ٸ دطزاذز ذٹاټس قس.ټعيٷٻ ټبي ػكٷٹاضٺ ٦كٹضي اظ ٲح٭ اٖشجبضار ٸظاضر ثٽساقز س : 16ٔبدٜ 

 ػصة ٦ٳ٥ اظ اقربل ح٣ي٣ي ٸ ح٣ٹ٢ي ثطاي ثط٪عاضي ػكٷٹاضٺ ثلاٲبٶٕ اؾز. : 1سجلشٜ 

ؾبلاٶٻ ثٻ ٲٷٓٹض اػطاي ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي قٽيس ٲُٽطي اٖشجبضار لاظٰ زض ثٹزػٻ ٸظاضر ثٽساقز ديف ثيٷي ٲي :  2سجلشٜ 

 ٪طزز.

ضٺ ٦كٹضي ٦ٳيشٻ اػطاي ػكٷٹاضٺ ٲشك٧٭ اظ اًٖبء شي٭ سك٧ي٭ ٲي ٪طزز سب ثطاي ټسايز ٸ اػطاي ثطٶبٲٻ ټبي ػكٷٹا : 17ٔبدٜ 

 ٶؿجز ثٻ ثطضؾي ٸ سهٹيت ٸ اػطائي ٦بضټبي ٲطسجٍ ثب ثط٪عاضي ػكٷٹاضٺ ٦كٹضي ا٢ساٰ ٶٳبيس.

 ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ثٻ ٖٷٹاٴ ضئيؽ _ 1

 ضئيؽ ٲط٦ع اٲٹض ټيبر ٖٯٳي ثٻ ٖٷٹاٴ ٶبيت ضئيؽ _ 2

 ع اٲٹض ټيبر ٖٯٳي ثٻ ٖٷٹاٴ زثيطي٥ ٶٟط ثٻ اٶشربة ضئيؽ ٲط٦ _ 3

 ٲٗبٸٴ اػطايي ٲٗبٸٶز آٲٹظقي ٸ اٲٹض زاٶكؼٹيي _ 4

 ثٻ اٶشربة ضئيؽ ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ دعق٧ي  EDCي٥ ٶٟط ٦بضقٷبؼ  – 5

 ٸا٪صاضي ثركي اظ ٦بضټبي اػطائي ثٻ ثرف ذهٹني ثلاٲبٶٕ اؾز. : 1سجلشٜ 

 ٖٷبٸيٵ ٲشٷبْط سك٧ي٭ ٲي ٪طزز.زض زاٶك٫بټٽب ٦ٳيشٻ اػطائي ثب  : 2سجلشٜ 

ي٥ ٶٟط ثٻ ديكٷٽبز ضئيؽ ٲط٦ع اٲٹض ټيبر ٖٯٳي ٸ ثب ح٧ٱ ٲٗبٸٶز ٲحشطٰ آٲٹظقي ٲؿئٹٮيز اٶؼبٰ اٲٹض سجٯيٛوبسي ٸ   : 18ٔبدٜ 

 ضٸاثٍ ٖٳٹٲي ػكٷٹاضٺ ٦كٹضي ضا ثٻ ٖٽسٺ ذٹاټس زاقز . سب ثب ٶٽبزټب ٸ ؾبظٲبٶٽبي ٲطسجٍ ټٳبټٷ٫ي لاظٰ ضا ثٻ ٖٳ٭ آٸضز.

 سجهطٺ سهٹيت ٸ سٹؾٍ ٲٗبٸٶز ٲحشطٰ آٲٹظقي اثلا٘ ٪طزيس. 11ٲبزٺ ٸ  19ايٵ آئيٵ ٶبٲٻ زض :  19ٔبدٜ 
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 ثٷبٰ ذسا
 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع 

 ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖٯٹٰ دعق٧ي -ٲٗبٸٶز آٲٹظقي
 ػكٷٹاضٺ آٲٹظقي قٽيس ٲُٽطي قكٳيٵ
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 ...................................................................... ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11

 ٞذف ٔشخؼيز ػّٕي دس ٌٔٙمٝ ٘ضديه ٔي وٙذ.( ٝ)فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثػيبػز ٞبي ثبلادػشي ثب اٌ٘جبق   12
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 ........................................................ ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13

 .....................................................ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14

 .......................................................................... ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ:سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ   15

 ................................................................... :لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16

 ............................................ (:ي خبسي آٔٛصؿياػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞب  17
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 خطٌَارُ آهَسضی ضْيذ هطْزي در داًطگبُ علَم پشضکی تجزیشويي پٌدرًٍذ ثزگشاري  
 

 ـىيُ وٕيشٝ ػّٕي ٚ اخشايي ٚ كذٚس اثلاؽس

 دائٕي خـٙٛاسٜ ؿشٚع الذأبر دثيشخب٘ٝ

 ٚ سؼييٗ فشايٙذٞب ٚ ٌشٟٚٞبي ثشسش ثشٌضاسي خّؼبر وٕيشٝ ػّٕي ٚ اخشايي

  ػبَ  دٚٔيٗثشاي  دثيشخب٘ٝ ثخؾ دا٘ـدٛيي خـٙٛاسٜ ؿشٚع ثىبس
 
 

 ضْيذ هطْزي;آهَسضی خطٌَارُ هسئَليي 

 

  دوشش ػّيشهب يؼمٛثي سئيغ خـٙٛاسٜ

 دوشش ٔيش ٔٛػي ٔيشي ٘ظاد خـٙٛاسٜ دثيش٘بئت سئيغ ٚ 

 دوشش سهب غفبسي دثيش وٕيشٝ ػّٕي

 دوشش ػّيشهب ٚاحذدٛس خشاييدثيش وٕيشٝ ا

 دوشش ػٛػٗ حؼٗ صادٜ ػّٕبػي  سئيغ دثيشخب٘ٝ خـٙٛاسٜ

 

 

 اعضبي کويتِ اخزایی;

 ٕٞىبساٖ ٔشوض ٌٔبِؼبر ٚ سٛػؼٝ آٔٛصؽ ػّْٛ دضؿىي

 ٕٞىبساٖ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز آٔٛصؿي 

 ٚ سؼذادي اص ٕٞىبساٖ ػشبد ٔشوضي دا٘ـٍبٜ
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 2:/39/9ٍ   2:/22/9تبریخْبي در تطکيل دٍ خلسِ ّن اًذیطی 

 ثب حضَر هعبًٍيي آهَسضی  خْت طزح هطکلات خطٌَارُ

 ٍ رٍسبي داًطکذُ ّب ٍ گزٍّْبي آهَسضی

 ٍهعبًٍيي آهَسضی هزاکش آهَسضی درهبًی
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 ّبي علوی ثزگشاري خلسبت کويتِ تصبٍیزي اس 

ٍ 

 اخزایی 
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 تطکيل خلسبت کويتِ داًطدَیی
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 خطٌَارُ فزاخَاى
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 ؿـٕيٗ خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي ؿٟيذ ٌٟٔشي بص دٞي فشآيٙذٞبي دا٘ـٍبٞيخذَٚ أشي 
 ......................................................وذ فشايٙذ:  ...........................................................................................................................: ػٙٛاٖ فشآيٙذ

ٞطآيٷسي ٲٹضز زاٸضي ٢طاض ٲي ٪يطز ٦ٻ حسا٢٭ ي٥ ٶيٱ ؾب٬ سحهيٯي اػطاء ٸٲٹضز اضظقيبثي ٢طاض ٪طٞشوٻ  سٛخٝ: 

 .ثبقس ٸ ػعٸ ٞطآيٷسټبي ثطسط ٦كٹضي ازٸاض ٪صقشٻ ٶجبقس

 داٚس ٔحششْ ٌِفأ حيٌٝ فشايٙذ سا ٔـخق فشٔبئيذ:  

ٛ    -2سذٚيٗ ٚثبصٍ٘شي ثش٘بٔٝ آٔٛصؿـي -1  ػـٙدؾ، اسصؿـيبثي ٚ اثشثخــي     -  3صؿـي سٚؿـٟب ٚ سىٙيـه ٞـبي آٔ

 آٔٛصؿي

فؼبِيشٟـبي فشٍٞٙـي ٚ أـٛس سشثيشـي ٚ      -     6ٔــبٚسٜ ٚ سإٞٙـبيي      - 5ٔشخؼيز، سٞجشي ٚ ٔذيشيز آٔٛصؿي -4 

 اخشٕبػي

 ٔحلٛلار آٔٛصؿي  -  8لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسار ٚ ػبخشبسٞبي آٔٛصؿي -7

حذاکثز  تعزیف ٍ تَصيف ضبخص عٌَاى ضبخص ردیف

 يبساهت

اهتيبس 

 دادُ ضذُ

بيان اَميت ، ضريرت ي كاربرد اوجام كار براساس وياز  بياى هساله 1

 سىجي َاي اوجام شدٌ ي بررسي متًن است
  11تا 

اهداف تعريف شده براي  2

 فرآيند

اَداف بايد ريشه ، قابل اودازٌ گيري ، متىاسب با وياز ي ياقع 

 بيىاوٍ باشد.
  5تا 

 كار براي ايليه بار در سطح داوشگاَي ،كشًري يا ارائٍ  سطح نوآوري 3

 ومرٌ( 5بيه المللي )َر سطح تا 
   15تا 

انطباق با سياستهاي بالا  4

 دستي

فرآيىد تا چٍ حد كشًر را بٍ َدف مرجعيت علمي در مىطقٍ 

 وسديك مي كىد
  11تا 

  11تا  استفادٌ از ريش علمي ي متىاسب با اَداف روش انجام كار 5

  11تا  محصًل يا بريودادَاي فرآيىد يج كارنتا 6

  11تا  وشر در وشريات علمي يا ارائٍ كاردر مجامع علمي هعرفي فرآيند 7

  11تا  از طريق بررسي گسارش مجري از ارزشيابي كار ارزشيابي فرآيند 8

  11تا  قابليت اجرا در ساير مراكس آمًزشي قابليت تعوين 9

ار اجراي فرآيىد در بروامٍ َاي جاري آمًزشي حداقل استمر استورار فرآيند 11

 امتياز( 5/2يكسال تحصيلي )بٍ ازاء َر سال تحصيلي تا 
  11تا 

  111  111اهتياز كل از  11

 اٲًبء:                                      ٶبٰ ٸ ٶبٰ ذبٶٹاز٪ي زاٸض:           
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 علوی خْت اًتخبة استبد ًوًَِ ضبخص ّبي اٍليِ ارسضيبثی عولکزد اعضبي ّيأت

 

اهتيبس کست 

 ضذُ

حذاکثزاهتيبس 

231 

حيطِ ّبي  ضبخص

 ارسضيبثی
  هذیزیت آهَسضی;  

 
 
 
 
 
 
 
 

 آهَسضی
 

(66- 24)  

 4-1 ػّٕي(  –وٕيز ٚاحذٞبي آٔٛصؿي )سئٛسي    

 2-1  حوٛس ٔٙظٓ دس خّؼبر أشحبٖ 

 2-1  ثجز ثٝ ٔٛلغ ٕ٘شار أشحبٖ ٚ اسائٝ آٖ ثٝ آٔٛصؽ 

 2-1  ؿشوز فؼبَ دس خّؼبر، ؿٛساٞب ٚ وٕيشٝ ٞبي آٔٛصؿي 

 2-1  ٕٞىبسي ٔٛثش ثب دفشش سحليلار سىٕيّي 

 هزکش هطبلعبت ٍ تَسعِ آهَسش;  

 20-1 ٘شبيح اسصؿيبثي آٔٛصؿي    

 3-1  ؿشوز فؼبَ دس وبسٌبٟٞبي سٛإ٘ٙذػبصي اػبسيذ 

 3-1  EDCٔـبسوز دس وٕيشٝ ٞبي  

 4-1 صٍ٘شي دسٚع ٚ دٚسٜ ٞبي آٔٛصؿئـبسوز دس ثب   

 4-1  ٔـبسوز دس ساٜ ا٘ذاصي سؿشٝ ٞبي سحليّي خذيذ 

 4-1  ؿشوز فؼبَ دس فشايٙذ اسصؿيبثي دسٚ٘ي ٌشٜٚ 

 3-1  ٔـبسوز دس سذٚيٗ ثش٘بٔٝ اػششاسظيه 

 هذیز گزٍُ;  

 2-1  ثشٌضاسي ٚ ؿشوز ٔٛثش ٚ ٔؼشٕش دس خّؼبر ٌشٜٚ  

 4-1 خبسخي دس اسسجبى ثب آٔٛصؽ دضؿىي -ر داخّيوٕيز ٚ ويفيز ٔمبلا     
پضٍّص در 

 آهَسش
 

(24-5)  

 3-1  وٕيز ٚ ويفيز دبيب٘ٙبٔٝ ٞبي سإٞٙبيي ٚ ٔـبٚسٜ ؿذٜ دس اسسجبى ثب آٔٛصؽ 

 3-1 وٕيز ٚ ويفيز ًشح ٞبي دظٚٞؾ دس آٔٛصؽ     

 3-1  ػوٛيز ٚ ؿشوز فؼبَ دس وٕيشٝ ٞبي دظٚٞؾ دس آٔٛصؽ 

 4-1   ٔؼبٖٚ دا٘ـٍبٜ 
 
 

 اخزایی
 

(31-8)  

 3-1  ٔذيش آٔٛصؿي 

 3-1  ٔذيش ٌشٜٚ 

 2-1  ٔؼبٖٚ ٔذيش ٌشٜٚ 

 3-1  ٔؼئَٛ ٔشوض سٛػؼٝ آٔٛصؽ 

 2-1  ٔؼئِٛيٗ آٔٛصؿي ثيٕبسػشبٟ٘ب 

 3-1  ٔؼبٚ٘يٗ آٔٛصؿي دا٘ـىذٜ ٞب 

 4-1  ارتقبء ًشح ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ دا٘ؾ دظٚٞي ٔلٛة 
 

(23-4)  
 5-1 ّٔي ٚ ثيٗ إِّّي )خٛاسصٔي ٚ ٌٟٔشي ٚ ... ( وؼت سسجٝ دس خـٙٛاسٜ ٞبي   

 3-1 ػبَ ٌزؿشٝ( 2اسسمبء دبيٝ ٔٙظٓ )    

 4-1 ٍیضگيْبي  اخلاق ٚ سفشبس حشفٝ اي 
اخلاقی ٍ 

 رفتبري
(23-4)  

 4-1  دس دػششع ثٛدٖ 

 4-1  اٍِٛ ٚ ػشٔـك ثٛدٖ 

 2-1   ؿشوز دس خّؼبر ٞٓ ا٘ذيـي 
فزٌّگی ٍ فَق 

 ثزًبهِ
(9-5)  

 2-1 بٖ ٘ٛسساٞي   

 2-1  ًشح ٔؼشفز 

 2-1  ثؼيح خبٔؼٝ دضؿىي 

هدوَع اهتيبس کست ضذُ                                                                                                                         
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 فزایٌذّبي هطلَة داًطگبّی داًطگبُ علَم پشضکی تجزیش

 

 در 

 

 24:3سبل   خطٌَارُ آهَسضی ضْيذ هطْزي ضطويي 
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   ;تذٍیي ٍ ثبسًگزي ثزًبهِ آهَسضی -الف 

 آٔٛصؿي ٌبيذلايٗ سذٚيٗ ٚ حبد ٔغضي ػىشٝ ثيٕبساٖ دس سشادي ػيؼشٕبسيه سشٚٔجِٛيشيه ا٘ذاصي ساٜ ٚ ًشاحي سيضي، ثش٘بٔٝ -1

                                           ثــٝ ػٙــٛاٖ اٍِــٛي ٔٛفــك وـــٛسي سجشيــض  (ع) سهــب أــبْ سحميمــبسي دسٔــب٘ي آٔٛصؿــي ٔشوــض دس آٖ اخــشاي خٟــز

 ٔدشي: دوشش ٟٔذي فشٞٛدي                                                                                                           

                                                                                ICUحوٛس داسٚػبص ثبِيٙي دس ٚيضيز ثيٕبساٖ ثذحبَ ثؼششي دس  -2

 ٔدشي: دوشش ػٌب ٔحٕٛددٛس                                                                                                           

                                                  شيز خذٔبر ثٟذاؿشي دسٔب٘ي ٙبػي ٔذيسذٚيٗ ٚ ثبصٍ٘شي ثش٘بٔٝ آٔٛصؿي دٚسٜ وبسؿ -3

  ٔدشي: دوشش خؼفشكبدق سجشيضي                                                                                                                        

   ;رٍضْب ٍ تکٌيک ّبي آهَسضی -ة

                                       ٔٛصؽ دشٚػيدشٞب ٚ سىٙيه ٞبي ػّٕي اٚسطا٘ؼي ثش سٚي ثبفز ص٘ذٜ ثش اػبع ٔذَ حيٛا٘يآ  -1

 ٔدشي: دوشش ػّي سمي صاديٝ                                                                                                      

 ٔدشي: دوشش خؼشٚ اديت ويب                                                       سٕشيٗ اِىششٚ٘يىي خبٔغ آٔٛصؽ ٔجشٙي ثش -2

دس آٔٛصؽ آصٔبيـٍبٞي دا٘ـدٛيبٖ وبسؿٙبػي اسبق ػُٕ ثشاي اِٚيٗ ثـبس دس   "دٚسثيٗ داْ سحز ؿجىٝ"اػشفبدٜ خلاق اص  -3

 ٔدشي: دوشش ٔظٌبٖ ٌِفي                                                                                                   وـٛس

 ;سٌدص، ارسضيبثی ٍ اثزثخطی آهَسضی -ج      

   سبثيش سحّيُ آصٖٔٛ دس ثٟجٛد ويفيز ػٛالار، ؿٙبػبيي ٘مبى هؼف سذسيغ ٚ يبدٌيشي دا٘ـدٛيبٖ  -2

 ٔدشي: دوشش لذٔؼّي ًبِجي

بٖ دٚسٜ دا٘ـدٛيبٖ دس دسع ػّٕي وٙششَ فيضيىٛؿيٕيبيي داسٚٞب ثٝ سٚؽ حُ ٔؼبِٝ كلاحيز اخز ٌٛاٞي دبي اسصيبثي -2

 ٔدشي: دوشش فش٘بص ٔٙدٓ صادٜ                      فشايٙذ ثشسش وـٛسي             .Problem solving يب 

                                               Dops ،MiniCexاسسمبي فشايٙـذ اسصيـبثي ٟٔبسسٟـبي ػّٕـي دػـشيبساٖ سخللـي ٌشٟٚٞـبي ثـبِيٙي           -3

 فبًٕٝ يٍب٘ٝٔدشي: دوشش                                                                                                            

 هزخعيت، رّجزي ٍ هذیزیت آهَسضی       -د

                 سيخ يه وـٛس ٘ذا٘ذضؿىيد ئٝ اػششاسظيه دا٘ـىذٜ ٞبثش٘بػبخشبسي ٚ ٔحشٛائي ٚيظٌي ٞبي  ٚ سحّيُ ثشسػي -1

 ٔدشي: دوشش ٔؼّٓ ٘دفي                                                                                                        
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ٚ سٚؽ SWOT ثب سٚيىشد ٔذَ ثٟجٛد يبفشٝ  فشايٙذ سذٚيٗ ٚ خبسي ػبصي اػششاسظيٟبي آٔٛصؿي دا٘ـٍبٟٞبي ػّْٛ دضؿىي   -2

 ٔدشي: دوشش ػجبع ؿفبيي                                                                               FAPسدضيٝ ٚ سحّيُ ػّؼّٝ ٔشاسجي فبصي 

                چٟبسٔيٗ إِذيبد ػّٕي دا٘ـدٛيبٖ دا٘ـٍبٟٞبي ػّْٛ دضؿىي ػشاػش وـٛس ًشاحي ٚ ساٜ ا٘ذاصي ثب٘ه ػٛالار  -3

 ٔدشي: دوشش ٔٙٛچٟش خٛؿجبًٗ                                                                                                           

 ُ ٍ راٌّوبیی                  هطبٍر -ُ

                                                                                                                                                     سٟيـٝ دػـشٛساِؼُٕ ثـشاي ثٟجـٛد ٚ دـبيؾ اخـشاي فشايٙـذ ٘ظـبْ اػـشبد سإٞٙـب دس دا٘ــىذٜ دضؿـىي                -1

                                                     ٔدشي: دوشش دشيٙبص ٔحٙشي                                                                                                              

 فعبليتْبي فزٌّگی ٍ اهَر تزثيتی ٍ اختوبعی -ٍ

 ٔدشي: آلبي ٔحٕٛد فيوي                 دا٘ـدٛيبٖ دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيض شي ٚ اخشٕبػيسٛإ٘ٙذػبصي  فشٍٞٙي، ٞٙ-1

ًشح ثشسػي ٚ ٘يبصػٙدي حيٌٝ ٞبي اسصؿٟبي حشفٝ اي دس دا٘ـدٛيبٖ وبسؿٙبػي دشػشبسي دا٘ـٍبٟٞبي ػّـْٛ دضؿـىي   -2

 ٔدشي: خب٘ٓ وجشي دشٖٚ                                                                      وـٛس دس دبيبٖ دٚسٜ آٔٛصؿي   

 هقزرات ٍ سبختبرّبي آهَسضی         ،قَاًيي -س

چبِـٟبي ٔشثٛى ثٝ ػذْ سٙبػت ٚيظٌيٟبي ؿخليشي دشػشبساٖ ٚ ٔذيشاٖ دشػشبسي ثب ؿغُ دشػشبسي ٚ ساٞىبس ٔشثٛى  -1

 ٔدشي: دوشش ٚحيذ صٔب٘ضادٜ                                                                                                    ثٝ آٖ

 هحصَلات آهَسضی   -ح

 :سٟيٝ، سٙظيٓ ٚ ا٘شـبس ٔدّٝ اِىششٚ٘يىي ٚ اٍّ٘يؼي صثبٖ دس صٔيٙٝ آٔٛصؽ دضؿىي سحز ػٙٛاٖ -1

Research and development in medical education (RDME) 

 ٔدشي: دوشش ٟٔؼشي ػّيضادٜ                                                                                                          

ًشاحي ٚ ػبخز ٔب٘ىٗ آٔٛصؿي خٟز ا٘دبْ دٛ٘ىؼيٖٛ وٕشي ٚ ا٘دبْ ثيحؼي ٘خبػي ثشاي اِٚيٗ ثبس دس وـٛس ٚ اػشفبدٜ  -2

 ٔدشي: دوشش ٔحٕذسهب افٟٕي                                                           اص آٖ دس وبسٌبٟٞبي ٔشؼذد آٔٛصؿي 

 :ثب ػٙٛاٖ  Tacchycardiaسبِيف ثخؾ اص وشبة  -3

 "Metabolic Modulators to Treat Cardiac Arrhythmias Induced by Ischemia and 

Reperfusion" 

 ٔدشي: دوشش ًبٞشٜ اػششاف اػىٛيي       

 

http://medolympiad.behdasht.gov.ir/uploads/280_1013_7_4tholympiad.PDF
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 92ؿٟيذ ٌٟٔشي  آٔٛصؿي دا٘ـٍبٞي دس خـٙٛاسٜخلاكٝ فشآيٙذٞبي ٌّٔٛة 

 

 2 فزایٌذ
 

 ػٙٛاٖ فشآيٙذ:

 ٚ حبد ٔغضي ػىشٝ ثيٕبساٖ دس سشادي ػيؼشٕبسيه سشٚٔجِٛيشيه ا٘ذاصي ساٜ ٚ ًشاحي سيضي، ثش٘بٔٝ

سجشيض ثٝ  (ع) سهب أبْ سحميمبسي دسٔب٘ي آٔٛصؿي ٔشوض دس آٖ اخشاي خٟز آٔٛصؿي ٌبيذلايٗ سذٚيٗ

 فك وـٛسيػٙٛاٖ اٍِٛي ٔٛ

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ:

 آيشّٔٛ، دوشش ٞشٔض ٞبؿٕيّش، دوشش ٔبصيبس ًبٞشالذْ، دوشش اوجش ػّي فشٞٛدي*، دوشش ٟٔذي دوشش

آثبدي، دوشش داسيٛؽ ػٛادي اػىٛيي، دوشش ٔحٕذ يضدچي،  حىٓ كبدلي اِيبس دوشش يؼمٛثي، ػّيشهب

ػلا، دوشش سػَٛ  ػّيشهب صادٜ، دوشش ٔحشْ ديٕبٖ صاديٝ، دوشش سمي ػّي دوشش ػّي دبؿبدٛس، دوشش

 اػشخشي، دوششحؼٗ سمي دٛس، دوشش ٔحٕذحؼيٗ دليمي، دوشش خٛادسؿيذ، دوشش ثبة ا..ٜ لبػٕي، دوشش

 دوشش ػٕيٝ ٔلٌفبيي، دوشش دٛسخٙدش، ديٕبٖ دوشش غيبثي، ٌش سيخشٝ سهب دوشش دٛس، ؿشيفي احؼبٖ

جشي، دوشش ٟٔذي ٘دفي ٘ـّي، دوشش ٘ٛؿيٗ ٟٔشٚس، دوشش اثٛاِفوُ ػٌبِٛ، دوشش حؼيٗ او وبٜٚ

ٔؼؼٛديبٖ، دوشش افـيٗ دشسٛي، دوشش سهب ٔحٕذيبٖ، دوشش لبػٓ خبصٖ، دوشش حبٔذ خؼفشصادٜ، 

دوششسػَٛ كبدق، دوشش سٚصثٝ سخبئي، دوشش ٔحٕذ ٔحٕذ صادٜ، دوشش ػجبػؼّي دسػشي، دوشش اؿشف 

 ًبِجي، ِيذا ؿؼجب٘ي.  

 

 ؿي، دسٔب٘ي، سحميمبسي أبْ سهب)ع( سجشيضٔحُ اخشاي فشآيٙذ: ٔشوض آٔٛص -3

 سجشيض دضؿىي ػّْٛ ٘بْ دا٘ـٍبٜ:  دا٘ـٍبٜ -4

اػلبة ٚ ٌشٟٚٞبي ٘شِٚٛطي، ًت اٚسطا٘غ، ساديِٛٛطي،  ػّْٛ سحميمبر ٌشٜٚ فشآيٙذي: ٔشوض -5

 دبسِٛٛطي

 ادأٝ داسد 1390سبسيخ اخشا )ٔذر اخشاي فشآيٙذ(: اص خشداد  -6

 ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼبِٝ: -7

 ٘بسٛا٘ي ػّز ؿبيؼششيٗ ٚ خٟبٖ دس ٔيش ٚ ٔشي ػّز دٚٔيٗ ػٙٛاٖ ثٝ ٔغضي )اػششٚن( ػىشٝ ٔشٚصٜا

٘فش دس ًَٛ ص٘ذٌي  6ثب٘يٝ يه ٘فش دس اثش ػىشٝ ٔغضي ٔي ٔيشد ٚ اص ٞش  6ٌٔشح اػز. ٞش  ثبِغيٗ دس

بٔؼٝ يه ٘فش دچبس ػىشٝ ٔغضي ٔي ؿٛد. ثٙبثش ديؾ ثيٙي ٞبي ا٘دبْ ٌشفشٝ ثب سٛخٝ ثش ديش ؿذٖ خ

 آٖ ثشٚص ػٗ وٝ ٔب خبٔؼٝ دس ػبَ آسي ثشٚص اػششٚن دٚ ثشاثش خٛاٞذ ؿذ ثٛيظٜ 30اِي  20خٟب٘ي دس 

 خبف ػبصٔبٖ ثٟذاؿز سٛخٝ اص ػٗ ٔشٛػي خٟب٘ي ٔي ثبؿذ. ِزا اػششٚن ٔٛسد سش دبييٗ دٞٝ يه

ػيبػز ٚ آٖ سا ثٝ ػٙٛاٖ صً٘ خٌشي ثشاي ٔؼئِٛيٗ ٚ  ٌشفشٝ لشاس خٟب٘ي ٚ ػبصٔبٖ خٟب٘ي اػششٚن
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سجشيض  دضؿىي ػّْٛ دا٘ـٍبٜ ٘ٛسِٚٛطي ٌشٜٚ ٚ اػلبة ػّْٛ سحميمبر ٔشوض ٌزاساٖ اػلاْ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ.

 حشوز ثب وٝ داس٘ذ آٖ ثش سلاؽ ٚ دادٜ لشاس خٛد اػششاسظيه ثش٘بٔٝ اَٚ اِٚٛيز دس سا ٔغضي ػىشٝ ٘يض

 ثيٕبساٖ ايٗ ثٝ سػب٘ي اسسمبي ػيؼشٓ آٔٛصؿي، دظٚٞـي ٚ خذٔبر ساػشبي دس ثشٛا٘ٙذ ٔٙبػت

 .ثشداس٘ذ خذيذي ٚ ثّٙذي سا لذٟٔبي

 آٔٛصؿي خٟز ساٜ ثش٘بٔٝ اػز ؿذٜ ثشداؿشٝ فٛق ٞذف ساػشبي دس ٟٕٔي وٝ فؼبِيشٟبي  اص يىي

سشٚٔجِٛيشيه سشادي ػبِٟب ػز وٝ  .اػز حبد ايؼىٕيه ٔغضي ػىشٝ دس سشادي سشٚٔجِٛيشيه ا٘ذاصي

يشد ٚ داساي سبييذيٝ خٟب٘ي اػز. ايٗ سٚؽ ثب حُ دس ٔشاوض ديـشفشٝ خٟبٖ ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٔي ٌ

وشدٖ ِخشٝ خٖٛ ػجت ثبص ؿذٖ سي ٌشفشبس ٚ خٌّٛيشي يب وبٞؾ آػيت ٔغضي دس ٔشحّٝ حبد ػىشٝ 

ٔغضي ٔي ٌشدد. ِيىٗ ثٝ ٚاػٌٝ ديچيذٌي خبف فشآيٙذ ٚ دسٌيش ثٛدٖ چٙذيٗ ددبسسٕبٖ، ٚخٛد صٔبٖ 

دسٔبٖ ٚ ػٛاسم احشٕبِي  ثبلاي ٚع دسٔبٖ، ٞضيٙٝػبػشٝ اص ؿشٚع ػلايٓ سب ؿش 3-5/4ًلايي وٛسبٜ 

ٔشثًٛٝ ػبِٟبػز وٝ ايٗ دسٔبٖ ٚ ٔشؼبلجب ثيٕبساٖ اػششٚن دس وـٛس ٔب ٔٛسد ثي ٟٔشي لشاس ٌشفشٝ 

فٛق، أىبٖ ديـٍيشي لبثُ سٛخٝ اص ثؼيبسي اص  دسٔبٖ اػز دس حبِي وٝ ثب ٔذاخّٝ دسٔب٘ي ثٕٛلغ ثب

اسد. ثٙبثش ايٗ هشٚسر خذي احؼبع ٔي ؿذ وٝ ثب ثش٘بٔٝ ٘بسٛا٘يٟبي ٘بؿي اص ػىشٝ ٔغضي ٚخٛد د

سيضي دليك، ؿٙبخز ٔـىلار ٚ سفغ آٟ٘ب، ثٟشٜ ٌيشي اص دشب٘ؼيّٟبي ٔٛخٛد ٚ ثٟجٛد ٚ اسسمبي آٟ٘ب ٚ 

فشاٞٓ ػبصي أىب٘بر ٔٛسد ٘يبص، ثشٛاٖ ايٗ حمٛق ٔٛسد غفّز لشاس ٌشفشٝ ثيٕبساٖ سا احيب ٕ٘ٛد ٚ دس 

 يٝ اػششٚن ٚ ػٛاسم خبٕ٘ب٘ؼٛص آٖ لذٟٔبي اػبػي ثشداؿز .خٟز ديـٍيشي ثب٘ٛيٝ ٚ اِٚ

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: -8

 ٞذف وّي: 

 ٌبيذلايٗ سذٚيٗ ٚ حبد ٔغضي ػىشٝ ثيٕبساٖ دس سشادي سشٚٔجِٛيشيه ا٘ذاصي ساٜ ٚ ًشاحي سيضي، ثش٘بٔٝ

  آٔٛصؿي ٔشثٛى

 اٞذاف اخشلبكي:

ٙبخز ٔـىلار ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي لجُ ؿٙبػبيي ٚ سحّيُ ٚهؼيز ٔٛخٛد ٔشاخؼٝ ثيٕبساٖ ٚ ؿ -

 اص ؿشٚع سشٚٔجِٛيشه سشادي 

 سفغ ٔـىلار ثب ثٟشٜ ٌيشي اص سٛإ٘ٙذيٟب ٚ أىب٘بر ٔٛخٛد ٚ سىٕيُ آٟ٘ب -

 سشادي سشٚٔجِٛيشيه ثب اػششٚن حبد فبص دسٔبٖ دس دػشيبساٖ ٟٔبسر اسسمبء ٚ آؿٙبيي -

 دػشيبساٖ ٚ ٔؼئِٛيٗ ثخـي ثيٗ ٕٞىبسي اسسمبء -

 اػششٚوي ثيٕبساٖ دسٔبٖ مبءاسس -
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 ثيٕبساٖ دسٔبٖ اص ثؼذ ٌيشي دي ٚ وٙششَ دس دػشيبساٖ دزيشي ٔؼئِٛيز افضايؾ -

 سٚؽ اخشا: -9

 اص ٚ اػز ؿذٜ ؿشٚع فشآيٙذ ا٘ذاصي ساٜ اص لجُ ػبَ دٚ حذٚد اص وٝ اػز اي دشٚػٝ حبهش ثش٘بٔٝ

 .اػز ؿذٜ اخشايي ٔشحّٝ ٚاسد 1390 خشداد

 :اص ػجبسسٙذ ساػشب ايٗ دس ؿذٜ ْا٘دب فؼبِيشٟبي خلاكٝ 

 ٚهؼيز اسصيبثي ٚ ٔـىلار ٚ ٔحذٚديشٟب ؿٙبػبيي خٟز دس سحميمبسي ًشح اخشاي ٚ ًشاحي -

. ًي ايٗ ٌٔبِؼٝ ٔـخق ؿذ وٝ لجُ اص ساٜ ا٘ذاصي ًشح 1389 سب 1388 ػبَ اص ٔٛخٛد

 ٘دبْا سب اٚسطا٘غ ثٝ ػيؼشٕبسيه ٔزوٛس ٔيبٍ٘يٗ فبكّٝ صٔب٘ي ٚسٚد ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي

 144اٚسطا٘غ سب ؿشٚع دسٔبٖ  ثٝ دليمٝ ٚ ٔيبٍ٘يٗ فبكّٝ صٔب٘ي ٚسٚد 91اػىٗ  سي ػي

 دليمٝ وبٞؾ يبفز.  54ٚ  21دليمٝ ثٛد وٝ ثؼذ اص ٔذاخّٝ ثٝ سشسيت ثٝ 

 ًشح ٘شبيح ؿذٖ ٔـخق اص ثؼذ 89 آخش ٔبٞٝ ػٝ اص ٌشٚٞي دسٖٚ ٔشؼذد خّؼبر ثشٌضاسي  -

 سحميمبسي

 ريشثي ٚاحذٞبي ٚ ٌشٟٚٞب شػبي ثب ٕٞبٍٞٙي ٚ ٔزاوشار  -

 اِٚيٝ فشهٟبي ديؾ اػبع ثش فّٛچبسر سٙظيٓ  -

 دا٘ـٍبٜ خبسج ٔشسجي اسٌبٟ٘بي ؿشوز ثب دا٘ـٍبٜ ػٌح دس ا٘ذيـي ٞٓ ثضسي خّؼٝ سـىيُ  -

 1390 فشٚسديٗ 20 دس

 ٔشدْ ػْٕٛ ٚ دا٘ـٍبٜ ػٌح دس ػبصي فشًٞٙ  -

 خٖٛ ثب٘ه/  آصٔبيـٍبٜ ثب ٕٞبٍٞٙي خّؼبر  -

 ٚ سصيذ٘ز ٞبي ٌشٜٚ ًت اٚسطا٘غ EMSآٔٛصؽ وبدس   -

 لب٘ٛ٘ي دضؿىي ثب ٕٞبٍٞٙي خّؼبر  -

 ٔشسجي أىب٘بر ٚػبيش داسٚ سٟيٝ  -

 لاصْ ٘ىبر ٚآٔٛصؽ ٘شِٚٛطي سصيذ٘شٟبي ثب ٔشؼذد خّؼبر  -

 ًشح ٕٞىبس دشػشبساٖ آٔٛصؿي خّؼبر  -

 فشهي ثيٕبس يه دس 1390 خشداد 20 دس t-PA سضسيك ٔب٘ٛس ا٘دبْ  -

  اػبسيذ آ٘ىبَ ٚ سصيذ٘شي ُٔؼشم وـيه ثش٘بٔٝ سٙظيٓ  -

 ثيٕبسػشب٘ي خبسج ٚ ثيٕبسػشب٘ي داخُ لاصْ اسسجبًبر ػبصي فشاٞٓ  -

 (09148692070ٚ ٔٛثبيُ ٔؼشمُ  1111)اخشلبف خي سّفٗ ثبثز 

 دسٔب٘ي أٛصؿي ٔشوض اٚسطا٘غ ثٝ ثيٕبس ٚسٚد صٔبٖ اص tPA سضسيك ٔخشّف ٔشاحُ فشايٙذ *ٕ٘ٛداس

   ييٗ ٔلاحظٝ ٔي فشٔبييذ:سهب )ع( سا دس دب أبْ سحميمبسي
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 ٚخٛد كٛسر دس ٚ ٚيضيز اٚسطا٘غ ًت ٕٞىبساٖ سٛػي سشيبط دس اٚسطا٘غ، ثٝ ثيٕبس ٚسٚد ٔحن ثٝ

 سٛػي ثيٕبس ٔيـٛد ٚ اٌش فؼبَ اػششٚن ػبػز، وذ 3ثب ؿشٚع صيش  ٔغضي ػىشٝ ٘ٛسِٚٛطيه ػلايٓ

 سٛػي اػششٚن وذ  ٔغضي ٝػىش ػلايٓ ٚخٛد كٛسر دس اِٚيٝ ٚيضيز دس يبثذ ا٘شمبَ EMS ٕٞىبساٖ

 دس ػشيؼب ٘ٛسِٚٛطي اػششٚن وـيه سصيذ٘ز اػششٚن وذ ؿذٖ فؼبَ ٔحن ٔيـٛد ثٝ فؼبَ آٟ٘ب

 خٖٛ ٔيٍيشد ٚ ػذغ ا٘دبْ اػششٚن ػلايٓ ٚخٛد ٘ظش اص اِٚيٝ ٔيـٛد ٔؼبيٙٝ حبهش اٚسطا٘غ ٔحُ
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 فشػشبدٜ آصٔبيـٍبٜ ثٝ ػشيؼب ٚ آٔذٜ ػُٕ ثٝ ا٘ؼمبدي ٚإِبٟ٘بي دلاوز ٚ خٖٛ لٙذ ٘ظش اص  ٌيشي

 . ؿٛد سد ٔغضي خٛ٘شيضي سب آيذ ٔي ػُٕ ثٝ ٔغض اػىٗ سي ػي ثيٕبس اص دس اػشع ٚلز .ٔيـٛد

 ٔيـٛد: ا٘دبْ س وب 2 ٘ٛسِٚٛطي سصيذ٘ز سٛػي آصٔبيـبر خٛاة ؿذٖ حبهش سب

 لاثشبَِٛ سٛػي خٖٛ فـبس ثٛدٖ ثبلا دسكٛسر)ثيٕبس  خٖٛ فـبس ٚ حيبسي ػلايٓ وٙششَ -1

 (ٔيـٛد وٙششَ

 (اػز ٟٔٓ ثيٕبسي ثٟجٛدي سؼييٗ سٚ٘ذ دس) ثيٕبس NIHSS سؼييٗ ؿذر اػششٚن ثب ٔؼيبس -2

  tPA آ٘ىبَ اػشبد ثب ،tPA  سضسيك  وشايششيبٞبي ٚخٛد آصٔبيـبر دسكٛسر خٛاة ؿذٖ آٔبدٜ ثب

 اص وٝ ٔيٍيشد ا٘دبْ ثؼذي الذأبر  اػشبد ٔٛافك ٘ظش دسيبفز اص ثؼذ ٚ ٔيـٛد حبكُ سٕبع ٘ٛسِٚٛطي

 .ٔيجبؿذ يه دسخٝ خب٘ٛادٜ سٛػي آٖ أوب ٚ ٘بٔٝ ثشائز ٚ ٘بٔٝ سهبيز اخز ٟٔٓ ىبر٘ خّٕٝ

 سخز ٚخٛد ػذْ كٛسر ٚدس اػلبة ICU دس tPA فٛق دس كٛسر احشاص ؿشايي، ٔٛاسد ا٘دبْ ثؼذ

 داخُ ػشٚق خٖٛ خشيبٖ tPA سضسيك حيٗ دس. ٔيـٛد سضسيك ثيٕبس اٚسطا٘غ ثٝ CPR دس خبِي

ٔيـٛد ٚ ٔشالجشٟبي دضؿىي ٚ  وٙششَ ٘ٛسِٚٛطي سصيذ٘ز سٛػي TCD بٜدػشٍ ٚػيّٝ ثٝ اي خٕدٕٝ

 .دشػشبسي لاصْ اص ٘ظش فـبس خٖٛ ٚ ػٛاسم ثؼُٕ ٔي آيذ

 ٔؼيبس سضسيك يب ػذْ سضسيك ثش اػبع آخشيٗ ٌبيذ لايٗ خٟب٘ي  ٔي ثبؿذ وٝ ثٝ ؿشح ريُ اػز: 
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 ٘شبيح: ديبٔذ ٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10

 سؼييٗ ٚ حبد اػششٚن ثيٕبساٖ ثب ثشخٛسد دس ٘شِٚٛطي ثبلاي ػبَ سصيذ٘شٟبي اوثش إ٘ٙذيسٛ -

 سشادي سشٚٔجِٛيشيه ا٘ذيىبػيٖٛ

 إِّّي ثيٗ ٌٛاٞي دسيبفز ٚ NIHSS سؼييٗ دس ٘شِٚٛطي ثبلاي ػبَ سصيذ٘شٟبي اوثش سٛإ٘ٙذي  -

 آٟ٘ب اص ٘فش دٚ

 آٖ سذاْٚ ٚ فشآيٙذ جيزسث خٟز اَٚ ػبَ سصيذ٘شٟبي سٕبْ آٔٛصؽ ٚ ؿذٖ دسٌيش  -

 فؼبَ ٚ حبد اػششٚن ثيٕبساٖ ثب ثشخٛسد دس اٚسطا٘غ ًت ثبلاي ػبَ سصيذ٘شٟبي اوثش سٛإ٘ٙذي -

 اػششٚن سيٓ ػبصي

 حبد اػششٚن ثيٕبس ثب ثشخٛسد دس اػلبة ICU ٘شػٟبي سٛإ٘ٙذي -

 ناػششٚ ثيٕبساٖ ٔغض اػىٗ ػشيغ ا٘دبْ دس ثيٕبسػشبٖ اػىٗ سي ػي وبدس سٛإ٘ٙذي افضايؾ -

 حبد

 آصٔبيـبر خٛاثٟبي ػشيغ دسٌضاسؽ ثيٕبسػشبٖ آصٔبيـٍبٞي وبدس سٛإ٘ٙذي افضايؾ -

 سخٛاػشيد

 ػٌح اثشٌزاسي )دا٘ـٍبٜ، وـٛسي، ثيٗ إِّّي(: -11

ايٗ فؼبِيز ثب سٛخٝ ثٝ ػيؼشٕبسيضٜ ثٛدٖ ٚ دس ٌيش ؿذٖ ٌشٟٚٞب ٚ ٚاسد ؿذٖ دس ثش٘بٔٝ آٔٛصؿي 

 73ثي ٘ظيش اػز ثٌٛسي وٝ دس ػشم يه ٚ٘يٓ ػبَ  سصيذ٘شي ٚ ٚػؼز ػّٕىشد آٖ دس ػٌح وـٛس

ثبس وذ اػششٚن فؼبَ ؿذٜ  200ٔٛسد سضسيك دس اػششٚوٟبي حبيض ؿشايي ا٘دبْ ؿذٜ اػز ٚ٘ضديه 

 اػز.

 اٌ٘جبق ػيبػشٟبي ثبلا دػشي: -12

ايٗ الذاْ آٔٛصؿي دس ساػشبي خذٔز سػب٘ي ثٟيٙٝ ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي ا٘دبْ ٔي ٌيشد ٚ لذٔي 

سػيذٖ ثٝ ٔشخؼيز ػّٕي ٚ ثشداؿشٗ لذٟٔبي ثّٙذسش سب ثشٛاٖ آخشيٗ خذٔبر دسٔب٘ي  اػز دس خٟز

 سا ثشاي ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي فشاٞٓ وشد.

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِـٟب ٚ ٔـىلار اخشايي فشآيٙذ: -13

خٛؿجخشب٘ٝ ثش اػبع آ٘بِيضٞبي ٔشؼذد ٚ ٌضاسؿبر ا٘دبْ ؿذٜ ٔيضاٖ ثٟجٛدي ثيٕبساٖ سحز دسٔبٖ ٚ 

ٖ ثب آٔبسٞبي خٟب٘ي ٌٔبثمز داسد ٚ فؼبِيز حبهش ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘بد ٔٛفك اص حشوز خٕؼي ٚ ػٛاسم آ

 صٔيٙٝ اي ثشاي حشوشٟبي خذيذ آٔٛصؿي ٚ خذٔز سػب٘ي ثٟشش ثشاي ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي اػز.

 چبِـٟب ٚ ٔـىلار ػٕذٜ ػجبسسٙذ اص:

خشٕبػي دس حبَ ا٘دبْ دس ايٗ ساػشب ًشحي ثب ثيٕٝ ػلأز ٚ سبٔيٗ ا -ػذْ دٛؿؾ ثيٕٝ اي داسٚ -

 اػز.

 ػذْ سؼشيف ؿذٖ سؼشفٝ اسايٝ خذٔز. -

 ٘جٛد ثخؾ ٔؼشمُ اػششٚن. -

 ػذْ ػي سي اػىٗ دشفيٛطٖ ٔغض -
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 ٘جٛد دػشٍبٜ آ٘ظيٌٛشافي ٔغض ثشاي اسسمبي فؼبِيشٟب ٚ أىبٖ سضسيك داخُ ؿشيب٘ي. -

 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسايٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14

 اٚسطا٘غ ثب ٔـششن خّؼٝ دس سؽدٚ ٌضا اسائٝ -

 ، سجشيض 1390آثبٖ  -اِٚجٗ ػٕذٛصيْٛ سشٚٔجِٛيشيه سشادي وـٛس دس ٌضاسؽ اسائٝ -

ٌضاسؽ ؿشايي ثيٕبساٖ لجُ اص سشٚٔجِٛيشيه سشادي دس وٍٙشٜ اسٚدبئي اػششٚن دس ٞبٔجٛسي إِٓبٖ دس  -

 90خشداد

 1390سجشيض  -سمذيش دس خـٙٛاسٜ وـٛسي حبوٕيز ثبِيٙي -

اسؽ ٔمبيؼٝ اي ٘شبيح سشٚٔجِٛيشه سشادي دس سجشيض ٚ اػشب٘جَٛ دس وٍٙشٜ ػشاػشي سشويٝ دس ٌض -

 ، 91خشداد ٔبٜ 

 91اسائٝ ٘شبيح دشٚطٜ دس وٍٙشٜ اسٚدبئي اػششٚن دس ِيؼجٖٛ دشسمبَ دس سيش  -

 91سجشيض ٟٔش  –اسائٝ دس ٕٞبيؾ ٕٔيضي ثبِيٙي وـٛس  -

ٚ آٔٛصؽ فشآيٙذ ثٝ دضؿىبٖ ػٕٛٔي ٚ  91آثبٖ  -وـٛس اسائٝ دس ٕٞبيؾ ثبصآٔٛصي خبٔغ ؿٕبِغشة -

 ٔشخللبٖ

  91آثبٖ -دس وبسٌبٜ آٔٛصؿي وـٛسي سشٚٔجِٛيشه سشادي  ؿيشاص  دشٚطٜ ٘شبيح اسائٝ -

اكفٟبٖ ٚ دػٛر ثشاي ػخٙشا٘ي خٟز  -91اسائٝ ٘شبيح دس وٍٙشٜ ػبلا٘ٝ اػششٚن ايشاٖ دس آرس  -

 ٔزوٛس. اسايٝ دشٚسىّٟبي اخشايي ٔشثًٛٝ دس وٍٙشٜ

)trokeSschemic Icute Aherapy in Thrombolytic Tabriz T (دشٚطٜ فٛق سحز ػٙٛاٖ  -

T3AIS .ادأٝ داسد ٚ اًلاػبر ثيٕبساٖ دس حبَ خٕغ آٚسي ٚ سكذ ٔشست ٔي ثبؿذ 

 سبييذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: -15

بِٝ وبُٔ دس ٔدّٝ ٔؼشجش ثيٗ ٌضاسؿبر ٔشؼذد دس وٍٙشٜ ٞبي اػششٚن ّٔي ٚ ثيٗ إِّّي، چبح ٔم

إِّّي، سبئيذيٝ ٚ سمذيش سئيغ دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيض، سمذيش دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي ؿيشاص 

ثيبٍ٘ش سبييذيٝ فشآيٙذ ٔي ثبؿٙذ. دس هٕٗ ٌضاسؽ ٔزوٛس وٝ اخيشا ثٝ كٛسر دٛػشش ٘يض اسايٝ ؿذ ثٝ 

 ػٙٛاٖ دٛػشش ثشسش وٍٙشٜ اػششٚن اكفٟبٖ ثشٌضيذٜ ؿذ.

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشا دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي: -16

ايٗ فشآيٙذ دشٚسىُ ٚ اٍِٛسيشٓ ٔـخلي داسد وٝ لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشا دس ػبيش دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٔشاوض 

دسٔب٘ي سا داسد. دس حبَ حبهش دس ػٌح اػشبٖ آرس ثبيدبٖ ؿشلي ػلاٜٚ ثش سجشيض، دس ؿٟشػشبٟ٘بي 

ا٘دبْ ؿذٜ وٝ ٘شبيح ثؼيبس ٔثجشي داؿشٝ اػز. ثذ٘جبَ  ٍٛسيشٓدشٚسىُ ٚ أِش٘ذ ٚ اٞش ٘يض آٔٛصؽ ايٗ  

اسائٝ ٌضاسؽ دس وٍٙشٜ ػشاػشي اػششٚن دس اكفٟبٖ دا٘ـٍبٟٞبي ٔشؼذدي هٕٗ سجشيه ساٜ ا٘ذاصي 

 ٔٛفك دسٔبٖ ٔزوٛس، دس خٛاػز ثبصديذ وشدٜ ا٘ذ.

ِْٛ آٔٛصؿي اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي: ايٗ فشآيٙذ دس وٛسيىٛ -17

سصيذ٘ز ٞبي اػلبة ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ اػز ٚ ٔشسجب دس حبَ آٔٛصؽ ٚ اسصيبثي ٔي ثبؿذ ٚ اص ػبَ 

 ٌزؿشٝ دس ثش٘بٔٝ أشحبٖ آػىي سصيذ٘شي ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ اػز. 

)ثب أيذ ديبدٜ ػبصي فشآيٙذ آٔٛصؿي فٛق دس ػٌح وـٛس ٚ اسسمبي ٞشچٝ ثيـشش خذٔز سػب٘ي ثٝ 
 ثيٕبساٖ ػىشٝ ٔغضي (
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   3ذ فزایٌ
 

 ICUحوٛس داسٚػبص ثبِيٙي دس ٚيضيز ثيٕبساٖ ثذحبَ ثؼششي دس  ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1

 

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2 
 40% ز٦شط ُٖب ٲحٳٹزدٹض

 40% ز٦شط ټبزي ټٳيكٻ ٦بض
 10% ٶػاز ز٦شط ٲيطٲٹؾي ٲيطي
 10% ز٦شط ٶؿطيٵ ٲبٮ٧ي

 

 ٔحُ اخشاي فشآيٙذ: -3
ICU 15/01/1390  1390ساي ؾب٬ ثيٳبضؾشبٴ قٽسا اظ اثش) 
ICU  1/5/91ػٷطا٬ ثيٳبضؾشبٴ اٲبٰ ضيب اظ 

 

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ : -4

 يسسٸيٵ ٸ ثبظٶ٫طي ثطٶبٲٻ آٲٹظقٌشٜٚ فشآيٙذي: -5

 1390اظ اثشساي ؾب٬  سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(: -6

شٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يبص ػٙدي ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، ه -7

 ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ(
، زاضٸؾبظ ٸ دعق٥ ٸ دطؾشبض ثب ټٳسي٫ط زض ظٲيٷٻ زضٲبٴ ثيٳبضاٴ ټٳ٧بضي  pharmaceutical careزض ثحض 

ٲي ٦ٷٷس ٸ زض ايٵ ظٲيٷٻ ٶ٣ف زاضٸؾبظ ي٥ ح٣ي٣ز ٲؿٯٱ ٲي ثبقس. دعق٧بٴ ٸ زاضٸؾبظاٴ ٶيبظ ثٻ ايؼبز اضسجبٌ 
 ثب ټٳسي٫ط زاضٶس ٦ٻ ثيكشطيٵ ٲيعاٴ ايٵ اضسجبٌ زض حيُٻ زاضٸؾبظي ثبٮيٷي ٲي ثبقس. ثيكشطي

اٶس . ديبٲس  زاضٸؾبظ ټبي ثبٮيٷي زض اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ زضٲبٴ ٸ ٲسيطيز زاضٸئي ثطاي ثيٳبضاٴ ٸ دعق٧بٴ سٗٯيٱ زيسٺ
ظٶس٪ي،   ا٢شهبزي( ، ثٽجٹز ٦يٟيز economicحًٹض زاضٸؾبظاٴ ثبٮيٷي زض دعق٧ي زض ٖطنٻ ټبي 

ضيبيشٳٷسي ثيٳبضاٴ، سٷبؾت زاضٸئي، ٸ ٖٹاضو زاضٸئي ٲي ثبقس. ٲُبٮٗبر ظيبزي زض ٲٹضز حًٹض زاضٸؾبظاٴ 
ثبٮيٷي زض ظٲيٷٻ ٲطا٢جز اظ ثيٳبضاٴ ؾطدبيي، ؾبٮٳٷساٴ،  ثيٳبضاٴ ضٸاٶي، ثيٳبضاٴ ثس حب٬ ثؿشطي زض ثرف ټبي 

 ٰ قسٺ اؾز.ٲطا٢جز ټبي ٸيػٺ اٸضغاٶؽ، ثيٳبضاٴ ٖٟٹٶي ٸ ديٹٶس... اٶؼب
ٲُبٮٗبر اذيط ٶكبٴ زازٺ اٶس ٦ٻ زاضٸؾبظاٴ ثبٮيٷي ي٥ ػعء انٯي زض زضٲبٴ ثيٳبضاٴ ثسحب٬  ٲي ثبقٷس ٸ ٶكبٴ 
زازٺ قسٺ ٦ٻ حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ضاٶسټبي آٲٹظقي ؾجت ايٳٷي ثيٳبض ٸ اضسجبٌ ثٽشط ٸ ٲٹطط دعق٥ ٸ زاضٸؾبظ 

 (2،1ٲي ثبقس 
Clapham  ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ؾجت ٦بټف ټعيٷٻ ټبي ثؿشطي ٸ ټٳ٧بضاٴ زض ٲُبٮٗٻ اي

 ( 3زلاض ثٻ اظاي ټط ثيٳبض(.  1293ٲي قٹز   ثُٹض ٲشٹؾٍ  P value<0.05ثُٹض ٲكرم ثب 



 

30 

 

ٸ ټٳ٧بضاٴ ٶكبٴ زازٺ قس ٦ٻ حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ؾجت ٦بټف ٖٹاضو  kucukarslanزض ٲُبٮٗٻ اي 
دعق٧بٴ ٲطسجٍ اظ حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ضٸٶس زضٲبٶي ثيٳبضاٴ  98سٸز %ٲي قٹز ٸ زض ح 78زاضٸيي زض حسٸز %
 (5اْٽبض ضيبيز زاضٶس 

( زض 7،6زض ٲُبٮٗبر ٲرشٯٟي ٶيع اټٳيز حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ٦بټف ٖٹاضو زاضٸيي ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز 
اٶ٣ٗبزي ، آٶشي ثيٹسي٥ ٸ  ٲُبٮٗبر ٞطاٸاٴ زي٫ط زض اټٳيز حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثط ضٸي ٲسيطيز زاضٸټبي يس

زاضٸټبي يس سكٷغ   ٦ٯٷي٥ زاضٸؾبظي ثبٮيٷي( دطزاذشٻ اؾز ٦ٻ زض سٳبٰ ايٵ ٲُبٮٗبر ټعيٷٻ ټبي زضٲبٶي ثٻ 
 (9،8قسر ٦بټف يبٞشٻ اؾز  

ش٦ط قسٺ ٦ٻ زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ػع اؾبؾي زض زضٲبٴ ثيٳبضاٴ ثؿشطي   kaboliزض ٲ٣بٮٻ ٲطٸضي اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ 
ي ثبقس ٸ حًٹض ايٵ اٞطاز ؾجت اٞعايف اضسجبٌ دعق٥ ٸ زاضٸؾبظ قسٺ ٸ ثبٖض ثٽجٹز ديف آ٪ٽي زض ثيٳبضؾشبٴ ٲ

 (10ٲي قٹز 
 ٥High  ٖٹاضو زاضٸيي ٶبقي اظ ٲبټيز ثيٳبضاٴ ذٹز، اؾشٟبزٺ اظ زاضٸټبي ؿيضزض  ICUثيٳبضاٴ ثؿشطي زض 

Riskي ثبقٷس. ٲُبٮٗبر ٲرشٯٟي ٶكبٴ ، زضيبٞز زاضٸټبيي ٞطاٸاٴ ٸ سٛييطار ٞطاٸاٴ زض ضٸٶس زضٲبٴ زاضٸيي ٲ
ثُٹض ٲٹطط سٗساز ذُبټبي زاضٸيي، ٖٹاضو ٸ َٹ٬ ٲسر ثؿشطي  ICUزازٺ اٶس ٦ٻ ثب حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض 

ثيٳبض ٦بټف ٲي يبثس. ثيكشطيٵ ٲيعاٴ ايٵ ٦بټف ظٲبٶي اؾز ٦ٻ زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثهٹضر سٳبٰ ٸ٢ز ټٳطاٺ ثب سيٱ 
ICU ثب سٹػٻ ثٻ ٲؿبئ٭ ٞٹ٠ ثط آٴ قسيٱ سب زض ي٥ َطح زض 11اقشٻ ثبقس زض ضٸٶس زضٲبٶي ثيٳبضاٴ حًٹض ز .)

HCU  ،ثيٳبضؾشبٴ قٽسا حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ضاٶس ټبي آٲٹظقي ثيٳبضاٴ ضا زض سٹاٶٳٷسي ٦بزض، زاٶكؼٹيبٴ
 .٦بټف ٖٹاضو ٸ ټعيٷٻ ټبي زاضٸيي،... ثطضؾي ٶٳبييٱ

 

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: – 8
 ICUظ ثبٮيٷي زض ٸيعيز ثسحب٬ ثؿشطي زض حًٹض زاضٸؾبټسٜ ٦ٯي : 

 

 اټساٜ اذشهبني ٞبظ اٸ٬:
 سبطيط زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض اٞعايف ٦يٟيز آٲٹظـ زض ضاٶسټبي ثبٮيٷي -

 سبطيط زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض اٞعايف ٦يٟيز ذسٲبر زضٲبٶي -

 سبطيط زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض اٞعايف ٲٽبضر زؾشيبضاٴ دعق٧ي زض ثطذٹضزټبي زاضٸزضٲبٶي -

 ضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ٦بټف احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ سساذلار زاضٸييسبطيط زا -

 سبطيط زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض س٣ٹيز ٶ٫طـ ٲح٣٣بٶٻ ٸ ايؼبز ٖلا٢ٻ ثٻ دػٸټف زض ثيٵ زؾشيبضاٴ دعق٧ي -

 
 :ٰٸزاټساٜ اذشهبني ٞبظ 

  ICUَٹ٬ ٲسر ثؿشطي  ثطضؾي ٶ٣ف زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض 

 زض ظٲيٷٻ ٲطا٢جز ټبي زاضٸيي HCUسٹاٶٳٷس ؾبظي ٦بزض  ثطضؾي ٶ٣ف زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض 

 ټعيٷٻ ټبي زاضٸيي ٸ ثؿشطي ثطضؾي ٶ٣ف زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض 

 اضسجبٌ ٲٹطط ثيٵ دعق٥ ٸ ثيٳبض ثطضؾي ٶ٣ف زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض 
 ثطضؾي ٶ٣ف زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ثٽجٹز ديف آ٪ٽي ثيٳبضاٴ
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 ء:سٚؽ اخشا -9
دؽ اظ اٶؼبٰ ټٳبټٷ٫ي لاظٰ ثيٵ زاٶك٧سٺ دعق٧ي ٸ زاضٸؾبظي ٸ ٲٹا٣ٞز ٲسيطاٴ ٪طٸٺ ثيٽٹقي ٸ زاضٸؾبظي 

ضٸظ    2ي٥ زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ًٖٹ ټيئز ٖٯٳي زاٶك٧سٺ زاضٸؾبظي ټٟشٻ اي  15/01/91ٲ٣طض ٪طزيس اظ سبضيد 
 ضٸظټبي زٸقٷجٻ ٸ چٽبضقٷجٻ( زض ضاٶسټبي آٲٹظقي ثيٳبضاٴ ثسحب٬

ايٵ  ثرف ٲطا٢جز ټبي ٸيػٺ حًٹض زاقشٻ ثبقس ٸ زض ٲٹاضز ظيط اض ټٳ٧بضي ايكبٴ اؾشٟبزٺ قٹز. ثؿشطي زض
، اسٷس زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ٸ ضظيسٶز ټبي ثيٽٹقي، َت اٸضغاٶؽ ٸ ٶٹضٸٮٹغي  ټٳچٷيٵ  ICUضاٶسټب ثب حًٹض اسٷس 

ثيٳبضاٴ،  planningز ؾبٖز ثط٪عاض قسٺ ٸ زض َي آٴ زض ٲٹض 3ضظيسٶز ټبي ٶٹضٸؾطػطي ٸ اضسٹدسي( ثٻ ٲسر 
ٲطا٢جشٽبي زاضٸيي، ٶحٹٺ ٦بټف ٖٹاضو، آقٷبيي ثب ٖٹاضو ٸ سساذلار زاضٸيي، اٶؼبٰ دػٸټف ټبي ٲطسجٍ ثب 

ICU  ؾبٖز زض ٦لاؼ آٲٹظقي حًٹض يبٞشٻ ٸ زض  5/1ثحض ٞٗب٬ ثٻ ٖٳ٭ ٲي آيس. ؾذؽ ټٳيٵ اٞطاز ثٻ ٲسر
ٲ٣بٸٲز زاضٸيي، ضٸـ نحيح آٶشي ٦ٹا٪ٹلاٴ ٲٹضز اټٳيز آٶشي ثيٹسي٥ سطادي، ٶحٹٺ آٴ ٸ ضاټٽبي ٦بټف 

سطادي ٸ ٦بټف ٖٹاضو آٴ، ٲٹٶيشٹضيٷ٩ نحيح زاضٸټبي يس سكٷغ ٸ ٢ٯجي، ٶحٹٺ سؼٹيع سٛصيٻ ټبي دبضٶشطا٬ 
 آٲٹظـ ټبي لاظٰ ثٻ زؾشيبضاٴ زازٺ ٲي قٹز.

 

 اٶؼبٰ ٲكبٸضٺ ټبي زاضٸيي 

  زاضٸ زضٲبٶي  ٲٹضسبٮئشيحًٹض ٞٗب٬ زض ٦ٳيشٻ ټبي ،Antibiotic stewardship program )

 ثيٳبضؾشبٴ

 سسٸيٵ ٪بيسلايٵ ټب ٸ اؾشبٶساضز ټبي ٲطثٹٌ ثٻ زاضٸزضٲبٶي زض ثيٳبضاٴ 

 سٽيٻ چ٥ ٮيؿز زاضٸټبي دط ذُط 

 اٶؼبٰ دطٸغٺ ټبي سح٣ي٣بسي ٲكشط٤ 

 ضاٺ اٶساظي ٦ٯٷي٥ زاضٸؾبظي ثبٮيٷي زض ٲطا٦ع 

 Quality Control  

  اٞعايف سٹاٶٳٷس ؾبظي دطؾٷ٭ICU ز ټبي زاضٸييزض ظٲيٷٻ ٲطا٢ج 

  ضٸحيٻ ټٳ٧بضي ثيٵ ثرف ثيٵ زاٶكؼٹيبٴ 

   زاضٸؾبظ ٸ ثيٳبض –اضسجبٌ ٲٹطط ثيٵ دعق٥ 

 ٦بټف ٖٹاضو زاضٸيي 

 آقٷبيي زاٶكؼٹيبٴ ثب ٲؿبئ٭ زاضٸزضٲبٶي ٸ سساذلار زاضٸيي 

  ٰاٶؼب Therapeutic drug Monitoring  
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 يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ -10
ػٷطا٬  ICUسطٰ ٪صقشٻ زض  2ثيٳبضؾشبٴ قٽسا ٸ اظ  ICUايٵ ٞطايٷس ثُٹض ٲساٸٰ زض چٽبض سطٰ ٪صقشٻ زض ، 

ثيٳبضؾشبٴ اٲبٰ ضيب زض حب٬ اٶؼبٰ ٲي ثبقس. زض َي ايٵ ٲسر ثب حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثُٹض ٲكرم ٲساذلار 
ٴ ٲطسجٍ ثب ثرف ٲطا٢جز ټبي ٸيػٺ ضيبيز ٲٷسي ذٹز ضا ٸ ٖٹاضو زاضٸيي ٦بټف يبٞشٻ اؾز. ټٳچٷيٵ دعق٧ب

 اظ حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي اٖلاٰ زاقشٻ اٶس.
ٞطٰ ٶٓط ؾٷؼي اظ ضظيسٶز ټبي ثيٽٹقي ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ  HCUزض ٲٹضز حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ضاٶس آٲٹظـ 

 اؾز ٦ٻ ٶشيؼٻ آٴ ثهٹضر ظيط ٲي ثبقس:
 

 ٔٛافمٓ ٔٛاسد ٔٛسد اسصيبثي
سب حذٚدي 

 مٓٔٛاف

٘ظشي 

 ٘ذاسْ

سب حذٚدي 

 ٔخبِفٓ
 ٔخبِفٓ

حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثبٖض اٞعايف 
٦يٟيز آٲٹظـ زض ضاٶسټبي ثبٮيٷي قسٺ 

 اؾز

10 
 9/76) 

2  4/15) - 1  7/7) - 

حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثبٖض اٞعايف 
 ٦يٟيز ذسٲبر زضٲبٶي قسٺ اؾز

9  2/69) 4  8/30) - - - 

حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثبٖض اٞعايف 
-ٲٽبضر زؾشيبضاٴ زض ثطذٹضزټبي زاضٸ

 زضٲبٶي قسٺ اؾز

10 
 9/76) 

2  4/15) 1  7/7) - - 

حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثبٖض ٦بټف 
احشٳب٬ ٸ٢ٹٔ سساذلار زاضٸيي ثبٮ٣ٹٺ 

 ذُطٶب٤ قسٺ اؾز

12 
 3/92) 

1  7/7) - - - 

حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ثبٖض س٣ٹيز 
ٶ٫طـ ٲح٣٣بٶٻ ٸ ايؼبز ٖلا٢ٻ ثٻ 

 زؾشيبضاٴ قسٺ اؾز دػٸټف زضثيٵ
6  2/46) 1  7/7) 6  2/46) - - 

 آٲبض ثهٹضر ٞطاٸاٶي  زضنس( اضائٻ قسٺ اؾز.

 
دطٸغٺ سح٣ي٣بسي ٲكشط٤ ثيٵ ٪طٸٺ ثيٽٹقي ٸ ٪طٸٺ زاضٸؾبظي ثبٮيٷي اٶؼبٰ يبٞشٻ ٦ٻ ٖٷبٸيٵ  7زض َي ايٵ ٲسر 

 :آٶٽب ثهٹضر ظيط ٲي ثبقس
 

ي زٸظ ؾيذطٸٞٯٹ٦ؿبؾيٵ سؼٹيعي زض ثيٳبضاٴ ٲجشلا ثٻ اؾشٟبزٺ اظ ضٸقٽبي ٲحبؾجبسي ػٽز ثٽيٷٻ ؾبظ-1

 ؾذؿيؽ ثؿشطي زض ثرف

 ثطضؾي اٮ٫ٹي ٲهطٜ ٸ سؼٹيع زاضٸي ٸاٶ٧ٹٲبيؿيٵ زض ثيٳبضؾشبٴ قٽسا ي سجطيع-2
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 stressثط ٦بټف ٢ٷس ذٹٴ ثيٳبضاٴ ٲجشلا ثٻ  Cucurbita pepo ثطضؾي ٲيعاٴ سأطيط٪صاضي ٪يبٺ -3

diabetes   ټبي ٸيػٺ ثؿشطي زض ثرف ٲطا٢جز 

 اضظيبثي نحز دطٸ٦ٯؿيشٹٶيٵ زض سكريم ؾذؿيؽ ثيٳبضاٴ ثب قطايٍ ثحطاٶي -4

 سٗييٵ ٲيعاٴ سٹضيٵ دلاؾٳب زض ثيٳبضاٴ ٲجشلا ثٻ ؾذؿيؽ ثؿشطي زض ثرف ٲطا٢جز ټبي ٸيػٺ  -5

زض اضظيبثي اٮ٫ٹي ٲطا٢جشٽبي دعق٧ي ػٽز ديك٫يطي اظ ٖٟٹٶز ٶبقي اظ سٽٹيٻ ٲ٧بٶي٧ي زض ثيٳبضاٴ ثؿشطي -6

 ثرف ٲطا٢جشٽبي ٸيػٺ ثيٳبضؾشبٶٽبي ؾيٷب، قٽسا، قٽيس ٲسٶي ٸ اٲبٰ ضيب

 ټيسضٸ٦ؿي ٸيشبٲيٵ ز زض ثيٳبضاٴ  ثب حٹازص سطٸٲجٹآٲجٹٮي25ثطضؾي ؾُح ؾطٲي -7

 
  ټٟشٻ زض  2زاٶكؼٹيبٴ زاضٸؾبظي سطٰ آذط ثٻ ٲسرICU  زض ضٸٶس زضٲبٶي ثيٳبضاٴ حًٹض ٞٗب٬ زاقشٻ

 اٶس.

 ظيسٶز ټبي ثيٽٹقي ، َت اٸضغاٶؽ، ٶٹضٸٮٹغي زض ظٲيٷٻ آٶشي ثيٹسي٥ ٦لاؼ ټبي آٲٹظقي ػٽز ض

 زضٲبٶي

  ٸ ...ټذبضيٵ سٽيٻ چ٥ ٮيؿز ټبي زاضٸيي ټٳبٶٷس دطٸس٧٭ اٶؿٹٮيٵ ، دطٸس٧٭ 

 سٽيٻ ٮيؿز زاضٸټبي دط ذُط ثيٳبضؾشبٶي 

 ثبظآٲٹظي سحز ٖٷٹاٴ ٮعٸٰ اضسجبٌ ٲٹطط دعق٥ ٸ ثيٳبض
 

 

 ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ، ثيٗ إِّّي(:ػٌح اثشٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ، وـٛسي -11

 

اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕـي دس   – 12

 ٸػٹز زاضز      ٌٔٙمٝ ٘ضديه ٔي وٙذ.(

 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
٦ٹسبټي ايٵ َطح اػطا قسٺ اٲ٧بٴ اضظيبثي ثيكشط زض ظ٦يٷٻ ٦شٽف ټعيٷٻ  ٶ٣بٌ يٗٝ: ثب سٹػٻ ثٻ ايٷ٧ٻ ٲسر

، اٞعايف اضسجبٌ ثيٵ دعق٥، زاضٸؾبظ ٸ ثيٳبض ٸ ټٳچٷيٵ سبطيط ICUټبي زاضٸيي ٸ ثؿشطي، اٞعايف سٹاٶبيي ٦بزض 
ٴ ثط ضٸي ديف آ٪ٽي ثيٳبضاٴ ٶجٹزٺ ٸ زض ٞبظ ثٗسي ايٵ ٖٹاٲ٭ ثطضؾي ذٹاټٷس قس. ټٳچٷيٵ ٲشبؾٟبٶٻ اٲ٧ب

 اٞعايف ٲي يبٞز. "زض ايٵ ٲُبٮٗٻ ٶجٹز ٦ٻ زض نٹضر اٲ٧بٴ اضظـ ٲُبٮٗٻ قسيسا Pre and Postثطضؾي 
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ثب سٹػٻ ثٻ ايٷ٧ٻ زاضٸؾبظاٴ سب ٦ٷٹٴ زض ؾيؿشٱ ټبي زضٲبٶي ثيٳبضؾشبٶي ٸ ضٸٶس زضٲبٴ ثيٳبضاٴ حًٹض ٞٗب٬ 
، قٹضاي ٖبٮي ثيٳٻ ٸ سبٲيٵ اػشٳبٖي ٶساقشٻ اٶس ايٵ ضقشٻ ٶيبظٲٷس حٳبيز ثيكشط ٲؿئٹٮيٵ زاٶك٫بٺ ، ٸظاضسربٶٻ

زاضز. ټٷٹظ ټٱ ثب ٸػٹز حٳبيز اظ ايٵ ضقشٻ زض ثطذي ٲٹاضز ٲك٧لاسي اظ ٢جي٭ ٖسٰ اٖشٳبز ٸ يب ٖسٰ سٳبي٭ ثٻ 
 حًٹض زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ثرف ټب ٸ زض ضٸٶس زضٲبٶي ثيٳبضاٴ ٸػٹز زاضز.
سٗطٞٻ ٢بٶٹٶي ٸيعيز ٸ ٲكبٸضٺ ايٵ  ٸٮي ثٷّ ٲي ضؾس ٲك٧٭ انٯي زض ٲٹضز زاضٸؾبظاٴ ثبٮيٷي ح٭ ٲك٧٭

 ټٳ٧بضاٴ ٲي ثبقس ٦ٻ ٲصا٦طاسي ٶيع زض ايٵ ظٲيٷٻ زض حب٬ اٶؼبٰ ٲي ثبقس.

 

 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14
Emami SH, Hamishehkar H, Mahmoodpoor A, Mashayekhi S, Asgharnia 

P.Error of oral medication administratration  in a patient with enteral 

feeding tube. Journal of Research in Pharmacy Practice .2012 ;1;37-40. 
 

 

 --- سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16
زاضٸؾبظ ثبٮيٷي زض ثرف ټبي سرههي ٸ ٞٹ٠ سرههي ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹ٣ٞيز َطح ٞٹ٠ ٲي سٹاٴ اظ حًٹض اؾبسيس 

ثط حؿت ٶيبظ زض ٲطا٦ع زضٲبٶي اؾشٟبزٺ ٶٳٹز. ثسيٽي اؾز ٲٹ٣ٞيز ايٵ ا٢ساٰ ثؿشٻ ثٻ ضاثُٻ ثيٵ دعق٧بٴ ٲؿٹٸ٬ 
 ثرف ٸ زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ٸ ټٳچٷيٵ سساٸٰ ايٵ ضاثُٻ ٸ اٖشٳبز ٲش٣بث٭ ثيٵ آٶٽب ذٹاټس زاقز.

ٵ زاضٸؾبظ ثبٮيٷي ٸ ػصة آٶٽب زض ؾيؿشٱ ټبي زضٲبٶي ٸ ٦بټف ٲؿبئ٭ ټٳچٷيٵ ثب اٞعايف سٗساز ٲشرههي
  ټٳبٶٷس ؾطدطؾشي ٸ ٲسيطيز سٹٮيس ٞطآٸضزٺ ټبي اؾشطي٭ زض  Back-office activityٲطثٹٌ ثٻ 

ٸ ٲساذلار ٸ  TDMثيٳبضؾشبٴ،...( ؾجت اٞعايف سٳط٦ع آٶٽب زض اٲٹض ثبٮيٷي ټٳبٶٷس ٦ٷشط٬ زٸظاغ زاضٸيي ،
 ي آٶٽب ذٹاټيٱ ثٹز.ٲكبٸضٺ ټبي آٶ٧بٮ

 

 

 اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي – 17
 ثيٳبضؾشبٴ قٽسا ICU( زض 15/01/90سطٰ اظ اثشساي ٞطٸضزيٵ ٲبٺ   4اٶؼبٰ ٞطايٷس ثٳسر 
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 تدٍيي ٍ ببشًگسي بسًبهِ آهَشضي دٍزُ كبزضٌبسي هديسيت خدهبت بْداضتي دزهبًي
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ز٦شط ؾيبٲ٥  -ز٦شط اثٹاٮ٣بؾٱ اٲيٷي  –ز٦شط اثٹاٮٟشح لاٲٗي  -ز٦شط ضيب٢ٯي ٸحيسي -ز٦شط ػٟٗطنبز٠ سجطيعي 
 -ؾٗيسٺ ٖٯيسٸؾز -ٞبَٳٻ ظضيئي –ذبٶٳٽب: ٲيٷب ٪ٯؿشبٶي –ٖٯي ايٳبٶي  ز٦شط –ز٦شط ٖٯي ػٷشي  -٣ٖٯٳٷس 

 ٲحٳس ؾٗبزسي ٸ نبثط آٖٳي –آ٢بيبٴ: ٦ٳب٬ ٢ٯي دٹض 
 

 هحل اجساي فسآيٌد: -3

 زاٶك٧سٺ ٲسيطيز ٸ اَلأ ضؾبٶي دعق٧ي ، ٪طٸٺ آٲٹظقي ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي

 سجطيع ، زاٶك٧سٺ ٲسيطيز ٸ اَلأ ضؾبٶي دعق٧يزاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ًبم داًطگبُ ٍ داًطكدُ : -4

 گسٍُ فسآيٌدي:تدٍيي ٍ ببشًگسي بسًبهِ آهَشضي  -5

 91لغبيت آذز هبُ  91اش ازديبْطت سبل  تبزيخ اجساء )هدت اجساي فسِآيٌد(: -6

هقدهِ ٍ بيبى هسئلِ: )بيبى اّويت ، ضسٍزت ٍ كبزبسد اًجبم فسآيٌد بساسبس ًيبش سٌجي ّبي  -7

 ُ(اًجبم ضد

ضقشٻ ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي دؽ اظ ٞطاٚز اظ سحهي٭ ٦بضقٷبؾبٴ حطٞٻ اي زض ٶٓبٰ  زاٶكؼٹيبٴ
ؾلاٲز ذٹاټٷس ثٹز سب ثب ٢طاض ٪طٞشٵ زض ٦ٷبض ؾبيط ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲسيطاٴ ؾلاٲز ٲؿئٹٮيز سبٲيٵ، حّٟ ٸ اضس٣بي 

بيس زاٶف ٸ ٲٽبضر لاظٰ ضا زض زاٶك٧سٺ ؾلاٲز ػبٲٗٻ ضا ثٗٽسٺ ٪يطٶس. ثطاي اٶؼبٰ ايٵ ٲٽٱ زاٶكؼٹيبٴ ٲسيطيز ث
ټبي ثٽساقز ٸ ٲسيطيز ٞطا٪يطٶس سب دؽ اظ َي ټٟز سطٰ سحهيٯي ٸيػٺ ٪يٽبي حطٞٻ اي لاظٰ ضا ثطاي اٶؼبٰ 
ٸْبيٝ ٸ ٲؿئٹٮيز ټبي ذٹز زض ٶٓبٰ ؾلاٲز ٸ ؾبظٲبٴ ټبي ٸاثؿشٻ ٦ؿت ٦طزٺ ثبقٷس. اٲب ا٦ٷٹٴ دؽ اظ 

شٹا ٸ اٸٮٹيز ټبي يبز٪يطي ٸ ټٱ ثٻ زٮي٭ سٛييط قطايٍ ٸ قيٹٺ ٪صقز چٷسيٵ ؾب٬ ټٱ ثٻ ٮحبِ سٛييطار ٲح
ټبي آٲٹظقي ، ايٵ زٸضٺ ٶيبظٲٷس ثبظٶ٫طي ٲي ثبقس. اظ َطٞي ثطاي سح١٣ ٸيػ٪ي ټبي حطٞٻ اي ٸ ٦ؿت ٲٽبضر 
ټبي لاظٰ زض ٞبض٘ اٮشحهيلاٴ ضقشٻ ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي ٸ زضٲبٶي ، زاٶك٧سٺ ټبي ثٽساقز ٸ ٲسيطيز ٦ٻ 

قٷبؾبٴ ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي ضا ثط ٖٽسٺ زاضٶس ٲي ثبيؿز ثٻ زٸ ٞب٦شٹض اؾبؾي ٲحشٹا ٸ سطثيز ٦بض
ضٸـ آٲٹظـ سٹػٻ ٸيػٺ اي زاقشٻ ٸ ٲحشٹاي ٲٷبؾت ضا ثب ضٸقي نحيح ثٻ زاٶكؼٹيبٴ اٶش٣ب٬ زټٷس. ثسيٵ 

يطيز ٸ ا٢شهبز ٲٷٓٹض سحز ٶٓط ٸ ضاټٷٳبيي زثيط ٲحشطٰ ؾيبؾش٫صاضي ټيئز ٲٳشحٷٻ ٸ اضظقيبثي ٖٯٹٰ ٲس
ثٽساقز ، زض ٪طٸٺ آٲٹظقي ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ػٽز سسٸيٵ ثطٶبٲٻ 
آٲٹظقي ػسيس زٸضٺ ٦بضقٷبؾي ديٹؾشٻ ضقشٻ ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي ٸ زضٲبٶي سلاـ ٪طزيس . ٮصا ثط اؾبؼ 

اٶشربة ٪طزز سب ثشٹاٶس ثٻ  ي ثٻ ٪ٹٶٻ اي َطاحي ٸٲشس آٲٹظق ٲحشٹا ٸٶشبيغ حبنٯٻ اٲ٧بٴ آٴ ٞطاټٱ ٲي ٪طزز سب 
زض ٞطا٪يطاٴ ايؼبز  سٛييط ضٞشبض ضا ٸ ٲٽبضر ټب ثيكشطيٵ ٲيعاٴ يبز٪يطي ،  ثب ٦ٳشطيٵ ټعيٷٻ ثٽشطيٵ ق٧٭ ٲٳ٧ٵ ٸ

ٳٹزٺ ٸ ٪طٸټٽبي آٲٹظقي ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي زض زاٶك٧سٺ ټبي ثٽساقز ٸ ٲسيطيز ضا يبضي ٦ٷس ٶ
سطثيز ٶٳبيٷس ٦ٻ ثشٹاٶٷس ثٻ ٶيبظ ټب ٸ ٲك٧لار ٲسيطيشي ٲٹػٹز زض ؾيؿشٱ ؾلاٲز ٦كٹض  دبؾري زض سب اٞطازي ضا 

 .ذٹض اضائٻ زټٷس

 

 ّدف ٍ اّداف اختصبصي:  8
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  ٞذف وّي 

 سسٸيٵ ٸ ثبظٶ٫طي ثطٶبٲٻ آٲٹظقي زٸضٺ ٦بضقٷبؾي ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶي
  91 زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٦كٹض زض ؾب٬اظ زيس٪بٺ اٞطاز ٲُٯٕ  اؾبسيس، زاٶكؼٹيبٴ( زض 

 

 اٞذاف اختصبصي
ٞبض٘ اظ قبيؿش٫ي ټبي ٲٹضز اٶشٓبض سٗييٵ اټساٜ آٲٹظقي ټط زضؼ ثب سٹػٻ ثٻ اټساٜ زٸضٺ ٸ  .1

 اٮشحهيلاٴ
 سٗييٵ ٲحشٹاي زضٸؼ ثب سٹػٻ ثٻ اټساٜ آٲٹظقي ټط زضؼ .2
 سٗييٵ ظٲبٴ اضائٻ ټط زضؼ  .3
 سٗييٵ ٲٷبثٕ آٲٹظقي ټط زضؼ .4
 سسضيؽ ټط زضؼ سٗييٵ قيٹٺ .5
 سٗييٵ قيٹٺ اضظيبثي ټط زضؼ .6

 

 زٍش اجساء: -9

دطؾكٷبٲٻ اي ثٻ ٲٷٓٹض ػٳٕ آٸضي اَلاٖبر زض ٲٹضز ٸيٗيز ٲٹػٹز ٶحٹٺ ٶسضيؽ ، اضظيبثي ٸ ضيبيز اظ ايٵ زٸ 
ٲٹضز ٸ ټٳيٷُٹض ٲحشٹاي آٲٹظقي ټط زضؼ َطاحي ٪طزيس ٸ ثٗس اظ سٗييٵ ضٸايي ٸ دبيبيي آٴ ، ايٵ دطؾكٷبٲٻ 

طٸٺ زاٶكؼٹيبٴ  ؾب٬ آذط ٸ زض حب٬ سحهي٭ اضقس ( ٸ اؾبسيس ضقشٻ زض زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ثيٵ زٸ ٪
سٽطاٴ ، قيطاظ ، ٲكٽس ، سجطيع ، ظاث٭ ، انٟٽبٴ ، يعز ٸ اټٹاظ سٹظيٕ ٪طزيس. اظ اضزيجٽكز سب ذطزاز ٲبٺ ؾب٬ ػبضي 

  طضؾي ٪طزيس.دطؾكٷبٲٻ ټب سٹظيٕ ٸ سب اٸاي٭ آشض ٲبٺ ػٳٕ آٸضي ٸ زض ٶٽبيز سحٯي٭ ٸ ث
 ًتبيج : پيبهدّبي اجسا ٍ هحصَل يب بسًٍدادّبي فسآيٌد: -11

 ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي زضٲبٶيثبظٶ٫طي ٸ سسٸيٵ ثطٶبٲٻ آٲٹظقي اضس٣ب يبٞشٻ زض ضاؾشبي ٶيبظټبي آٲٹظقي ضقشٻ 

 ٦كٹضيسطح اثس گرازي ) داًطگبُ ، كطَزي ، بيي الوللي(: -11 

)فسآيٌد تب چِ حد كطَز زا بب ّدف هسجعيت علوي دز  اًطببق سيبست ّبي ببلادستي  12

 هٌطقِ ًصديك هي كٌد.(

ي٧ي اظ ضقشٻ ټبي اؾشطاسػي٥ زض ٲؼٳٹٖٻ ضقشٻ ټبي ٲٹػٹز زض حٹظٺ ؾلاٲز ، ضقشٻ ٲسيطيز ذسٲبر ثٽساقشي 
زضٲبٶي ٲي ثبقس ٦ٻ زض ضاؾشبي ؾيبؾشٽبيي چٹٴ سجسي٭ قسٴ ثٻ ٢ُت ٖٯٳي ثطسط زض ٲٷ٣ُٻ ٸ زؾشيبثي ثٻ 

سطيٵ ؾُح قبذهٽبي ؾلاٲشي ٦ٻ اظ اټساٜ ٦لاٴ ٶٓبٰ ؾلاٲز ٦كٹض ٲي ثبقس ٮصا ثب سٹػٻ ثٻ ػبي٫بٺ ايٵ ثبلا
ضقشٻ زض حٹظٺ ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ثبظٶ٫طي ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ضقشٻ ٲعثٹض ٲي سٹاٶس ٪بٰ اؾبؾي زض زؾشيبثي ثٻ اټساٜ 

 ٸ ؾيبؾشٽبي ٞٹ٠ اٮص٦ط ثبقس.

 اجسائي فسآيٌد:ًتيجِ گيسي ضبهل چبلص ّب ٍ هطكلات  -13
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ٖسٰ اػٳبٔ ٶٓطار اؾبسيس زض ضاثُٻ ثب ٲٷبؾت ثٹزٴ دطؾكٷبٲٻ ، ٖسٰ ټٳ٧بضي زض س٧ٳي٭ دطؾكٷبٲٻ ټب ٸ 
ټٳيٷُٹض سبذيط زض دبؾر٫ٹيي ٸ اضؾب٬ آٶٽب زض ظٲبٴ سٗييٵ قسٺ. سٗساز ثبلاي زضٸؼ ايٵ ضقشٻ ٸ سٗسز ٶٓطار 

  اؾبسيس زض ټط زضؼ
 ------- ازائِ كبز دز هجبهع علوي:هعسفي فسآيٌد دز ًطسيبت علوي يب  -14

 تبئيديِ ّبي هسبَطِ ٍ ازشضيببي فسآيٌد:  15

نٹضسؼٯؿبر ٲطثٹٌ ثٻ قٹضاي آٲٹظقي ٪طٸٺ ٸ زاٶك٧سٺ ٸ ٶيع نٹضسؼٯؿٻ ٲطثٹٌ ثٻ ټيئز ٲٳشحٷٻ ٸ اضظقيبثي 
 ٖٯٹٰ ٲسيطيز ٸ ا٢شهبز ثٽساقز زض ٸظاضر ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي ثٻ ديٹؾز ٲي ثبقس.

 قببليت تعوين ٍ اجساء دز سبيس هساكص آهَشضي -16

زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸاػس ايٵ ضقشٻ، ٮصا ٢بثٯيز سٗٳيٱ ٸ  8ثب سٹػٻ ثٻ ٶٓطذٹاټي اظ اؾبسيس ضقشٻ ٲسيطيز زض 
 اػطاي آٴ ٲيؿط ٲي ثبقس.

 

 استوساز )استوساز اجساي فسآيٌد دز بسًبهِ ّبي جبزي آهَشضي  17

ٺ اظ اػطاي ايٵ ٞطايٷس زض ثبظٶ٫طي ثطٶبٲٻ آٲٹظقي زٸضٺ ٦بضقٷبؾي ٲسيطيز ذسٲبر ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبيغ اؾشرطاع قس
ثٽساقشي زضٲبٶي ، ٮصا ضٸـ اػطاي ايٵ ٞطايٷس ٲي سٹاٶس زض ؾبٮٽبي آسي ػٽز ثٻ ضٸظ ٦طزٴ ٲٷبثٕ ٸ ٲحشٹاي 

 ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ٞٹ٠ اؾشٟبزٺ ٪طزز.
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  5فزایٌذ 

 

 عٌَاى فزآيٌد: -1

 ّبي ػولي اٍسطاًؼي ثش سٍي ثبفت صًذُ ثش اػبع هذل حيَاًي آهَصؽ پشٍػيجشّب ٍ تكٌيك

 
 صبحببى فزآيٌد ٍ ّوكبراى: -2

 هجشیبى اصلي : دكتش ػلي تقي  صادیِ ، دكتشپيوبى هحشم صادُ

ّوكبساى : دكتش حؼي ػليوبًپَس  ، دكتشهحجَة پَسآقبیي ، دكتشحويذسضب هشتضي ثگي، دكتشػليشضب 

 ػلا

 

 ُ طت اٍسطاًغ گشٍ هحل اجزاي فزآيٌد: -3

 داًـكذُ پضؿكي داًـگبُ ػلَم پضؿكي تجشیض : ًبم داًطگبُ ٍ داًطكدُ -4

 سٍؿْب ٍ تكٌيكْبي آهَصؿي گزٍُ فزآيٌدي: -5

 ثبس 2ّش تشم حذاقل  6886اص ػبل  تبريخ اجزاء )هدت اجزاي فزِآيٌد(: -6

 
اساب  ًيابس   هقدهِ ٍ بيبى هسئلِ: )بيبى اّويت ، ضزٍرت ٍ كابربزد اًاابم فزآيٌاد بز    -7

 سٌاي ّبي اًابم ضدُ(
صًيذُ هـيبثِ ثيذى اًؼيبى ثيبر م دس هيَسد        "آهَصؽ پشٍػييجشّب ثيش سٍي ثبفيت كيبهلا    

دػتيبساى جذیذالَسٍد كِ هْبست كبفي ًذاسًذ ٍ دس هحيط اٍسطاًغ ثيب تَجيِ ثيِ اصدحيبم     

 ؿذیذ دس ثش ي هَاسد اهكبى آهَصؽ ثب فشاغت كبفي ٍ ثب حَصلِ اهكبى پزیش ًيؼت.

 
 ّدف ٍ اّداف اختصبصي: – 8

 الف( استقبء هْبست ّبي ػولي كبسٍسصاى ثخؾ اٍسطاًغ دس اًجبم پشٍػيجشّبي ػولي 

ة( استقبء هْبست ّبي ػولي دػتيبساى اٍسطاًغ ٍػبیش دػتيبساى دس اًجبم پشٍػيجشّبي اٍسطاًؼي كِ 

 ثبػث افضایؾ اػتوبد ثٌفغ ٍ كؼت هْبست كبفي دس چٌيي هَاسدي هي گشدد.

صًييذُ هـييبثِ ثييذى اًؼييبى ثييبر م دس هييَسد دػييتيبساى  "ؽ پشٍػيييجشّب ثييش سٍي ثبفييت كييبهلاج( آهييَص

جذیذالَسٍد كِ هْبست كبفي ًذاسًذ ٍ دس هحيط اٍسطاًغ ثب تَجيِ ثيِ اصدحيبم ؿيذیذ دس ثش يي هيَاسد       

 اهكبى آهَصؽ ثب فشاغت كبفي ٍ ثب حَصلِ اهكبى پزیش ًيؼت.
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 رٍش اجزاء: -9
هَسد ًظش كِ ثش سٍي حيَاى صًذُ اًجبم  َاّذ یبفت ثصَست توبهي پشٍػيجشّبي  "اثتذا

دقيقِ ثشاي گشٍُ ّذف تَضيح دادُ هي ؿَد .ػپغ حيَاى صًذُ كِ آًبتَهي  83تئَسیك ثوذت 

گشٍُ طت   Animal Labؿجيِ اًؼبى داسد )ثض(پغ اص تضسیق داسٍّبي ثيَْؿي دس  "ًؼجتب

ل هي گشدد.ثؼٌَاى اٍليي اقذام ساُ َّایي اٍسطاًغ ثيَْؽ گشدیذُ ، ثِ دػتگبُ ًٍتيلاتَس هتص

هٌبػت )كشیكَتيشٍئيذٍتَهي( ٍ تَاكئَػتَهي اًجبم ؿذُ ، ػپغ اقذاهبت صیش دس دػتِ ّبي 

جذاگبًِ ثب هذیشیت اػبتيذ گشٍُ )فشاگيشاى ثصَست دػتِ ّبي ػِ ًفشُ دػتِ ثٌذي هي ؿًَذ( 

 اًجبم هي گيشد.

 تؼجيِ ٍسیذ هشكضي -6

  Chest  tubeتؼجيِ  -2

8- DPL (رٍاط )ؿكن 

4- Explore ٍ ؿشیبًي ليگبتَسص ن 

 تشهين تبًذٍى -5

 تكٌيك ّبي هختلف ػَچَسصدى ثش سٍي ثبفت صًذُ -6

 تَساكَتَهي اٍسطاًؼي -7

8- Cut down  ٍسیذي 

 

 :هٌبثغ 

1. Chapman DM, Marx JA, Honigman B, Rosen P, Cavanaugh SH, Emergency 

thoracotomy: Chapman DM, Marx JA, Honigman B, Rosen P, Cavanaugh SH, 

Emergency thoracotomy: comparison of medical student, resident, and faculty 

performances on written, computer, and animal-model assessments.Academic 

Emergency Medicine,vol(1), 1994:373-381.Online:2008. 

2. Jon Rosenson, Jeffrey A. Tabas, MD, and Pat Patterson, PhD. Teaching Invasive 

Procedures to Medical StudentsJAMA, January 7, 2004—Vol 291, No. 1. 

 
 آيٌد:ًتبيج : پيبهدّبي اجزا ٍ هحصَل يب بزًٍدادّبي فز -11

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Chapman%20DM%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Marx%20JA%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Honigman%20B%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Rosen%20P%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Cavanaugh%20SH%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Chapman%20DM%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Marx%20JA%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Honigman%20B%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Rosen%20P%22%5BAuthor%5D
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed?term=%22Cavanaugh%20SH%22%5BAuthor%5D
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ّش جلؼِ كبسگبُ آهَصؿي كِ ثشگضاس هي گشدد ،دس جلؼِ ثؼذي اص توبهي فشاگيشاى اهتحبى 

هْبست ّبي آهَصؿي دادُ ؿذُ دس جلؼِ قجل تَػط اػبتيذ اًجبم ؿذُ ٍ ًوشُ دّي هي گشدد . 

فشم ًظشػٌجي هشثَطِ ًيض دس هَسد ایي سٍؽ آهَصؿي پش هي گشدد كِ دس توبهي هَاسد ، ًظش 

 ثؼيبس هثجت ، هفيذ، ثب كبسائي ثبر ركش ؿذُ اػت.فشاگيشاى 

 
 داًـگبُ سطح اثز گذاري ) داًطگبُ ، كطَري ، بيي الوللي(: -11

اًطببق سيبست ّبي ببلادستي )فزآيٌد تب چِ حد كطَر را بب ّدف هزجعيت علواي   – 12

ي تَاًيذ  ثِ ػٌَاى یك فشایٌذ ًَ هشكضي ثشاي اسجبع هٌطقيِ اي هي  .  در هٌطقِ ًشديك هي كٌد(

 ثبؿذ.

 ًتياِ گيزي ضبهل چبلص ّب ٍ هطكلات اجزائي فزآيٌد: -13

توبهي افشاد ؿشكت كٌٌذُ دس آهَصؽ ، فشایٌذ سا سًٍيذي هثجيت دس استقيبي هْبستْيبي آهَصؿيي      

 َد داًؼتٌذ ، هـكلات ػوذُ هب دس ایي فشایٌذ ػذم ٍجَد فضبي هٌبػت ٍ اهكبًيبت كيبفي ثيَدُ    

 اػت .
داًيؾ پظٍّيي   اسائيِ دس   ًطزيبت علوي يب ارائِ كبر در هابهع علوي:هعزفي فزآيٌد در  -14

 جـٌَاسُ ؿْيذ هطْشيٍ

   ---- تبئيديِ ّبي هزبَطِ ٍ ارسضيببي فزآيٌد: – 15

 قببليت تعوين ٍ اجزاء در سبيز هزاكش آهَسضي : دارد -16

 استوزار )استوزار اجزاي فزآيٌد در بزًبهِ ّبي جبري آهَسضي: – 17

 ATLSػبػتِ ثؼٌَاى ثخـي اص كبسگبُ آهَصؿي  6آهَصؿي دس یك جلؼِ ایي فؼبليت 
(Advanced Trauma Life Supportاًجبم هي گيشد )  اجشا  86ٍ ػبلي چْبس ثبس اص ػبل

 هي ؿَد
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 6فزایٌذ 

 

  ػٙٛاٖ فشايٙذ: -1

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 

 ٔحُ اخشاي فشآيٙذ:  -3

  ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ :  -4

 ٌشٜٚ فشآيٙذي:  -5

يٙذ(:  سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآ -6

 

ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػـبع ٘يـبص    -7

 ػٙدي ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ(
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Excel

 Excel 

 

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي:  8

  

  

 

 

  Excel 

 

  سٚؽ اخشاء:  

Excel 
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Excel 

 Excel 

Excel 

under size

over size

under size 

over size 
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Particle size range (µm) 

Number of Particles in Each 

Size Range 

2_4 2 

4_6 32 

6_8 64 

8_10 48 

10_12 30 

12_14 14 

14_16 6 

16_18 3 

18_20 1 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10

  

 

Excel 

 

 

±±

±

P>0.05
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 ايٗ سٚش حُ تٕشيٗ ثٝ چٝ ٔيضاٖ دس فٟٓ ثٟتش ٔغبِت ٔٛحش ثٛد؟ -1

 ثسيبس صيبد               صيبد             ٔتٛسظ            وٓ           خيّي وٓ            

ٔيضاٖ وبسآٔذي ايٗ سٚش حُ تٕشيٗ دس ٔمبيسٝ ثب سٚضٟبي ٔؼَٕٛ دس دسن ثٟتش ٔفبٞيٓ  -2

 دسسي چٝ ٔيضاٖ ٔي ثبضذ؟

 وٓ           خيّي وٓ        ثسيبس صيبد               صيبد             ٔتٛسظ                 

 ايٗ سٚش حُ تٕشيٗ چٝ ٔيضاٖ ضٕب سا دس پبسخذٞي ثٝ سئٛالات أتحب٘ي يبسي ٕ٘ٛد؟ -3

 ثسيبس صيبد               صيبد             ٔتٛسظ            وٓ           خيّي وٓ             

يٗ سٚش حُ تٕشيٗ ثٟشٜ چٝ ٔيضاٖ تٕبيُ داسيذ دس ثميٝ دسٚسي وٝ ٔجب٘ي سيبضي داس٘ذ اص ا -4

 ثشدٜ ضٛد؟

 ثسيبس صيبد               صيبد             ٔتٛسظ            وٓ           خيّي وٓ            

 دس ٔزٕٛع ٔيضاٖ سضبيت ضٕب اص ايٗ سٚش حُ تٕشيٗ چٝ ٔيضاٖ ٔي ثبضذ؟ -5

 وٓ           خيّي وٓثسيبس صيبد               صيبد             ٔتٛسظ                       

 



 

47 

 



 

48 

 

خيّي وٓٔتٛسظصيبدثسيبس صيبد

 ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(:     -11

MagiranSIDIranmedex
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اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕـي دس    12

 ٌٙمٝ ٘ضديه ٔي وٙذ.(ٔ

 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13

Excel

 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14

لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي:  -15
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اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خـبسي آٔٛصؿـي:     17
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  7فزایٌذ 

 
 ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1

 
ٖٳ٭  ثطاي  زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠― زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻ―اؾشٟبزٺ ذلا٠ اظ 
 اٸٮيٵ ثبض زض ٦كٹض

 

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 

 ًٖٹ ټيبر ٖٯٳي ٲػ٪بٴ ٮُٟي
 يضزاٶكؼٹي ز٦شطي دطؾشب

 ٲؼطي ٲطثي
 

ز٦شط ٸحيس 
 ظٲبٶعازٺ

ًٖٹ ټيبر ٖٯٳي ٸ ٲسيط 
 ٪طٸٺ

 ٲكبٸضٺ ٸ ٶٓبضر ثط ٞطايٷس زاٶكيبض

ظټطا قيد 
 ٖٯي دٹض

٦بضقٷبؼ  ټيبر آٲٹظقي
 اضقس

 ټٳ٧بضي آٲٹظقي

ٲٽسي 
 دبقبدٹض

ټٳ٧بضي زض اٲٹض ؾرز  ٦بضقٷبؼ ٲٽٷسؼ
 اٞعاضي

اؾٳبٖي٭ 
 ضاي٫بٴ

٦بضقٷبؼ  زاٶك٧سٺITٲؿئٹ٬ 
 ٦بٲذيٹسط

ټٳ٧بضي زض اٲٹض ٶطٰ 
 اٞعاضي

 

 زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع ٔحُ اخشاي فشآيٙذ:  -3
 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٘بْ دا٘ـٍبٜ:  -4
 ضٸقٽب ٸ س٧ٷي٧ٽبي آٲٹظقي  ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5

 يخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:سبس -6

 .91-92ٸ   90-91،    89-90ؾٻ زٸضٺ  زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زض َي ٶيٱ ؾب٬ ټبي اٸ٬ ٸ ،        
 

ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يـبص ػـٙدي    -7

 ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ(

 

زض زاٶكو٫بٺ   ٦1362بضزاٶي اسب٠ ٖٳ٭ ثب ٶٓبٰ آٲٹظـ ػسيوس اظ ؾوب٬    ٖٯي ضٚٱ ايٷ٧ٻ دصيطـ زاٶكؼٹ زض ٲ٣ُٕ
ثٻ ثٗس ثٻ زٮي٭ سٛييوط زض ضٸٶوس ؾيبؾوش٫صاضي     1378ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ثب ايٵ ٸػٹز اظ ؾب٬ 

زاٶك٧سٺ ٸٖسٰ ػجطاٴ ٦ٳجٹز قسيس ًٖٹ ټيبر ٖٯٳي سرههوي زض َوي ايوٵ ؾوب٬ ټوبچ  ټٳچٷويٵ  دوصيطـ        
، آٲٹظـ ايٵ  ايٵ ٪طٸٺ ټٳٹاضٺ 1378زض ٲ٣ُٕ ٦بضقٷبؾي ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض ٦كٹض زض ؾب٬ زاٶكؼٹي اسب٠ ٖٳ٭ 
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ثب ٲك٧لار ظيبزي ضٸثطٸ ثٹزٺ ٸ ټؿز ٦ٻ َج١ دػٸټف ټبي نٹضر ٪طٞشٻ سٹؾٍ ٲح١٣ ديبٲس ټبي ٶوبٲُٯٹثي  
س٧ٷٹٮٹظي ضا ٶيع ثٻ زٶجب٬ زاقشٻ اؾز  .ٲشبؾٟبٶٻ ثٻ ٖٯز ٦ٳجٹز دػٸټف ټبي آٲٹظقي زضذهٹل   ضٸـ ټب  ٸ 

آٲٹظقي ٲٷبؾت  ثطاي سسضيؽ زض ايٵ ضقشٻ ، ٲٷجٕ  ٲٷبؾجي ثطاي ٲٗطٞي ضٸـ ټبي ٲٹطط  سسضيؽ  ثٻ َٹض ٸيػٺ 
ثطاي  ايٵ ٪طٸٺ ٸػٹز ٶساضز  ٸ ٲٗٳٹلا اظ ټٳبٴ ضٸـ ټبي ضايغ زض آٲٹظـ دطؾشبضي اؾشٟبزٺ ٲوي قوٹز. ايوٵ زض    

 ٳ٭ اٶؼبٰ ٦بض سيٳي اٲطي يطٸضي اؾز. حبٮي اؾز ٦ٻ زض آٲٹظـ اٚٯت دطٸؾيؼط ټب ي ٲطثٹٌ ثٻ اسب٠ ٖ
ثب سٹػٻ ثٻ  دبييٵ ثٹزٴ ٶؿجز  اًٖبي ټيبر ٖٯٳي ٸ ًٞبي آظٲبيك٫بټي  ثٻ زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض زاٶك٧سٺ 
دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع، ټٳچٷيٵ ثط اؾبؼ ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ ضٸي چٽبض زٸضٺ اٸ٬ زاٶكؼٹيبٴ اسوب٠ ٖٳو٭ ،   

ػؿشؼٹ ٸ ث٧بض٪يطي ضٸـ ټبي ذلا٠  آٲٹظقي ثب اؾشٟبزٺ اظ  س٧ٷٹٮوٹغي ټوبيي    ٲح٣٣يٵ ثطايٵ ثبٸضٶس ٦ٻ س٧ٟط،
چٹٴ ؾيؿشٱ ټبي حٟبْشي سهٹيطي ٸ اضائٻ سٗطيٝ سبظٺ اي اظ ٦بضثطز آٴ زض آٲٹظـ ٲي سٹاٶس زض ح٭ ٲكو٧لاسي  

 ٦ٻ زض حب٬ حبيط ثب آٴ ضٸثطٸ ټؿشيٱ  ٲٹطط ٸا٢ٕ قٹز.
دٯيؿي  ٸؾيٗي زض ؾيؿشٱ ټبي حٟبْشي ٸ ټٳچٷيٷي ٦بضثطز ټبي ٦بضثطززٸضثيٵ ټبي ٲساضثؿشٻ اٲطٸظٺ اؾشٟبزٺ اظ 

ايوٵ ٶوٹٔ   چزاضز .  ، ٶٓبٲي، ًٞبيي ،نٷٗشي ، ٦ٷشط٬ سطاٞي٥ ، اضسجبَبر ٸيسيٹيي، ٸ سهٹيط ثوطزاضي ٶبٲحؿوٹؼ  
ټٱ ٶبٲيسٺ ٲي قٹٶس، قبٲ٭ ي٥ زٸضثيٵ طبثز ٶهت قسٺ زاذو٭ يو٥ ټبٸؾويٷ٩      Mini dome زٸضثيٷٽب ٦ٻ

ثٹزٺ ٦وٻ  اٲ٧وبٴ چوطذف زٸضثويٵ ٸ طبثوز ٦وطزٴ آٴ زض        ٶبٲيسٺ ٲي قٹز Dome ٦طٸي ق٧٭ ٦ٻ انُلاحب
ٲٽٳشطيٵ ٲعيز آٶٽب ايٵ اؾوز ٦وٻ ْوبټطي ي٧ذبضچوٻ ٸ ٲؿوش٣٭ زاضٶوس ٸ       ټطػٽز زٮرٹاٺ ضا ٞطاټٱ ٲي ؾبظز  .

ٸ ٲوبٶٕ   ٦وطزٺ ٲٗٳٹلا ثٻ ٪ٹٶٻ اي ؾبذشٻ ٲي قٹٶس ٦ٻ اظ زذبٮز ټب ٸ زؾش٧بضي ټوبي ٲروطة اٞوطاز ػٯوٹ٪يطي     
 ز زيس زٸضثيٵ ٲي قٹٶس.ٲكبټسٺ ػٽ

ايٵ زٸضثيٷٽب دٹقف ٲؿش٣٭ ٸ ي٧ذبضچٻ زاضٶس ٸ ٶ٣ُٻ زيس آٶٽب ٚيوط ٢بثو٭ ضٸيوز اؾوز. زض ٲ٣بيؿوٻ ثوب زٸضثويٵ        
زضػٻ ديٹؾشٻ زاضز ٸ ٲي سٹاٶس ثطاي ٲسر َوٹلاٶي ثوسٸٴ    ٢360بثٯيز حط٦ز   Domeي٥ زٸضثيٵ PTZټبي

٦ٷس. ي٥ زٸضثيٵ زاٰ ٲي سٹاٶس ٦بضثطزي ثطاثوط ثوب   ايٷ٧ٻ آؾيجي ثٻ ٲ٧بٶيعٰ حط٦ز زاذ٭ آٴ ثطؾس چطذف ٸ ظٸٰ 
 .زٺ زٸضثيٵ سحز قج٧ٻ طبثز زاقشٻ ثبقس

شذيوطٺ ٸ ثوبظثيٷي   ، ثبظثيٷي سهبٸيط ثب ثعض٪ٷٳبيي زيؼيشب٬ ٸ حوسا٢٭ اٞوز سهوبٸيط   ٢بثٯيشٽبي ايٵ ؾيؿشٱ قبٲ٭ : 
 ذيٹسطي ثوي ؾويٱ  اٶش٣ب٬ نسا ٸ سهٹيط اظ َطي١ قوج٧ٻ ټوبي ٦وبٲ   ، سهبٸيط ثب ٞطٲز ټبي ٞكطزٺ ؾبظي ٲرشٯٝ

ؾيؿشٱ ٶطٰ اٞعاضي يوجٍ ٸ دروف ٸ ٦ٷشوط٬    چ  ؾيؿشٱ ټٹقٳٷس آٶبٮيع سهبٸيط ، سكريم حط٦ز ٸ ظٲبٴ سٹ٢ٝ،
 ٲي ثبقس . ټٳچٷيٵ اظ ٲعايبي آٴ ٲي سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظيط اقبضٺ ٶٳٹز:  زٸضثيٵ
 ٕاٲ٧بٴ اٞعٸزٴ ؾيؿشٱ سكريم زٸز ٸ ٪بظ ٸ حطاضر ثب ٢بثٯيز آلاضٰ ٸ يجٍ ٸ٢بي 
 ؿشٱ يجٍ ٸ ٦ٷشط٬ ٸ ٶٓبضر ٲشٳط٦ع اظ چٷس ٲط٦ع ثٻ ي٥ ٲط٦عاؾش٣طاض ؾي 
 ٦ٷشط٬ ٸ ٶٓبضر سهبٸيط اظ ټط ٶ٣ُٻ قج٧ٻ ثسٸٴ ٶيبظ ثٻ اسب٠ ٦ٷشط٬ 
 اٞعايف اٲٷيز اٶش٣ب٬ سهبٸيط اظ َطي١ ؾيؿشٱ ٮيٷٹ٦ؽ 
 ؾٽٹٮز اٞعٸزٴ زٸضثيٵ ټبي ػسيس ثٻ نٹضر ٶبٲحسٸز 
 اضؾب٬ ثط٠ زٸضثيٵ اظ َطي١ ٦بث٭ قج٧ٻ 
  اٞطاز ٸ نساي زٸَطٞٻؾيؿشٱ ديؼيٷ٩ 
  ٶٟط 20اٲ٧بٴ ثبظزيس ټٳعٲبٴ 
 سٗييٵ ؾُح زؾشطؾي ٦بضثط 
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زض اٲوٹظـ    زٸضثويٵ ټوبي زاٰ سحوز قوج٧ٻ    ثب ٢جٹ٬ ايٵ ديف ٞطو زض ذهٹل ؾيؿشٱ ٞٹ٠، ايسٺ اؾشٟبزٺ اظ 
ظٲبٶي ثٻ شټٵ ٲح١٣ ضؾيس ٦ٻ ٲؿئٹٮيٵ زاٶك٧سٺ ػٽز حّٟ اٲٷيوز زاذٯوي زاٶكو٧سٺ ؾوٟبضـ چٷوس ؾيؿوشٱ       

طي ضا ثطاي ٦ٷشط٬ ٲ٧بٴ ټبيي چٹٴ ٦شبثربٶٻ ، ٶ٫ٽجبٶي ٸ ... زازٺ ثٹزٶس . زض ٖيٵ حوب٬ زض ټٳوبٴ   حٟبْز سهٹي
اسوب٠ ٖٳو٭ ، ٶكوبٴ زاز     1ظٲبٴ  ٶشبيغ اضظيبثي دبيبٶي سسضيؽ زض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي اظ زاٶكؼٹيبٴ سطٰ 

ٹزٶس ٦ٻ ثط ايٵ ؾبٖبر اٞعٸزٺ ٪طزز. ٦ٻ ا٦ظطيز آٶٽب اظ ٲسر ظٲبٴ سٳطيٷبر ٞطزي ٶبضايي ثٹزٺ ٸ ديكٷٽبز ٦طزٺ ث
ايٵ زض حبٮي ثٹز ٦ٻ ثط اؾبؼ ؾطٞه٭ زضؾي ٸ ٲحبؾجٻ ؾبٖز آٲٹظـ ٖٳٯي ٸ ٶيوع ٸيوٗيز ٲٹػوٹز، اٲ٧وبٴ     

 اٞعايف ؾبٖبر آظٲبيك٫بٺ ٸػٹز ٶساقز. 
زض آٲوٹظـ   زٸضثيٵ زاٰ سحوز قوج٧ٻ  ٮصا ػٽز ح٭ ٲك٧لار ٞٹ٠ سهٳيٱ ٪طٞشٻ قس ٦ٻ ثطاي اٸٮيٵ ثبض  اظ ي٥ 

 بټي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭  اؾشٟبزٺ قسٺ ٸ ٶشبيغ  ٸ ديبٲس ټبي آٲٹظقي آٴ ٲٹضز  اضظيبثي ٢طاض ٪يطز.  آظٲبيك٫
 
 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي:  8

 ٞذف وّي:

زض آٲوٹظـ آظٲبيكو٫بټي      زٸضثيٵ زاٰ سحوز قوج٧ٻ  ضاٺ اٶساظي ، ٦بضثطز ٸ سٗييٵ ديبٲس ټبي آٲٹظقي اؾشٟبزٺ اظ 
 اٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيعزاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ ز

 

 اٞذاف ٚيظٜ 

 زض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي  ػطاحي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻضاٺ اٶساظي 

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زاٶكو٧سٺ   زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻاؾشٟبزٺ اظ  ؾيؿشٱ  
 دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي    زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻيبثي ديبٲس ټبي آٲٹظقي اؾشٟبزٺ اظ اضظق
 (90-91اسب٠ ٖٳ٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع 

سٗييٵ ٶٳطٺ دبيبٴ سطٰ زضؼ آظٲبيك٫بٺ ٖٳٯ٧طز ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض زض ٪طٸٺ سؼطثي  آٲٹظـ ثب اؾشٟبزٺ اظ   -1-3
 (قج٧ٻ زٸضثيٵ زاٰ سحز

سٗييٵ ٶٳطٺ دبيبٴ سطٰ آظٲبيك٫بٺ زضؼ ٖٳٯ٧طز ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض  زض ٪طٸٺ ٦ٷشط٬   آٲوٹظـ ثوٻ قويٹٺ      -2-3
 ضٸسيٵ(

ٲ٣بيؿٻ ٶٳطار دبيبٴ سطٰ زضؼ آظٲبيك٫بٺ ٖٳٯ٧طز ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زض  3-3
 زٸ ٪طٸٺ سؼطثي ٸ  ٦ٷشط٬

زٸضٺ زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زض سٳطيٷوبر اظٲبيكو٫بټي زضؼ ٖٳٯ٧وطز     4ٲ٣بيؿٻ ظٲبٴ حًٹض  – 4-3
 (88-89-90-91ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض  ؾب٬ ټبي 

 

 ػٛالار :
زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ ثيٵ ٶٳطار دبيبٴ سطٰ زضؼ آظٲبيك٫بٺ ٖٳٯ٧طز ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض  -1

ٸ  ٪طٸٺ اٲٹظـ زيسٺ ثٻ قيٹٺ ضٸسيٵ چٻ  زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻاص زض ٪طٸٺ آٲٹظـ زيسٺ ثب اؾشٟبزٺ 

 سٟبٸسي ٸػٹز زاضز؟
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ثيٵ ٲسر ظٲبٴ حًٹض زض سٳطيٷبر ٞطزي زض زضؼ آظٲبيك٫بٺ ٖٳٯ٧طز ٞطز اؾ٧طاة ٸ ؾيبض چٻ سٟبٸسي  -2

 ٸػٹز زاضز؟٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زٸضٺ زاٶكؼٹيبٴ  4زض 

كؼٹيبٴ  زاٶكؼٹيبٴ زٸضٺ زاٶ 4ثيٵ ضيبيز اظ٦ٟبيز ؾبٖبر سٳطيٵ زض آظٲبيك٫بٺ  چٻ سٟبٸسي زض  -3

 ٸػٹز زاضز؟٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ 

 

 سٚؽ اخشاء: -9

زٸضثيٵ زاٰ سحز اؾشٟبزٺ ذلا٠ اظ  "ػٽز زؾز يبثي ثٻ ټسٜ ٦ٯي  زاٶف دػٸټكي ٲٹضز ٶٓط 

، اثشسا "زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭  ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض ٦كٹض قج٧ٻ

 اټساٜ ٸيػٺ  ٶ٫بضـ ٪طزيس.

 

 ذػَظ اّساف ٍیژُ اٍل زض  

زض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي  ػطاحي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي  زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻضاٺ اٶساظي 

 سجطيع

زض ٲطحٯٻ اٸ٬، ٲُبٮٗٻ  ايٷشطٶشي زض ذهٹل ؾيؿشٱ ټبي ٲٹػٹز حٟبْشي سهٹيطي نٹضر 

شٳي ثٹز ٦ٻ ټسٜ اظ ايٵ ٲطحٯٻ  زؾز يبثي ٸ ػٳٕ آٸضي اَلاٖبر زض ٲٹضز يبٞشٵ ؾيؿ  .٪طٞز

اٸلا  ثب سٹػٻ ثٻ اٲ٧بٶبر ٲبٮي زاٶك٧سٺ ٢بث٭ ذطيساضي ثبقس، طبٶيب زاضاي اٲ٧بٶبسي ثبقس ٦ٻ ثشٹاٶس 

زض ٦بټف ٲك٧لار آٲٹظـ آظٲبيك٫بٺ ٦ٻ ٲٽٳشطيٵ آٴ ٦ٳجٹز ؾبٖز سٳطيٵ ٸ ثبظذٹضز ثٻ 

 زاٶكؼٹيبٴ اؾز ٲطسٟٕ ٪طزز. 

شرهم ضاٺ اٶساظي ايٵ ٪ٹٶٻ ؾيؿشٱ زض ٲطحٯٻ ثٗس ػٽز اٶشربة ٸ ذطيساضي ؾيؿشٱ ثب چٷسيٵ ٲ

ذطيساضي ٪طزيس. "زٸضثيٵ سحز قج٧ٻ اؾذيس زاٰ "ټب ٲكب ٸضٺ نٹضر ٪طٞز ٸؾيؿشٱ 

  ٲؿشٷسار:٦بسبٮٹ٨ زٸضثيٵ ٸ سهٹيط ٶهت زٸضثيٵ زض آظٲبيك٫بٺ(

 

 زض ذػَظ ّسف ٍیژُ  زٍم

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ  زٍضثیي زام تحت قجکِ اؾشٟبزٺ اظ  ؾيؿشٱ

 ؾي اسب٠ ٖٳ٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع٦بضقٷب
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دؽ اظ ٶهت زٸضثيٵ، اثشسا اظ آٴ ثطاي ٦ٷشط٬ ٚيط ٲؿش٣يٱ زاٶكؼٹيبٴ زض ؾبٖبر سٳطيٵ آظاز 

٦ٻ اؾشبز زض آظٲبيك٫بٺ ٸػٹز ٶساقز اؾشٟبزٺ ٪طزيس  لاظٰ ثٻ سٹييح اؾز ايٵ ؾبٖبر زض 

ت ٦ٻ  ذبضع اظ ثطٶبٲٻ ؾبٖبر زضؼ ټط ثطٶبٲٻ ضؾٳي آظٲبيك٫بٺ ٸاضز ٶكسٺ ثٹز( .  ثٻ ايٵ سطسي

زاٶكؼٹيي ٦ٻ ثطاي سٳطيٵ ٲؼسز احؿبؼ ٶيبظ ٲي ٦طز ٲي سٹاٶؿز زض ؾبٖز ټبي ٲرشٯٝ ٸ 

ټٳبټٷ٩ قسٺ ثب زٞشط اؾشبز ٲطثٹَٻ ثٻ آظٲبيك٫بٺ ٲطاػٗٻ ٸ سٳطيٵ ٶٳبيس. زاٶكؼٹيبٴ زض سٳبٰ 

بز ٦ٻ ٮيٷ٥ ثب زٸضثيٵ ايٵ ٲسر ثٻ نٹضر ٚيط ٲؿش٣يٱ اظ َطي١ ٦بٲذيٹسط ٲٹػٹز زض زٞشط اؾش

اظٲبيك٫بٺ ثٹز سحز ٶٓبضر ٢طاض زاقشٷس ٸ اؾشبز يٳٵ حًٹض زض زٞشط قرهي ٸ ضؾيس٪ي ثٻ 

اٲٹض ٸ ٲُبٮٗبر قرهي ټط اظ چٷس ٪بټي ٲي سٹاٶؿز زاٶكؼٹ ضا ٦ٷشط٬ ٶٳبيس. ايٵ ضٸـ 

 ػٽز سؿٯٍ ٦بضثط اؾشبز(  ثط ٦بض ٸ اقٷبيي ثيكشط ثبؾبيط اٲ٧بٶبار ؾيؿشٱ  ثٻ ٲسر ي٥ سطٰ

اٶؼبٰ ٪طٞز  . ٶشبيغ اؾشٟبزٺ اظ ايٵ ضٸـ زض ػٯؿٻ دبيبٶي  89-90ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٸضٸزي 

 آظٲبيك٫بٺ ٲٹضز ثطضؾي ٸ اظ زاٶكؼٹيبٴ ثٻ نٹضر ثبظذٹضز اذص ٪طزيس 

(  ٶؿجز ثٻ 89-90ثب سٹػٻ ثٻ اذص ٶشبيغ ٲظجز ٸ احؿبؼ ضيبيز ثيكشط زاٶكؼٹيبٴ  ٸضٸزي 

سٳطيٵ ٦ٻ ٖٳٹٲب ٲٷُج١ ثب ثطٶبٲٻ آظاز آٶٽب ٶيع ثٹز،   ٸضٸزي ټبي ؾب٬ ٢ج٭ زض ٲٹضز  ؾبٖبر

سهٳيٱ ٪طٞشٻ قس ٦ٻ اؾشٟبزٺ ا ظ ؾيؿشٱ ٞٹ٠ ثُٹض ضؾٳي ٸاضز ثطٶبٲٻ آٲٹظقي زاٶكؼٹيبٴ سطٰ 

ؾبٖز زض ټط ټٟشٻ  2ثٻ اًٖبي ټط ٪طٸٺ  90-91آيٷسٺ ٪طزز .ٮصا ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٸضٸزي 

قس ، ظيطا ثط اؾبؼ سؼطثٻ سطٰ ٢ج٭ ٸ ضٸـ  ثطاي سٳطيٵ آظاز ٸاضز ثطٶبٲٻ ټٟش٫ي آظٲبيك٫بٺ

 ث٧بض ثطزٺ قسٺ ظٲبٴ ٸ اٶطغي ظيبزي ثطاي اؾشبز ٲطثٹَٻ نطٜ ٶٳي قس. 

 

 زض ذػَظ ّسف ٍیژُ  سَم

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي   زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻاضظقيبثي ديبٲس ټبي آٲٹظقي اؾشٟبزٺ اظ 

 سجطيع زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي

ػٽز ثطضؾي سبطيط احشٳبٮي اؾشٟبزٺ اظ ايٵ ضٸـ ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥ ديبٲس ٲظجز آٲٹظقي ،  

٪طٸٺ ضا قبٲ٭ ٲي قسٶس ، ثٻ َٹض سهبزٞي ثٻ زٸ  ٦4ٻ ٲؼٳٹٖب  90-91زاٶكؼٹيبٴ ٸضٸزي 

 ٪طٸٺ سؼطثي ٸ ٦ٷشط٬ س٣ؿيٱ قسٶس . 

قس ثٗلاٸٺ ايٷ٧ٻ زض  اظ ؾيؿشٱ زٸضثيٵ ثطاي ٶٓبضر ټط زٸ ٪طٸٺ زض سٳطيٵ ټبي آظاز اؾشٟبزٺ

٪طٸٺ سؼطثي ٞيٯٱ يجٍ قسٺ اظ ػطيبٴ آٲٹظـ ٲٽبضر  ٸ ايٟبي ٶ٣ف زاٶكؼٹيبٴ زض آظٲبيك٫بٺ 
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زض دبيبٴ ټط ػٯؿٻ ثٻ نٹضر ٞٯف زض اذشيبض زاٶكؼٹيبٴ ٢طاض ٲي ٪طٞز ٸ زاٶكؼٹيبٴ ٢بزض 

ز ٸ ثٹزٶس زض ټط ظٲبٴ ٸ ثٻ ټط اٶساظٺ ٦ٻ ٲبي٭ ټؿشٷس ضٸي ػطيبٴ زضؼ ٸ ٶحٹٺ ٖٳٯ٧طز ذٹ

ؾبيط زاٶكؼٹيبٴ ثبظ اٶسيكي زاقشٻ ثبقٷس. زض دبيبٴ سطٰ ٲٽبضر زاٶكؼٹيبٴ زٸ ٪طٸٺ اظ ٶٓط 

ؾطٖز ٖٳ٭، ٦بض سيٳي ، اٶؼبٰ دطٸؾيؼط ٸ ضٖبيز قطايٍ اؾشطي٭ ٲٹضز ثطضؾي ٸ ٲ٣بيؿٻ ٢طاض 

 .٪طٞز 

 

 هطاحل فطایٌس :
 

 ٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيعزض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي  ػطاحي زاٶك زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻضاٺ اٶساظي  

  ٲؿشٷسار :٦بسبٮٹ٨ زٸضثيٵ ٸ سهٹيط ٶهت زٸضثيٵ زض آظٲبيك٫بٺ(       

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭  زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻؾيؿشٱ  اؾشٟبزٺ اظ   

ټب، ثطٶبٲٻ ٪طٸٺ  ٲؿشٷسار: ثطٶبٲٻ ازاضٺ آٲٹظـ، ٞيٯٱ سٳطيٵ ٲٽبضر زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع

  زاٶكؼٹيبٴ زض آظٲبيك٫بٺ(

 ضٕٞ ٶٹا٢م ٸ س٧ٳي٭ ٦بضثطي ؾيؿشٱ 

زض آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ   زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻاضظقيبثي ديبٲس ټبي آٲٹظقي اؾشٟبزٺ اظ  

 ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع

 
 ًشبیح:

بض ثب ٦بضثطز زض آٲٹظـ زاٶكؼٹيبٴ ٖٯٹٰ دعق٧ي ثطاي اٸٮيٵ ث زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻؾيؿشٱ  

ثٻ نٹضر آظٲبيكي ٲٹضز  1389  90- ضقشٻ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭ زض ٶيٱ ؾب٬ اٸ٬ سحهيٯي

 س٧ٳي٭ قس.  91-92ٸ   90-91اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞز ٸ ْطٞيز ٦بضثطزي آٴ زض ؾبٮٽبي ثٗسي

 ثب سَخِ ثِ اّساف دژٍّص ًشبیح ظیط ثسسز آهس :

ؼبَ ٞبي ٘يٕ وبسثشي ػيؼشٓ

 سحليّي

 ػبػبر سٕشيٗ آصاد دس آصٔبيـٍبٜ
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ض ٶيٱ ؾب٬ زض ذهٹل ٲ٣بيؿٻ ٶٳطار دبيبٴ سطٰ زضؼ آظٲبيك٫بٺ زٸ ٪طٸٺ سؼطثي ٸ  ٦ٷشط٬ ز 

ٸ ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطٺ ٸيػٺ  45/16ٶشبيغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطٺ ٪طٸٺ سؼطثي زض ٦٭   91-90

ٸ  95/2، ٶحٹٺ نحيح اػطا  53/3، ٦بض سيٳي45/3٪يٽبي ٲٽبضسي آٶٽب ،اظ ٶٓط ؾطٖز ٖٳ٭ 

 ثٹز . 43/3ضٖبيز قطايٍ اؾشطي٭ 

ٸ  9/16ٶٳطٺ ٪طٸٺ ٦ٷشط٬ زض ٦٭ ايٵ ٲ٣ساض زض ٪طٸٺ ٦ٷشط٬ ثٻ سطسيت ثٻ قطح ظيط ثٹز: ٲيبٶ٫يٵ 

، ٶحٹٺ  45/3، ٦بض سيٳي 08/4ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطٺ ٸيػٺ ٪يٽبي ٲٽبضسي آٶٽب ،اظ ٶٓط ؾطٖز ٖٳ٭ 

 ثٹز. 87/3ٸ ضٖبيز قطايٍ اؾشطي٭  56/3نحيح اػطا 

 

ٌشٜٚ ٞب اص ٘ظش 

ٔذاخّٝ 

 آٔٛصؿي

ٔيبٍ٘يٗ ٕ٘شٜ 

 وُ

 

 ٔيبٍ٘يٗ ٕ٘شٜ ٚيظٜ ٌيٟبي ٟٔبسسي

ٜٛ كحيح ٘ح وبس سيٕي ػشػز ػُٕ

 اخشا

سػبيز 

 اػششيُ

 43/3 95/2 53/3 45/3 45/16 سدشثي

 87/3 56/3 45/3 08/4 90/16 وٙششَ

 

 ػسٸ٬ ٲ٣بيؿٻ ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطار اضظقيبثي زاٶكؼٹيبٴ زض زٸ ٪طٸٺ سؼطثي ٸ ٦ٷشط٬

 

 

 

 

 

 حذاوثش حذ الُ

 8 4 88-89 ػذْ ٚخٛد 

٘لت ٚ وبسثشي 

 آصٔبيـي

90-89 5/6 9 

 15 10 90-91 اػشفبدٜ سػٕي 

 سحز ثشسػي سحز ثشسػي 91-92 اػشفبدٜ سػٕي
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سب  4ثيٵ حسا٢٭  88-89ټٳچٷيٵ ٲيبٶ٫يٵ ظٲبٴ سٳطيٵ ټط زاٶكؼٹ زض َٹ٬ سطٰ سحهيٯي ؾب٬ 

  91-90ؾبٖز ٸ ؾب٬ سحهيٯي  9سب  حسا٦ظط   5/6ثيٵ حسا٢٭  89-90ؾبٖز ، ؾب٬  8ظط  حسا٦

زض دبيبٴ سطٰ ػبضي ٲٹضز  91-92ؾبٖز ثٹز . ٶشبيغ ٲطثٹٌ ثٻ ٶيٱ ؾب٬    15سب  10ثيٵ حسا٢٭ 

 ثطضؾي ٢طاض ذٹاټس ٪طٞز.

اي ټط زٸ٬ ٲ٣بيؿٻ ٲيبٶ٫يٵ حًٹض ؾٻ زٸضٺ زاٶكؼٹيبٴ زض سٳطيٵ آظاز ثط حؿت ؾبٖز ثٻ اظ

 زاٶكؼٹ

 

َج١ ثطضؾي ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ اظ ٶٓط ؾٷؼي زاٶكؼٹيبٴ زض ذهٹل ٲيعاٴ ضيبيز آٶٽب اظ ٲيعاٴ  

  ٢ج٭ اظ ٶهت ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾيؿشٱ( اظ ثيٵ   88-89ؾبٖبر سٳطيٵ ٶشبيغ ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض ؾب٬

زضنس( ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ؾبٖز زضٶٓط 72دطؾكٷبٲٻ س٧ٳي٭ قسٺ ، ا٦ظطيز زاٶكؼٹيبٴ    25

زضنس ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ظيبز اؾز ٸ ثبيس 12شٻ قسٺ ثطاي سٳطيٵ ٦ٱ اؾز ٸ ثبيس ظيبز قٹز ، ٪طٞ

   89-90زضنس زي٫ط ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ اؾز. زض ؾب٬  ٦12ٱ قٹز ٸ زض ٖيٵ حب٬ 

زضنس (  72دطؾكٷبٲٻ س٧ٳي٭ قسٺ ا٦ظطيز زاٶكؼٹيبٴ    22اؾشٟبزٺ آظٲبيكي اظ ؾيؿشٱ( اظ ثيٵ 

زضنس  27ٻ ؾبٖز زضٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثطاي سٳطيٵ ٦ٱ اؾز ٸ ثبيس ظيبز قٹز ٸ ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦

دطؾكٷبٲٻ س٧ٳي٭ قسٺ ا٦ظطيز  28اظ ثيٵ  90-91ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬ اؾز. زض ؾب٬ 

زضنس ( ٲٗش٣س ثٹزٶس ٦ٻ ؾبٖز زضٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ثطاي سٳطيٵ ٦ٻ ٢بث٭ ٢جٹ٬  71زاٶكؼٹيبٴ  

 ٦ٻ ؾبٖبر سٳطيٵ ظيبز اؾز ٸ ثبيس ٦ٱ قٹززضنس ٲٗش٣س ثٹزٶس  57/28اؾز ٸ 

 

 

کبضثطی 

 سیسشن

ًیوسبل 

ّبی 

 سحػیلی

ًظط زاًطدَیبى زض هَضز کفبیز سبػبر سوطیي زض 

 آظهبیطگبُ

سؼسازدطسطٌبه

 ُ سکویل ضسُ

قبثل قجَل  ظیبز اسز کن اسز
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 اسز کن ضَز ظیبز ضَز

 25 زضغس( 3) زضغس( 3) 12 زضغس(72) 18 88-89 ػسم ٍخَز

کبضثطی  ًػت ٍ

 آظهبیطی

90-89 16 

 زضغس(72) 

 22 زضغس(27)6 زضغس(0) 0

 8 90-91 اسشفبزُ ضسوی

زضغس57/28)

) 

 28 زضغس(71) 20 زضغس(0) 0

 سحز ثطضسی سحز ثطضسی سحز ثطضسی سحز ثطضسی 91-92 اسشفبزُ ضسوی

 

 ٺػسٸ٬ ٲ٣بيؿٻ ٶٓطار زاٶكؼٹيبٴ زض ٲٹضز ٦ٟبيز ؾبٖبر سٳطيٵ زض آظٲبيك٫ب            

 

 ًشیدِ گیطی ًْبیی:
 

زض  زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻؾيؿشٱ ٶشبيغ حبن٭ اظ ايٵ زاٶف دػٸټي ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٦بضثطز  
آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ ا٪طچٻ زض ٦٭ ثبٖض اٞعايف ٶٳطٺ ٲٽبضر زض ٪طٸٺ 

 ٦ٻ ي٧ي اظ اػعائ ٲٽٱ ٦ؿت ٲٽبضر زض  "٦بضسيٳي  "سؼطثي ٶكسٺ اؾز اٲب ٶٳطٺ ٸيػٺ ٪ي 
اٶؼبٰ ٞٗبٮيز زض اسب٠ ٖٳ٭ ٲي ثبقس زض ايٵ ٪طٸٺ ٶؿجز ثٻ ٪طٸٺ ٦ٷشط٬ ٦ٳي ثبلاسط اؾز. 

ثطٲيعاٴ  91ٸ  90ټٳچٷيٵ ثب ٦بضثطز ثيكشط ٸ ؾيؿشٳبسي٥ سط اظ  ايٵ ؾيؿشٱ ، زض َي ؾب٬ ټبي 
ؾبٖبر حًٹض زاٶكؼٹيبٴ زض سٳطيٷبر آظاز ٸ زضٶشيؼٻ ضيبيز آٶٽب اظ ٲيعاٴ حًٹض زض آظٲبيك٫بٺ  

 ٺ قسٺ اؾز. اٞعٸز

 
 

 دا٘ـٍبٜ ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11

 

اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيـز ػّٕـي دس ٌٔٙمـٝ      12

 ٘ضديه ٔي وٙذ.(
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ثب سٹػٻ ثٻ ايٷ٧ٻ ي٧ي اظ ؾيبؾز ټبي زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي زض ٦كوٹض ػوصة زاٶكوؼٹي    

اؾز ، اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ ټبي ذلا٠ ٸ ٲٹطط زض ثٽجٹز ٦يٟيز آٲٹظـ  ٸ اضائٻ ٶشبيغ آٴ زض  ذبضػي

 ٲؼلار ٲٗشجط آٲٹظقي ٲي سٹاٶس زض ػصة زاٶكؼٹيبٴ ذبضػي سبطيط ٪صاض ٲي ثبقس.

 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13

 ٘مبى هؼف ٚ لٛر 

 ٹاضز ظيط اقبضٺ ٶٳٹز:اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر ايٵ ٞطايٷس  ٲي سٹاٴ ثٻ ٲ

اؾشٟبزٺ ذلا٠ ٸ ػسيس اظ س٧ٷٹٮٹغي ؾيؿشٱ ټبي حٟبيز سهٹيطي ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض آٲٹظـ  .1

 زض ٦كٹض   آظٲبيك٫بټي زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭

اٞعايف ثبظاٶسيكي ثط ٲٽبضر ټبي آٲٹذشٻ قسٺ ثط اؾبؼ ايٷ٧ٻ زاٶكؼٹيبٴ ٢بزض ذٹاټٷس ثٹز ٞيٯٱ يجٍ  .2

ظـ ٲٽبضر ٸ ٞٗبٮيز ټبي ذٹز زض حيٵ سٳطيٵ ضا ثٻ زٞٗبر ٲكبټسٺ ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ قسٺ اظ ٞطايٷس آٲٹ

 ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ذٹز دي ثجطٶس .

ػصاثيز ، سبظٺ ٪ي  ٸ ٲشٟبٸر ثٹزٴ ايٵ ضٸـ ٶؿجز ثٻ ؾبيط ضٸـ ټبي آٲٹظقي ٦ٻ سب ٦ٷٹٴ  .3

 زاٶكؼٹيبٴ ثب آٴ ثطذٹضز زاقشٻ اٶس.

 ٲؿش٣يٱ اؾشبز زض آظٲبيك٫بٺػجطاٴ ٦ٳجٹز اؾشبز اظ َطي١ حًٹض  ٸ ٶٓبضر ٚيط  .4

اٞعايف ظٲبٴ سٳطيٵ زض زضٸؼ ٖٳٯ٧طز ٞطز ؾيبض ٸ اؾ٧طاة ٦ٻ ي٧ي اظ ٲٽٳشطيٵ ٖٯ٭ ٶبضيبيشي  .5

 زاٶكؼٹيبٴ اظ آٲٹظـ آظٲبيك٫بټي ثٹز. 

ؾبٖز سٳطيٵ آظٲبيك٫بټي  زض ثطٶبٲٻ آٲٹظـ ٖٳٯي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠  10 - 15اٞعايف زض ٲؼٳٹٔ  .6

 ٶك٧سٺٖٳ٭ ثسٸٴ سحٳي٭ ثبض ٲبٮي ثٻ زا

ٶ٣س ثبظسبثي ٲشس ټبي آٲٹظقي ٸ اضظقيبثي ټبي س٧ٹيٷي اظ زضٸؼ آظٲبيك٫بټي زض زاٶك٧سٺ ٸ ؾٳيٷبض  .7

  ٲؿشٷسار :نٹضر ػٯؿبر ٸ ذلانٻ ٲ٣بلار(ټبي ٲرشٯٝ 

ديكيٷٻ ٲح١٣ زض اٶؼبٰ ٞٗبٮيشٽبي آٲٹظقي ذلا٠ ثب دصيطـ ٞطايٷس ټبي آٲٹظقي اٶؼبٰ ٪طٞشٻ زض  .8

سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع زض ؾٻ زٸضٺ ػكٵ ٸاضٺ آٲٹظقي قٽيس آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي زاٶك٧

ٲُٽطي ثٻ ٖٷٹاٴ ٞطايٷس ټبي ثطسط ٸ اٶؼبٰ دطٸغٺ سح٣ي٣بسي ، دبيبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾي اضقس ٸ ٲ٣بلار 

 ٲشٗسز زض ايٵ ظٲيٷٻ

زض ضاؾشبي ٲٗطٞي ضٸـ ټبي ػسيس ٸ ٲٹطط زض ثٽجٹز ٲٽبضر ټبي ثبٮيٷيچ ٞطايٷس حبيط ثٻ ٖٷٹاٴ ي٥  .9

 بٮٗٻ ديف سؼطثي اظ ٶٹٔ ٲكبټسٺ اي َطح ٦ٷٷسٺ ٞطييٻ ظيط اؾز:ٲُ

ٲي سٹاٶس ثط اٞعايف ٲيعاٴ ضيبيز زاٶكؼٹيبٴ اظ  ظٲبٴ  زٸضثيٵ زاٰ سحز قج٧ٻاؾشٟبزٺ اظ ؾيؿشٱ  " 

 . "سٳطيٵ دطٸؾيؼط ټبي يبز ٪طٞشٻ قسٺ زض آظٲبيك٫بٺ سبطيط زاقشٻ ثبقس 
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 ٘مبى هؼف

ض ٶشبيغ سح٣ي٣بر اټٳيز ظيبزي زاضز . ثب سٹػٻ ثٻ ٸػٹز ٲشٛييط ټبي اظ آٶؼب ٦ٻ ٶٹٔ ضٸـ دػٸټف زض اٖشجب

سبطيط ٪صاض ٞطاٸاٴ زض اٞعايف يبز٪يطي ٲٽبضر ټبي اسب٠ ٖٳ٭  ٸ ٖسٰ ٦ٷشط٬ ز٢ي١ ايٵ ٲشٛييط ټب زض 

اضظقيبثي ٞٹ٠ ٦ٻ ي٧ي اظ ٲحسٸزيز ټبي ايٵ دطٸغٺ ثٹز  ديكٷٽبز ٲي ٪طزز ٦ٻ ػٽز سبييس سؼطثي  سبطيط 

يٵ ؾيؿشٱ زض اٞعايف ٲٽبضر زاٶكؼٹيبٴ، ٲُبٮٗٻ اي ٦بٲلا ٦ٷشط٬ قسٺ زض ايٵ ذهٹل اؾشٟبزٺ اظ ا

 نٹضر ٪يطز

 

 زض  زاًطکسُ دطسشبضی ٍ هبهبیی سجطیعدیبهس ّبی اخطای فطایٌس 

ؾبٖز سٳطيٵ آظٲبيك٫بټي  زض ثطٶبٲٻ آٲٹظـ ٖٳٯي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭  10 - 15اٞعايف زض ٲؼٳٹٔ 

 ك٧سٺ  ٲؿشٷسار : ثطٶبٲٻ آٲٹظـ(ثسٸٴ سحٳي٭ ثبض ٲبٮي ثٻ زاٶ

آقٷبيي ؾبيط ٲسضؾبٴ زضٸؼ آظٲبيك٫بټي ، زض ٪طٸٺ زاذٯي ػطاحي  ثب ؾيؿشٱ ٲطثٹَٻ ٸ زضذٹاؾز آٶٽب 

ثطاي ٶهت ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾيؿشٱ ٲطثٹَٻ ثطاي ضٕٞ ٲك٧لار آٲٹظقي ٲكبثٻ  ٲؿشٷسار: ٶبٲٻ زضذٹاؾز 

 ټٳ٧بضاٴ(

 

 

 ٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي:ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائ -14

قجيٻ ؾبظي ټٹقٳٷس ضايبٶٻ اي ضاټي زض سسضيؽ ٲٽبضر سهٳيٱ ٪يطي ثبٮيٷي زاٶكؼٹيبٴ :ٲػ٪بٴ ٮُٟي ٸ  (1

 1388ٲطييٻ ٲرشبضي ، ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظـ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي.ز.ٔ.ح ايطاٴ، سٽطاٴ

س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي:ٲػ٪بٴ ٮُٟي ٲيعاٴ زؾشيبثي ثٻ حسا٢٭ ټبي يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض آظٲبيك٫بٺ  (2

 1388اٮٻ ثركيبٴ. ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظـ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي.ز.ٔ.ح ايطاٴ، سٽطاٴ    ،ٲطييٻ ٲرشبضي ٸ ٖبَٟٻ 

ٶٓطار زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض ٲٹضز اضظقيبثي زض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي   ٲٽبضر ټبي اسب٠ ٖٳ٭( ثٻ  (3

ٖبَٟٻ اٮٻ ثركيبٴ ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظـ دطؾشبضي ٸ  ضٸـ آؾ٧ي ٲػ٪بٴ ٮُٟي،  ٲطييٻ ٲرشبضي ٸ

 1388ٲبٲبيي.ز.ٔ.ح ايطاٴ، سٽطاٴ 

 ضاٺ اٶساظي آظٲبيك٫بٺ قجيٻ ؾبظي س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي : ٲطٸضي ثط ي٥ سؼطثٻ (4

 1388ز.ٔ.ح انٟٽبٴ،-ٲػ٪بٴ ٮُٟي اٸٮيٵ ټٳبيف ؾطاؾطي ٲٽبضسٽبي ثبٮيٷي: ايٳٷي ثيكشط ، ٖٳٯ٧طز ثٽشط

ضر زاٶكؼٹيبٴ ٦بضقٷبؾي ديٹؾشٻ اسب٠ ٖٳ٭ ثٻ زٶجب٬ اؾشٟبزٺ اظ قجيٻ ؾبظي ٸ آٲٹظـ ٸيٗيز زاٶف ٸ ٲٽب (5

ثٻ قيٹٺ ايٟبي ٶ٣ف ٲػ٪بٴ ٮُٟي، ز٦شط ظٲبٴ ظازٺ، ٞطاٶ٥ ػجبض ظازٺ .زٸٲيٵ ؾٳيٷبض ؾطاؾطي دطؾشبض ، ٲبٲب ٸ 

 88اثبٴ  21-20دػٸټف .ز.ٔ.ح ٪ٯؿشبٴ. 

 ٧ٟط اٶش٣بزي ثطسهٳيٱ ٪يطي ثبٮيٷي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭سبطيط آٲٹظـ سٯٟي٣ي قجيٻ ؾبظي ٸ ضاټجطز ټبي س (6

 1389سبضيد زٞبٔ  –كؼٹي ٦بضقٷبؾي اضقس ٶدبيبٴ ٶبٲٻ زا
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 ٪عاضـ اضائٻ ٶشبيغ ٞطايٷس زض ٪طٸٺ -8

اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ټٳ٧بض آٲٹظقي ثبٮيٷي زض زٸضٺ  ٦بضآٲٹظي ثرف اؾشطيٯيعاؾيٹٴ ٲط٦عي ثيٳبضؾشبٴ آٲٹظقي -9

 1388زضٲبٶي ؾيٷب ،سجطيع

ؾُح قبيؿش٫ي  ٖٳٯ٧طز زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض ثرف اؾشطيٯيعاؾيٹٴ ٲط٦عي ثٗس اظ آٲٹظـ ثٻ قيٹٺ --10

 .(CTA)ٲس٬ ټٳ٧بض آٲٹظقي ثبٮيٷي 

سسٸيٵ -12ٲ٣بيؿٻ ٶٓبٰ آٲٹظقي ثطٶبٲٻ آٲٹظـ اسب٠ ٖٳ٭ زض ايطاٴ ٸ ؾبيط زاٶك٫بٺ ټبي ثطسط ػٽبٴ ٦يٟي-11

، زاٶك٧سٺ  (TOWS)سب٠ ٖٳ٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ ػسٸ٬ ٲبسطيؽ سٹظثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ آٲٹظـ زٸضٺ ٦بضقٷبؾي ا

 89 -90دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع،ٶيٱ ؾب٬ اٸ٬ 

اػطاي ٲس٬ ټٳ٧بض آٲٹظـ ثبٮيٷي  زض آٲٹظـ ثبٮيٷي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ ٸ دطؾشبضي .دطٸغٺ زاٶف دػٸټي  -13

1388 

 

سبييس  - نبحت ٶٓطاٴ زض ذهٹل ٞطايٷس ٦بض سبييس اؾبسيس ٸ سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ:  15

 ٲسيط ٪طٸٺ ٸ ٲٗبٸٴ آٲٹظقي زاٶك٧سٺ

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16

ثب سٹػٻ ثٻ ٸػٹز ؾيؿشٱ ټبي حٟبْز سهٹيطي زض اٚٯت زاٶك٧سٺ ټبي دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سٷٽب ثب ٶهت زٸضثيٷي 

،  اٲ٧بٴ اػطاي آٴ ٶٻ سٷٽب ثطاي زاٶك٧سٺ ټبي دطؾشبضي ثٯ٧ٻ ثب ٲكرهبر ؾيؿشٱ ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض ايٵ ٞطايٷس

 .ٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي اٲ٧بٴ دصيط اؾززض ؾبيط آظٲبيك٫بٺ ټب ي زاٶك٧س

 :)اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي  17

 سب ٦ٷٹٴ زض حب٬ اػطا ٸ اؾشٟبزٺ اؾز 89ٞطايٷس ٲٹضز ٶٓط اظ ؾب٬         

 

 

 : ٔٙبثغ
 

ٸظاضر  ثٽساقز زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي ػٳٽٹضي اؾلاٲي ايطاٴ.قٹضاي ٖبٮي ثطٶبٲٻ ضيعي ٖٯٹٰ  -1

 .9/8/86دعق٧ي.ثطٶبٲٻ آٲٹظقي زٸضٺ ٦بضقٷبؾي اسب٠ ٖٳ٭. ٲهٹة ؾي ٸ دٷؼٳيٵ ػٯؿٻ ٲٹضخ 

ٰ . حؿٷربٶي ٺ .ٲرشبضي ٰ سبطيط قجيٻ ؾبظي ٸ ضاټجطز ټبي س٧ٟط اٶش٣بزي ثط سهٳيٱ ٪يطي ثبٮيٵ ٮُٟي  -2

 . دبيبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾي اضقس..ز.ٔ.ح سجطيع.1388زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع.

ٮُٟي ٲػ٪بٴ، ؾٹؾٵ ٸٮيعازٺ، اثطاټيٳي حؿيٵ، ظٲبٶعازٺ ٸحيس .ضاٺ اٶساظي آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي:ٞطايٷس  -3

 89ٲُٽطي  ػكٷٹاضٺ–ٸ زؾشأٸضز ټبي آٲٹظقي حبن٭ زض زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي 

. اٸٮيٵ -ضاٺ اٶساظي آظٲبيك٫بٺ قجيٻ ؾبظي س٧ٷٹٮٹغي ػطاحي : ٲطٸضي ثط ي٥ سؼطثٻ  ٜ . ػجبضظازٺ ٰ ،ٮُٟي  -4

 1388ز.ٔ.ح انٟٽبٴ .ټٳبيف ؾطاؾطي ٲٽبضسٽبي ثبٮيٷي: ايٳٷي ثيكشط ، ٖٳٯ٧طز ثٽشط
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طٺ آٲٹظـ دطؾشبضي ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫ ٰ .ٲرشبضي ٰ .ٶٓطار زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض ٲٹضز اضظقيبثي آؾ٧ي.ٮُٟي  -5

 1388. سٽطاٴٸ ٲبٲبيي.ز.ٔ.ح ايطاٴ

ٲيعاٴ زؾشيبثي ثٻ حسا٢٭ ټبي يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ اسب٠ ٖٳ٭ زض آظٲبيك٫بٺ س٧ٷٹٮٹغي ٰ .ٲرشبضي ٰ ٮُٟي  -6

 1388. سٽطاٴػطاحي: ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظـ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي.ز.ٔ.ح ايطاٴ
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   8فزایٌذ 

 

تاثیر تحلیل آزمون در بهبود کیفیت سوالات، شناسائی نقاط ضعف تدررس     " ػٙٛاٖ فشآيٙذ:  -1

 "سادگیری دانشجوسان
 

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 

میسان  وع همکارین رتبه دانشگاهی سمت نام   نام خانوادگی*

 مشارکت**

 %04 مجری استبدیبر هیبت علمی قذمعلی طبلبی

 %04 مجری دانشیبر هیبت علمی میر علی اعتراف اسکوئی

کبرشنبس مسئول  ایوة اسکنذرزاده

 آموزش

معبدل دکترای 

 تخصصی

 %51 همکبر 

دانشجوی دکتری  رضب غفبری

تخصصی آموزش 

 پسشکی

 %51 همکبر مربی

 

 

 زاٶك٧سٺ سٹاٶجركيچ ٪طٸٺ ٞيعيٹسطاديي فشآيٙذ: ٔحُ اخشا -3

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع، زاٶك٧سٺ سٹاٶجركي٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ :  -4

 

: ايٵ ٞطايٷس سٹؾٍ ٪طٸٺ ٞيعيٹسطادي ثوب ټٳ٧وبضي ازاضٺ آٲوٹظـ زاٶكو٧سٺ ٸ ٪وطٸٺ آٲوٹظـ       ٌشٜٚ فشآيٙذي -5
ؾوٷؼف، اضظقويبثي ٸ اططثركوي    "حيُوٻ  ادي زض دعق٧ي زاٶك٫بٺ ضٸي زاٶكؼٹيبٴ ٲ٣ُوٕ ٦بضقٷبؾوي ٞيعيوٹسط   

 اٶؼبٰ ٪طزيس. "آٲٹظقي
  

 -89ايٵ ٞطايٷس َي ؾٻ ٶيٳؿب٬ سحهيٯي قبٲ٭ ٶيؿوٳب٬ ټوبي زٸٰ   سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:  -6
 اٶؼبٰ قس. 90- 91ٸ  89 – 90، 88
يـبص ػـٙدي ٞـبي    ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘ -7

 ا٘دبْ ؿذٜ(
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اضظقيبثي ٲٟٽٹٲي اؾز ٦ٻ ثطاي ؾٷؼف ٖٳٯ٧طز يبز٪يطٶس٪بٴ ٸ ٲ٣بيؿٻ ٶشبيغ ثب ټسٞٽبي آٲٹظقي اظ ديف 
سٗييٵ قسٺ ثٻ ٲٷٓٹض سهٳيٱ ٪يطي ټبي آسي ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲي ٪يطز. ثٻ ٖجبضر زي٫ط اضظقيبثي اثعاضي اؾز 

ٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي ضا  ثٻ ٲٷٓٹض ٦ؿت آ٪بټي ٸ سلاـ زض ػٽز ٦ٻ ٞطآيٷس يبز٪يطي ٸ چ٫ٹٶ٫ي آٴ ٸ ټٱ چٷيٵ ثط
انلاح آٴ ٲٹضز اضظيبثي ٢طاض ٲي زټس. ي٧ي اظ ضٸـ ټبي ضايغ اضظقيبثي ٦شجي زضٸؼ ٶٓطي، اؾشٟبزٺ اظ 

( اؾز. ٸيػ٪ي ټبي ايٵ MCQ  Multiple Choice Questionsآظٲٹٶٽبي چٷس ٪عيٷٻ اي ٲٹؾٹٰ ثٻ 
يط آظٲٹٶٽبي ٖيٷي اٶُٗبٜ دصيطسط ثٹزٺ ٸ ٖلاٸٺ ثط زاٶف ٸ سٹاٶبئي اؾشسلا٬، ( ٶؿجز ثٻ ؾب1آظٲٹٴ ٖجبضسٷس اظ:

( زض ي٥ ظٲبٴ ٲحسٸز ٲي سٹاٶس سٗساز ظيبزي اظ اټساٜ آٲٹظقي ٸ ٢2ًبٸر ضا ٶيع اظ آظٲٹٴ قٹٶس٪بٴ ٲي ؾٷؼس.
٦ٹضاٶٻ ٚٯٍ، ٦ٳشط اٲ٧بٴ حسؼ ظزٴ ٦ٹض -( زض ٲ٣بيؿٻ ثب آظٲٹٶٽبي نحيح3ٲحشٹاي زضؼ اضائٻ قسٺ ضا ثؿٷؼس.
( ا٪ط 5( دبؾد ايٵ آظٲٹٶٽب ثٻ ؾبز٪ي ٸ ثب ٖيٷيز ٦بٲ٭ ٢بث٭ سهحيح اؾز. ٸ4ضا ثٻ آظٲٹٴ قٹٶسٺ ټب ٲي زټس.

٪عيٷٻ ټبي اٶحوطاٞي ثٻ ذٹثي َوطاحي قٹز ٲٷجٕ ٲٷوبؾجي ثوطاي سكريم ٦غ ٞٽٳي ټب ٸ ٲك٧لار 
ٹاض ثٹزٺ ٸ سسٸيٵ ٪عيٷٻ ټبي زاٶكؼوٹيبٴ ذٹاټوس ثٹز. لاظٰ ثٻ سٹييح اؾز ٦ٻ َطاحي ايٵ ٪ٹٶٻ آظٲٹٶٽب زق

 اٶحطاٞي ثٻ ؾبز٪ي اٶؼبٰ ٶٳي ٪يطز.
ٲؿٯٳبً ٦بض سٽيٻ آظٲٹٴ ثب ٶٹقشٵ ؾؤالار دبيبٴ ٶٳي دصيطز، ثٯ٧ٻ ٲشٗب٢ت آٴ ثبيؿشي ثٻ زٶجب٬ ٪طزآٸضي قٹاټسي 
ثطاي اَٳيٷبٴ اظ ٦يٟيز ٲٷبؾت ؾؤالار ثٹز. ثسيٵ ٲٷٓٹض سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ؾؤالار آظٲٹٴ، ضٸـ ٲٷبؾجي ثطاي 
٢ًبٸر زض ٲٹضز ٦يٟيز آظٲٹٴ ٲي ثبقس. سحٯي٭ آظٲٹٴ ايٵ اٲ٧بٴ ضا ٞطاټٱ ٲي ؾبظز سب ٸيػ٪يٽبي ټط ي٥ اظ 
ؾؤالار آظٲٹٴ ثطضؾي قسٺ ٸ ثسيٵ سطسيت اظ ٢سضر ؾؤا٬ ػٽز ؾٷؼف سٹاٶبئي آظٲٹٴ قٹٶسٺ ټب اَٳيٷبٴ 

 حبن٭ ٶٳٹز.
بض ٶٳي ثبقس ثٯ٧ٻ ٲي ثبيؿز ثط اؾبؼ زض ح٣ي٣ز اضظقيبثي ي٥ ٞطآيٷس زيٷبٲي٥ اؾز ٸ سحٯي٭ آظٲٹٴ دبيبٴ ٦

ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ ا٢ساٰ ثٻ اضس٣بء ٦يٟيز آظٲٹٴ  سٗييٵ ؾئٹالار ٲٷبؾت، حصٜ ؾئٹالار ثب يطيت زقٹاضي يب 

يطيت سٳيع ٶبٲٷبؾت، ثٽجٹز ضٸائي ٸ دبيبئي آظٲٹٴ، ٸ ..( ٸ ضٸـ سسضيؽ ٶٳٹز.  ټٳچٷيٵ ٲسضؾيٵ ٲي سٹاٶٷس ثط 

ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ، ٸ ٲٹاضز ٦غ ٞٽٳي زاٶكؼٹيبٴ زض زض٤ ٲُبٮت دي ثطزٺ ٸ زض  اؾبؼ ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ ثٻ

ٲُبٮٗبر ظيبزي زض ذهٹل ثطضؾي ٦يٟيز آظٲٹٴ ٸ سؼعيٻ ٸ  .ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي آسي ثساٴ سٹػٻ ٶٳبيٷس

سحٯي٭ ؾئٹالار ٪عاضـ قسٺ اؾز، اٲب ٲُبٮٗبر اٶس٦ي زض ذهٹل ثطضؾي سبطيط انلاح ٸ اضس٣بء ؾئٹالار آظٲٹٴ 

بي چٷس ٪عيٷٻ اي ثٻ ټٳطاٺ انلاح سسضيؽ  ثط اؾبؼ ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ( ثط ضٸي اضظقيبثي ي٥ زضؼ زض سطٰ ټ

زض ح٣ي٣ز زض ثؿيبضي اظ ٲحيٍ ټبي آٲٹظقي، آظٲٹٴ ټب ٲٹضز سؼعيٻ ٸ سحٯي٭  ټبي ٲشٟبٸر اٶؼبٰ قسٺ اؾز.

ٸ  ثٽجٹز قيٹٺ سسضيؽ اؾشٟبزٺ ٲي  ٢طاض ٲي ٪يطٶس اٲب اظ ٶشبيغ آٴ ٦ٳشط ثطاي ثبظثيٷي ٸ ٸيطايف ؾئٹالار آسي

زضؼ ٦يٷعيٹٮٹغي ٸ ثيٹٲ٧بٶي٥ اٶساٰ سحشبٶي اظ زضٸؼ سرههي ثؿيبض ٲٽٱ ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٞيعيٹسطادي  قٹز.

ٲي ثبقس ٦ٻ يبز٪يطي آٴ ثٻ ٞٽٱ ثٽشط ٸ آؾبٴ سط ٲُبٮت ٸ ٲحشٹاي سٗسازي اظ زضٸؼ زي٫ط اظ ػٳٯٻ اذشلالار 

اٶساظٺ ٪يطي، ٸؾبي٭ ٦ٳ٧ي ٸ اٶساٰ ټبي ٲهٷٹٖي، ٸ ٦بضآٲٹظي زض ٖطنٻ  اضسٹدسي٥ اٶساٰ سحشبٶي، اضظقيبثي ٸ

زض ايٵ ٞطايٷس آٲٹظقي ؾٗي سب ثب اؾشٟبزٺ اظ اَلاٖبر  اذشلالار ٖهجي ًٖلاٶي اؾ٧ٯشي ٦ٳ٥ ٲي ٦ٷس.

سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي زضؼ ٦يٷعيٹٮٹغي ٸ ثيٹٲ٧بٶي٥ اٶساٰ سحشبٶي ثٻ ثطضؾي سبطيط اضس٣بء ٦يٟيز ؾئٹالار ٸ 

   زض قيٹٺ  آٲٹظـ  ٲٷشغ اظ ٶشبيغ سحٯي٭ ؾئٹالار( زض اضس٣بي ٦يٟيز يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ ثذطزاظيٱ.ثبظٶ٫طي 
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 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: – 8

 استفاده کاربردی از تحلیل آزمونهدف کلان: 

 اهداف اختصاصی:

 ثٽجٹز ٸ اضس٣بء ػٷجٻ ټبي ٦يٟي ؾؤالار آظٲٹٴ دبيبٴ سطٰ (1

 ٲيعاٴ يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ اظ زضؼ ٲٹضز ٶٓطاضظقيبثي ٸا٢ٕ ثيٷبٶٻ ٸ ٖٯٳي اظ  (2

 قٷبؾبئي ٶ٣بٌ يٗٝ، ٲٹاضز ٦غ ٞٽٳي ٸ زي٫ط ٲك٧لار آٲٹظقي زاٶكؼٹيبٴ اظ زضؼ ٲٹضز ٶٓط  (3

اضائٻ سسضيؽ ٲٹطط سط ثطاي ثطَطٜ ٦طزٴ ٶ٣بٌ ٦ٹض سسضيؽ ٸ ٶٽبيشب ثٽجٹز يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ ثٻ  (4

 ٖٷٹاٴ ٲٽٱ سطيٵ ټسٜ

 

 سٚؽ اخشاء: -9

ٷعيٹٮٹغي ٸ ثيٹٲ٧بٶي٥ اٶساٰ سحشبٶي ٲطثٹٌ ثٻ زاٶكؼٹيبٴ ٞيعيٹسطادي  اٶشربة ٪طزيس. ايٵ زضؼ زٸ ٸاحسي ٦ي
زضؼ اظ زضٸؼ سرههي ضقشٻ ٞيعيٹسطادي ثٹزٺ ٸ ديف ٶيبظ ا٦ظط زضٸؼ سرههي ٸ ثبٮيٷي ايٵ ضقشٻ اؾز. اثشسا 

 1389-90( ٸ ٶيٳؿب٬ زٸٰ MCQؾؤا٬  40 ٲكشٳ٭ ثط  1388-89آظٲٹٴ زضؼ ٲص٦ٹض زض ٶيٳؿب٬ زٸٰ 
( اٶشربة ٸ ؾذؽ ثب ٶطٰ اٞعاض سحٯي٭ آظٲٹٴ زاٶك٫بٺ  ٲٹؾٹ ٰ ثٻ ٶطٰ اٞعاض ي٫بٶٻ( MCQؾؤا٬  40 ٲكشٳ٭ ثط 

ٲٹضز سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ٢طاض ٪طٞز. ثؿشٻ ؾئٹالار اؾشٟبزٺ قسٺ زض زٸ ٶيؿٳب٬ ٲص٦ٹض ٲشٟبٸر ثٹزٶس اٲب اظ حيض 
اؾبؼ ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ زٸ زٸضٺ ٞٹ٠ اٮص٦ط، سٗساز ؾئٹا٬، ثٹزػٻ ثٷسي ؾئٹالار ٸ سب٦ؿٹٶٹٲي ٲكبثٻ ثٹز. ثط

 ٲساذلار ظيط اٶؼبٰ ٸ ثؿشٻ ؾؤالار سهحيح قسٺ  اضس٣بء يبٞشٻ( سسٸيٵ ٪طزيس:
 ٦ٻ ٲٗطٜ ؾئٹالار آؾبٴ يب ثؿيبض آؾبٴ ٲي ثبقس حصٜ قسٶس. 7/0ؾؤالار ثب يطيت زقٹاضي ثبلاي  .1

 يب ؾبذشبضي ثٹزٺ اٶس حصٜ قسٶس. ٦ٻ زاضاي اق٧ب٬ ٲحشٹائي  3/0ؾئٹالار ثب يطيت زقٹاضي ٦ٳشط اظ   .2

 ٲٗطٜ ؾئٹالار زقٹاض يب ثؿيبض زقٹاض( ٦ٻ ٞب٢س اق٧ب٬  3/0ؾئٹالار ثب يطيت زقٹاضي ٦ٳشط اظ   .3

ٲحشٹائي يب ؾبذشبضي ثٹزٺ اٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ سسضيؽ  ٸ ٲٹاضز احيبٶب ٦ٱ ٞٽٳي يب ٦غ 

 اؾشٟبزٺ قسٶس. 90 -91زٸٰ  ٞٽٳي زاٶكؼٹيبٴ( قٷبؾبئي قسٶس ٸ ٖيٷب زض آظٲٹٴ ٶيٳؿب٬

 ؾؤالار ثب يطيت سٳيع ٲٷٟي يب نٟط حصٜ قسٶس .4

 ٦ٻ ٶكبٶٻ َطاحي  1يب  2( ٸ سٗساز ٪عيٷٻ ټبي اٶشربثي 11/0ؾئٹالار ثب يطيت سٳيع يٗيٝ  نٟط سب  .5

 ٶبٲٷبؾت ٪عيٷٻ ټبي اٶحطاٞي ٲي ثبقس( حصٜ قسٶس
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ضٺ، ٢بث٭ ٢جٹ٬ ٸ سب حس ٲٳ٧ٵ ثٻ ټٱ ٲٽٱ: ثطاي آٶ٧ٻ ضٸائي ٸ دبيبئي آظٲٹٴ اٶؼبٰ قسٺ زض ؾٻ زٸ* 
 ٶعزي٥ ثبقس ٲٹاضز شي٭ ثطاي ټط ؾٻ زٸضٺ آظٲٹٴ ي٧ؿبٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قس:

 MCQاٮٝ( ضٖبيز ٦بٲ٭ ٢ٹاٶيٵ سٽيٻ آظٲٹٴ 

 ة( سٽيٻ ؾؤا٬ اظ ؾُٹح ٲرشٯٝ يبز٪يطي
 ع( ضٖبيز ثٹزػٻ ثٷسي ؾؤالار

 ز( ي٧ؿبٴ ثٹزٴ ٲسر ظٲبٴ ٸ قيٹٺ اػطاي آظٲٹٶٽب
ؾؤا٬(، قيٹٺ سهحيح ٸ ٶٳطٺ ٪صاضيچ ټط ؾٻ زٸضٺ  40سٗساز ؾؤالار  ٲكشٳ٭ ثط  ٺ( ي٧ؿبٴ ثٹزٴ

 سٹؾٍ ٶطٰ اٞعاض سحٯي٭ آظٲٹٴ زاٶك٫بٺ اٶؼبٰ ٪طٞز.

ػٽز اضظقيبثي دبيبٴ سطٰ زاٶكؼٹيبٴ  1390-91ثؿشٻ ؾئٹالار سهحيح قسٺ ٸ اضس٣بء يبٞشٻ زض ٶيٳؿب٬ زٸٰ * 
طٰ سحهيٯي، ثب اضائٻ سسضيؽ ٲٹطط سط ٸ ٲٟٽٹٲي سط ؾٗي قس سب ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞز ٸ زض يٳٵ زض َٹ٬ ايٵ س

 ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ سسضيؽ  ثط اؾبؼ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ٢جٯي( ثطَطٜ قٹٶس.
 

 . ٔشاحُ فشايٙذ آٔٛصؿي1ٕ٘ٛداس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1ثؿشٻ ؾٹالار 

  88-89يٳؿب٬ زٸٰ آظٲٹٴ دبيبٴ سطٰ ٶ

 2ثؿشٻ ؾٹالار 

  89-90آظٲٹٴ دبيبٴ سطٰ ٶيٳؿب٬ زٸٰ 

ٸ  88-89سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ٶيٳؿب٬ زٸٰ 
 89-90ٶيٳؿب٬ زٸٰ 

قٷبؾبئي ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ سسضيؽ ٸ  سٽيٻ ثؿشٻ ؾٹالار ػسيس ثب ٦يٟيز ثبلاسط
 ٲٹاضز ٦غ ٞٽٳي ٸ ٦ٱ ٞٽٳي زاٶكؼٹيبٴ

  90-91آظٲٹٴ دبيبٴ سطٰ ٶيٳؿب٬ زٸٰ 
اضائٻ سسضيؽ ٲٹطط سط سٹاٰ ثب ٲجبحظٻ ثطاي 

ٹاضز ٦غ ٞٽٳي يب ٦ٱ ٞٽٳي ضٕٞ ٲ
 90-91زاٶكؼٹيبٴ زض ٶيٳؿب٬ زٸٰ 



 

70 

 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10

 اظ ايٵ ٞطايٷس آٲٹظقي ٖجبضسٷس اظ:ٶشبيغ ٦بضثطزي انٯي حبن٭ 
ثب اؾشٟبزٺ اظ سحٯي٭ آظٲٹٴ، ٦يٟيز س٥ س٥ ؾئٹالار ٸ ٦٭ آظٲٹٴ زض اضظقيبثي زاٶكؼٹيبٴ ٲٹضز  -1

 اضظيبثي ٢طاض ٪طٞز

ثب اؾشٟبزٺ اظ سحٯي٭ آظٲٹٴ، ٲُبٮجي اظ زضؼ ٦ٻ ثٻ ذٹثي سٟٽيٱ ٶكسٺ اٶس  ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ سسضيؽ(   -2

 ا٢ساٰ ثٻ سسضيؽ ٲٹططسط ٸ ٲٟٽٹٲي سط ٶٳٹزيٱ.  90 -91حهيٯي زٸٰ ضا قٷبؾبئي ٦طزٺ ٸ زض ٶيٳؿب٬ س

اؾشٟبزٺ اظ ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ٢ج٭ سٹاٰ ثب قٷبؾبئي ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ سسضيؽ ٸ ثٽجٹز آٴ ٲٹػت   -3

 اٞعايف ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطار زاٶكؼٹيبٴ زض زضؼ ثيٹٲ٧بٶي٥ اٶساٰ سحشبٶي ٪طزيس. 

 ٺ زض ػسٸ٬ ظيط ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز.ٶشبيغ حبن٭ اظ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ؾٻ زٸض

 همبیؿِ قبذم ّبی کوی آظهَى ّبی زٍضُ ّبی هرتلف ثیَهکبًیک ٍ کیٌعیَلَغی اًسام تحتبًی 

 
 
 

 آصٖٔٛ        دٚسٜ               

 ٔشغيش 

-89٘يٕؼبَ دْٚ 

88 

 

-90٘يٕؼبَ دْٚ 

89 

 90 -91٘يٕؼبَ دْٚ 

 28 23 34 سٗساز آظٲٹٴ قٹٶس٪بٴ

 ٶٟط  25 ٬ قٹٶس٪بٴسٗساز ٸ زضنس ٢جٹ
 %52/73ٲٗبز٬ ثب 

 ٶٟط  21
 %30/91ٲٗبز٬ ثب 

 ٶٟط  23
 %14/82ٲٗبز٬ ثب 
 

سٗساز ؾئٹا٬ ثب يطيت زقٹاضي ٦ٳشط اظ  
  ؾئٹالار زقٹاض ٸ ثؿيبض زقٹاض( 3/0

1 4 1 

سٗساز ؾئٹا٬ ثب يطيت زقٹاضي ثبلاي  
  ؾئٹالار آؾبٴ ٸ ثؿيبض آؾبٴ( 7/0

9 16 19 

 4 8 5 سٳيع ٲٷٟيسٗساز ؾئٹا٬ ثب يطيت 

 28/13 33/12 22/11 ٲٗس٬ ٦٭ آظٲٹٴ قٹٶس٪بٴ 

 65/0 59/0 57/0 يبٶ٫يٵ يطيت زقٹاضي ؾئٹالارٲ
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ٶكبٴ زاز ٦ٻ اذشلاٜ ٲٗٷي زاضي ثيٵ ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطار زاٶكوؼٹيبٴ زض زضؼ ثيٹٲ٧بٶيو٥    ANOVA** آظٲٹٴ 

ٲيبٶ٫يٵ ٶٳطٺ ثوبلاسطي   90 -91زاٶكؼٹيبٴ زض ٶيؿٳب٬ زٸٰ  چ ثٻ َٹضي ٦ٻ (P<0.05)زض ؾٻ زٸضٺ ٸػٹز زاضز 
٦ؿت ٶٳٹزٶس ٦ٻ ايٵ ٲٹيٹٔ ضا ٲي سٹاٴ ثٻ ٲساذلار اٶؼبٰ قسٺ  يٗٷي قٷبؾبئي ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗيٝ سوسضيؽ ٸ  

( ثط اؾبؼ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ٢جٯوي ٸ زض ٶشيؼوٻ يوبز٪يطي ثٽشوط     90- 91اضائٻ سسضيؽ ٲٹطط سط زض ٶٳيؿب٬ زٸٰ 
 ٶؿجز زاز.

 

سب آٶؼب ٦ٻ اَلأ زاضيوٱ سٽيوٻ ثؿوشٻ ؾوئٹالار      ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11
ٲٷبؾت ثط اؾبؼ سحٯي٭ آظٲٹٴ، قٷبؾبئي ٶ٣بٌ ٦ٹض ٸ يٗٝ ٶسضيؽ  ٸاحيبٶب ٲوٹاضز ٦وٱ ٞٽٳوي يوب ٦وغ ٞٽٳوي       

٥ ثطاي اٸٮيٵ ثوبض زض  زاٶكؼٹيبٴ(  ٸ ثٽجٹز قيٹٺ سسضيؽ  ثط اؾبؼ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي ٢جٯي( زض زضؼ ثيٹٲ٧بٶي
 ٦كٹض اٶؼبٰ ٲي قٹز.

 

اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيـز ػّٕـي دس ٌٔٙمـٝ     – 12

 ٘ضديه ٔي وٙذ.(

اؾشبٶساضز ؾبظي آظٲٹٴ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٶشبيغ سحٯي٭ آظٲٹٴ ػٽز اضظقيبثي ٸا٢ٕ ثيٷبٶٻ ؾُح ٖٯٳي ٞطا٪يطاٴ ٸ اٶؼبٰ 
ظٰ زض اٲط سسضيؽ، ټٳيكٻ ٲٹضز سب٦يس آٲٹظـ ثٹزٺ ٸ ٲي سٹاٶس ٪بٲي اضظقٳٷس زض ػٽز ٶعزي٥ ثبظٶ٫طي ټبي لا

 ؾبظي ٦كٹض ثٻ ٲطػٗيز ٖٯٳي ثبقس.
 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
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ي اظ ٖٯز ٲشبؾٟبٶٻ اؾشٟبزٺ اظ ٦بضثطزټبي ٖٯٳي سحٯي٭ آظٲٹٴ زض زاٶك٫بٺ ثٻ ٶحٹ قبيؿشٻ اٶؼبٰ ٶٳي ٪يطز. ي٧
سٽيٻ "،  "اضظقيبثي نحيح"ټبي انٯي ايٵ ٲٹيٹٔ ٖسٰ آقٷبئي ٦بٲ٭ اًٖبي ټيبر ٖٯٳي ثب ٲٟبټيٳي ٲبٶٷس 

ٲي ثبقس. ثسٸٴ اَٳيٷبٴ اظ ٦يٟيز آظٲٹٴ چ٫ٹٶٻ ٲي سٹاٴ ثٻ اضظقيبثي ٸا٢ٕ  "سحٯي٭ آظٲٹٴ"ٸ  "آظٲٹٴ ٲٷبؾت
بزٺ اظ سحٯي٭ آظٲٹٴ ثٻ ٦يٟيز سسضيؽ ٸ ٶ٣بٌ ثيٷبٶٻ ٸ ٲٷهٟبٶٻ زاٶكؼٹيبٴ دي ثطز؟ چ٫ٹٶٻ ٲي سٹاٴ ثسٸٴ اؾشٟ

٦غ ٞٽٳي يب ٦ٱ ٞٽٳي زاٶكؼٹيبٴ دي ثطز؟ اػطاي ايٵ ٪ٹٶٻ ٞطايٷس ټبي آٲٹظقي ٲي سٹاٶس ثٻ اضس٣بء آظٲٹٴ، 
اضظقيبثي ٸا٢ٕ ثيٷبٶٻ ٸ ٲٷهٟبٶٻ ٸ حشي سسضيؽ ثٽشط ٦ٳ٥ ٶٳبيسچ ثٻ قطٌ آٶ٧ٻ ٪طٸٺ ټبي آٲٹظقي ثٻ اضظـ ٸ 

 ػٽز اػطاي آٴ ؾؿشي ٸ يب ٲربٮٟز ٶ٧ٷٷس. اټٳيز آٴ دي ثطزٺ ٸ زض 
 

 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14

، ثٻ سًٟي٭ زض ذهٹل اټٳيز ٸ ضٸـ سحٯي٭ آظٲٹٴ ثطاي ټٳ٧وبضاٴ سٹيويح   1/8/90زض ػٯؿٻ ٪طٸٺ ٲٹضخ  -1
ٽيٻ ثؿشٻ ؾئٹالار سهحيح قوسٺ  زازٺ قس. ؾذؽ زض ٲٹضز قيٹٺ سحٯي٭ آظٲٹٴ زضؼ ثيٹٲ٧بٶي٥ اٶساٰ سحشبٶي ٸ س

 سٹييحبسي اضائٻ قس. زض دبيبٴ ټط ي٥ اظ ټٳ٧بضاٴ ٶ٣ُٻ ٶٓطار ٸ ديكٷٽبزار ذٹز ضا ٲُطح ٶٳٹزٶس. 
زاٶكو٫بٺ زض   EDCزض ؾوبٮٵ ٦ٷٟوطاٶؽ    17/7/1391زض زٸٲيٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٲبټبٶٻ آٲٹظـ دعق٧ي زض سوبضيد   -2

 ؾي ٢طاض ٪طٞز.ػٳٕ سٗسازي اظ اًٖبي ټيبر ٖٯٳي ٲُطح ٸ ٲٹضز ٶ٣س ٸ ثطض
 (.91آثبٴ  11ٸ  10اضائٻ زض زٸٲيٵ ؾٳيٷبض ؾطاؾطي سٹؾٗٻ ٖٯٹٰ دعق٧ي زض زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾٷٷسع   -3
 ػٽز چبح ثٻ ٲؼٯٻ  آٲٹظـ دعق٧ي يعز اضؾب٬ ٦ٻ زض ٲطحٯٻ زاٸضي ٢طاض زاضز. -4
 AEME 2013 Conference and 16th AKUزض  Oral Presentationدصيطـ قسٺ ثطاي  -5

Symposium 
  

 سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

زض ػٳٕ سٗسازي اظ اؾبسيس ٪طٸٺ  17/7/1391ٞطايٷس ٲص٦ٹض زض زٸٲيٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٲبټبٶٻ آٲٹظـ دعق٧ي زض سبضيد 
آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٲٹضز ثحض ٸ ٶ٣س ٢طاض ٪طٞز. زض ػٳٕ ثٷسي ٶ٣ُٻ ٶٓطار اؾبسيس زض 

ؽ، ٖٷٹاٴ ٪طزيس ٦ٻ سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي زٸضٺ ټبي ٢ج٭ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٶشبيغ آٴ ثٻ ثٽجٹز ٦يٟيز ايٵ ٦ٷٟطاٶ
ؾئٹالار آسي ٦ٳ٥ ٶٳٹزٺ ٸ ٲٗيبضي ثطاي اضظقيبثي ٸا٢ٕ ثيٷبٶٻ سط اظ ؾُح يبز٪يطي زاٶكؼٹيبٴ ٞطاټٱ ٲي ٦ٷس. 

سضيؽ ٲٹططسط ٸ ټٳچٷيٵ ٲٹاضز ٦غ ٞٽٳي ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ سسضيؽ ٲكرم ٸ زض سطٰ سحهيٯي آسي ثب اضائٻ س
ٲٟٽٹٲي سط ٲي سٹاٴ آٶٽب ضا ثطَطٜ ٶٳٹز. ٶٽبيشب چٷيٵ ٖٷٹاٴ قس ٦ٻ اٶؼبٰ ايٵ ٪ٹٶٻ ٞطايٷس ټبي آٲٹظقي ٲٹػت 
ٲي قٹز سب سحٯي٭ آظٲٹٴ ټبي زاٶك٫بٺ اظ حس سئٹضي ثٻ ٦بضثطزي قسٴ زضآيس ٸ سٹاٲب ثٻ ثٽجٹز دطٸؾٻ اضظقيبثي ٸ 

 سسضيؽ  ٦ٳ٥ ٲي ٶٳبيس.
 

 اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿيلبثّيز سؼٕيٓ ٚ  -16

 زض سٳبٲي ٪طٸٺ ټب ٸ ٲطا٦ع آٲٹظقي ٢بثٯيز اٶؼبٰ زاضز
 اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي( – 17

 اػطاي ٦٭ ٞطايٷس زض ؾٻ ؾب٬ سحهيٯي ثٻ َٹ٬ اٶؼبٲيسٺ اؾزچ زض ازاٲٻ ٶيع اؾشٟبزٺ ذٹاټس قس.
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   9فزایٌذ 

 فزایٌذ ثزتز کطَري
كلاحيز اخـز ٌـٛاٞي دبيـبٖ دٚسٜ دا٘ــدٛيبٖ دس دسع ػّٕـي وٙشـشَ        اسصيبثي 1

 Problem solving فيضيىٛؿيٕيبيي داسٚٞب ثٝ سٚؽ حُ ٔؼبِٝ يب 

دوشش ٔؼّٓ  -دوشش ٔحٕذ سهب ػيبٞي ؿبدثبد -دوشش فش٘بص ٔٙدٓ صادٜ 

ٗ  -خب٘ٓ حٕيذٜ ٘دبس دٛس-ا٘ه لبدسيدوشش فش–دوشش اِٙبص سٕيضي  -٘دفي آلـبي وـبظٓ    -آلبي ٘بدس لجٝ صسيـ

 ػيبٞي

 ٌشٜٚ وٙششَ داسٚ غزا، آصٔبيـٍبٜ وٙششَ فيضيىٛؿيٕيبيي داسٚٞب 

 دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيض -دا٘ـىذٜ داسٚػبصي 

 شثخـي آٔٛصؿيػٙدؾ،اسصؿيبثي ٚ اثحيٌٝ  

-92ٚ سشْ اَٚ ػبِشحلـيّي   90-91سشْ دْٚ ػبِشحليّي  (:

91 

اضسجبَي زض حٯ٣ٻ زضٲبٴ ثيٳبضي ټب زض  ٲحشٹاي زضؼ ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي ٖٳٯي ضا قبيس ثشٹاٴ آذطيٵ حٯ٣ٻ
٪بٶٻ ٸ سهٳيٱ ثٻ ٸضٸز ثٻ ثبظاض ٸ  4نٷٗز ٶبٲيس چطا ٦ٻ ټط زاضٸيي دؽ اظ ؾٷشع ٸ َي ٲطاح٭ ٞبظټبي ثبٮيٷي 

ٞطٲٹلاؾيٹٴ زض ٶٽبيز زض ٢ؿٳز ٦بضذبٶٻ ٸ نٷٗز ثبيؿشي اظ ٲطظ ٦ٷشط٬ ٦ٻ  س٣طيجب آذطيٵ ٲطظ ثيٵ سٹٮيس ٸ ٲهطٜ 
٢ؿٳز آٶبٮيؿز  زاضٸؾبظ( ٲٹْٝ اؾز ثب زاٶف ٸ ٲٽبضر ٦بٞي زض ذهٹل دصيطـ اؾز ٖجٹض ٦ٷس. زض ايٵ 

 Accepting  ٸ يب ضزي )Rejection ٞطاٸضزٺ اْٽبض ٶٓط ٦ٷس. دؽ اظ چٷيٵ اْٽبض ٶٓطي سٹٮيسار ٦بضذبٶٻ ټبي )
ب زض ٶٓط سٹٮيسي ٞطاٸضزٺ ټبي زاضٸيي ٲؼٹظ درف ثٻ قط٦ز ټبي زاضٸيي ٸ ؾذؽ زاضٸذبٶٻ ټب ضا زضيبٞز ٲي ٦ٷس. ث

٪طٞشٵ چٷيٵ اټٳيشي، زضؼ ٖٳٯي ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي ثبيؿشي ثب ز٢ز ثيكشطي سسضيؽ ٸ اٲشحبٴ ٪طزز. اضظقيبثي 
 Vendlinski, Baker ايٷ٧ٻ آيب زاٶكؼٹيبٴ ٢بزضٶس ثب سٯٟي١ آٲٹذشٻ ټب ثٻ ح٭ ٲؿبٮٻ ٶبئ٭ قٹٶس ٦ٯيس اضظقيبثي اؾز 

et al. 2008; Scherer and Tiemann 2012) َٹض ٦ٯي  اضظيبثي اٶشٽبي زٸضٺ ثبيؿشي ٢بزض ثبقس  . ثٻ
 :(Dent and Harden 2005 ٞب٦شٹضټبي شي٭ ضا ؾٷؼف ٦ٷس 

  ٲيعاٴ زاٶف  آٶچٻ زاٶكؼٹ ثٻ شټٵ ؾذطزٺ اؾز ٸ زض٤ ٦طزٺ اؾز( -1

 (Psychomotorٲيعاٴ ٲٽبضر  حيُٻ  -2

  (Attitudeٶحٹٺ ٶ٫طـ   -3

ٻ آٶچٻ ٢طاض اؾز آظٲٹزٺ قٹز چيؿز ٸ چ٫ٹٶٻ ثبيؿشي زض َطح آظٲٹٴ ، ٲٳشحٵ ثبيؿشي اثشسائب ٲكرم ٶٳبيس ٦
 . (Vendlinski, Baker et al. 2008 ٲؿبٮٻ َطح قٹز ٸ ٶحٹٺ اضظـ ٪صاضي ٶشبيغ چ٫ٹٶٻ ذٹاټس ثٹز 

ثبيؿشي َطح اٲشحبٴ ضا آٲبزٺ   ]چٻ چيعي ثبيؿشي اضظيبثي قٹز؟ [ٲٳشحٵ دؽ اظ دبؾر٫ٹيي ثٻ ؾٹا٬ 
 Dent and حبٴ ثٻ َٹض ٦ٯي ا٢ساٲبر ظيط يطٸضي اؾز ؾبظي ٦ٷس. ثطاي آٲبزٺ ؾبظي َطح اٲش

Harden 2005). 
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 Blue Printسٷٓيٱ ثطٶبٲٻ ٦بض يب  (1

 ث٧بض٪يطي ٶٹيؿٷس٪بٴ  (2

 ٶٽبيي ٦طزٴ ٲحشٹاي اٲشحبٴ (3

 سهٳيٱ ٪يطي زض ذهٹل ٶٳطٺ اٲشحبٴ (4

 ٶٳٹٶٻ ټبي اؾشبٶساضز قسٺ (5

 آٲبزٺ ؾبظي آظٲبيك٧بٺ (6

 سٗييٵ ٲح٭ آظٲٹٴ، ٶيطٸټبي ٲٹضز ٶيبظ (7

 ضز ٶيبظثٹزػٻ ٲٹ (8

 آظٲٹٴ ٸ اؾبسيس ػٳٕ آٸضي ثبظذٹضز  ٞيسث٥( اظ ٞطا٪يطاٴ دؽ اظ ٪صضاٶسٴ (9

 زي٫طاٴ ٶ٣س ٲٗطو زض ثطضؾي ديكٷٽبزار ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر ثب ٢طاض٪يطي (10
 

ٲٗٷبي ضٸـ آظٲٹٴ ح٭ ٲؿبٮٻ ثيف اظ ػٳٕ آٸضي دبؾد نحيح ثٻ ؾٹا٬ َطح قسٺ اؾز. ح٭ ٲؿبٮٻ ي٥ ٶشيؼٻ  
ٶبيي اٶؼبٰ ٲؿئٹٮيز ٲحٹٮٻ زض قطايٍ آقٟشٻ اؾز. ثٻ ٲٗٷبي ٸا٢ٗي ٞطا٪يط ثبيؿشي ثب آٲٹظقي اؾز ٦ٻ ثٻ ٲٗٷبي سٹا

ػٳٕ ثٷسي ٦ٯيٻ ٲٽبضر ټبي آٲٹذشٻ قسٺ ٲٹ٢ٗيز ضا اضظيبثي ٦طزٺ ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ، ا٢ساٰ ثٻ اٶؼبٰ ٦بض ٦ٷس.  دبؾد 
ا٪يط ټط٪بٺ ثشٹاٶس ثٻ ذٹثي ح٭ ٲؿبٮٻ ٦ٷس ٞطا٪يط ثبيس زض ٲٹاضز ديف ثيٷي ٶكسٺ اٶُٗبٜ دصيط ٸ ذلا٢بٶٻ ثبقس. ي٥ ٞط

( ٶيع ذٹاټس ثٹز. ثٽشطيٵ ضاٺ اػطاي اٲشحبٴ ح٭ ٲؿبٮٻ ٲٹاػٻ ٦طزٴ Professionalٲشٗب٢جب ي٥ ٞطز ٲبټط ٸ ظثط زؾز  
 .(Dent and Harden 2005 ٞطا٪يط ثب قطايُي اؾز ٦ٻ ٢جلا سحز ٶٓبضر اؾبسيس ثب آٴ ٲٹاػٻ قسٺ ثٹز

ٴ ٢بزض اؾز قطايُي ٲكبثٻ ثب ٲٹ٢ٗيز آسي ٞطز ثٗٷٹاٴ آٶبٮؿيز زض آظٲبيك٫بټٽبي ٦ٷشط٬ اظ آٶؼبيي٧ٻ ايٵ ٶٹٔ آظٲٹ
نٷٗز يب زاٶك٫بٺ ٸ يب ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي ضا ثرٹثي س٣ٯيس ٦ٷس ٮصا سهٳيٱ ٪طٞشٻ قس ثٗٷٹاٴ ضٸـ آظٲٹٴ ػسيس زضؼ 

 ز.اؾشٟبزٺ قٹ  ٦Problem Solvingٷشط٬ زاٶكؼٹيبٴ زاضٸؾبظي اظ ضٸـ آظٲٹٴ ح٭ ٲؿبٮٻ يب 
ٶكطيبر زض ظٲيٷٻ ٖٯٹٰ دعق٧ي ثيكشط ٲحسٸز ثٻ زاٲٷٻ زاٶف َت ثٹزٺ ٸ زض  ذهٹل ٲٹاضز  آظٲبيك٫بټي ٦بض ٖٳٯي 
زاضٸؾبظي ٪عاضـ ټبي ٲحسٸزي زض زؾشطؼ اؾز. اض آٶؼبيي٧ٻ ٦بض زض آظٲبيك٫بٺ ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي زاضٸټب سب 

٦ٻ ثٻ ثطضؾي Tiemann ٸ   Schererصا اظ ٲ٣بٮٻ حسٸزي ٢بث٭ ٲ٣بيؿٻ ثب ٦بض زض آظٲبيك٫بټٽبي قيٳي ٲي ثبقس ٮ
 Scherer and ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط آظٲٹٴ ح٭ ٲؿبٮٻ زض آظٲبيك٫بٺ ٲؼبظي قيٳي دطزاذشٻ اؾز، اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز 

Tiemann 2012) ٶشبيغ سح٣ي١ ٲص٦ٹض ٶكبٴ ٲي زټس ٦ٻ نلاحيز ح٭ ٲؿئٯٻ زض ٲحيٍ ټبي ٲؼبظي قبٲ٭ ؾٻ .
زؾشيبثي ثٻ ټسٜ ٲٗيٵ، ٲسيطيز ؾيؿشٳبسي٥ ٲشٛيطټب ٸ ٶٽبيز ح٭ ٲؿبٮٻ  ٦ٻ ٖجبضسٷس اظسٹاٶبيي ٲطسجٍ ثب ټٱ ٲي ثبقس 

 Scherer and Tiemann 2012) . 
ؾب٬ ٲساٸٲب ثٻ ټٳبٴ  10سٗطيٝ اٲشحبٴ ٲطؾٹٰ :ضٸـ اٲشحبٴ ٲطؾٹٰ زضؼ ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي زاضٸټب ٦ٻ زض حسٸز 

٦شجي( ٸ اضظيبثي حيُٻ ٲٽبضر  قٟبټي( ثط٪عاض ٲي قس. زض ق٧٭ ثط٪عاض قسٺ ثٹز ثٻ زٸ نٹضر اضظيبثي حيُٻ زاٶف  
 4ٲٳشحٵ ثٻ سطسيت  4ٶٟط ٸاضز آظٲبيك٫بٺ ٲي قسٶس ٸ ټط  4اٲشحبٴ قٟبټي زاٶكؼٹيبٴ زض ٸ٢ز سٗييٵ قسٺ ثٻ سٗساز 

ؾئٹا٬ قٟبټي زض ضاثُٻ ثب ٲٽبضر ټبي ٦ٯي آظٲبيك٫بټي ٸ يب ؾئٹالار نطٞب قٟبټي زض ذهٹل زضؼ ٸ يب زض 
٦بض ٸ اػعاي زؾش٫بټٽبي ٲرشٯٝ ثب زاٶكؼٹيبٴ ٲُطح ٲي ٦طزٶس.ايٵ ٲٗبيت َي ػٯؿبر ٲكشط٦ي ثب  ذهٹل ٶحٹٺ

 (.1اذص ٶٓطار ٲٳشحٷيٵ اٲشحبٴ ٲطؾٹٰ اضظيبثي ٸ سٗييٵ قس  يٳيٳٻ قٳبضٺ
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ثب سٹػٻ ثٻ ٶ٣بيم ٲٹػٹز اٲشحبٴ ػسيس َطاحي ٸ اػطا قس. زض ايٵ آظٲٹٴ ثٻ سٹػٻ ثٻ ٶحٹٺ آٲٹظـ زض َٹ٬ سطٰ ، 
اٶؼبٰ ٪طٞز. ايٵ اٲشحبٴ سط٦يجي اظ حيُٻ ټبي زاٶكي  Problem Solvingٴ ٶٽبيي ٖٳٯي ٞطا٪يطاٴ زض ٢بٮت اٲشحب

  .ٸ ٲٽبضسي ٸ ثُٹض ثُئي ٶ٫طقي ثٹزٺ ٸ ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷٷسٺ سٹاٶٳٷسي ٞطا٪يطاٴ ٲي ثبقس

- Scherer, R. and R. Tiemann, Factors of problem-solving competency in 

a virtual chemistry environment: The role of metacognitive knowledge 
about strategies. Computers & Education, 2012

Vendlinski, T.P., E.L. Baker, and D. Niemi, Templates and objects in 

authoring problem-solving assessments. Assessment of problem 

solving using simulations, 2008: p. 309-333

Dent, J. and R.M. Harden, A Practical Guide for Medical Teachers E-

Book. 2005: Churchill Livingstone

Takahashi, S.G., et al., Validation of a large-scale clinical examination 

for international medical graduates. Canadian Family Physician, 2012. 

58(7): p. e408-e417

Austin, Z. and P.A.M. Gregory, Evaluating the accuracy of pharmacy 

students' self-assessment skills. American journal of pharmaceutical 

education, 2007. 71(5

Wass, V., et al., Assessment of clinical competence. The Lancet, 2001. 

357(9260): p. 945-949

نلاحيز اذص ٪ٹاټي دبيبٴ زٸضٺ زاٶكؼٹيبٴ زض زضؼ ٖٳٯي ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي زاضٸټب ثٻ ضٸـ ح٭  اضظيبثي

 .Problem solving ٲؿبٮٻ يب 

 آقٷبيي زاٶكؼٹيبٴ ثب قيٹٺ ػسيس  اضظيبثي ٖٳٯي   ح٭ ٲؿبٮٻ( زض آٲٹظـ ٖٳٯي .1

 بي زاٶف ٸ ٲٽبضر ٞطا٪يطاٴ ؾٷؼف ٲٷبؾت حيُٻ ټ .2

 ايؼبز اٶ٫يعٺ ثطاي ٲُبٮٗٻ ٸ يبز٪يطي ٲجبحض  ٖٳٯي .3

 اٞعايف اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ زض ٢جٹ٬ ٲؿئٹٮيز ټبي قٛٯي آسي .4

 ٦ٳ٥ ثٻ ٞطا٪يطاٴ زض اضس٣بء ٞطزي ٸ حطٞٻ اي ٸ سٹاٶبيي يبز٪يطي ذٹز .5

 اٞعايف ٲٽبضر زاٶكؼٹيبٴ زض اٶؼبٰ ٦بضټبي آظٲبيك٫بټي  .6

٪يطاٴ زض ايٵ ٲٹضز ٦ٻ ايٵ اضضقيبثي ثٻ ٲٷٓٹض انلاح ٖٳ٭ ٪صقشٻ ٸ يب س٣ٹيز اَٳيٷبٴ زازٴ ثٻ ٞطا .7
 ٲيعاٴ يبز٪يطي اٖٳب٬ ٲي ٪طزز
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 ديف ثيٷي ٶيبظټبي آٲٹظقي آسي ٸ اضس٣ب آٲٹظـ .8

 سٗييٵ ٲيعاٴ زؾشيبثي ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ثٻ اټساٜ آٲٹظقي سٗييٵ قسٺ .9

 قٷبؾبيي ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ آٲٹظـ .10

ٖٳٯي ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي زاضٸټب ثٻ ق٧٭ سسضيؽ زض ٪طٸټٽبي ٦ٹچ٥ اٶؼبٰ ٲي قٹز ٸ   ٦لاؼ ټب ي زضؼ
٪بٶٻ ٲٹػٹز زض  8ٶٟطي ثط ضٸي  ٲيعټبي ٦بض   2٪طٸٺ 8زاٶكؼٹ دصيطٞشٻ ٲي ٪طزز ٦ٻ زض 16زض ټط ٪طٸٺ  ٶٽبيشب 

 آظٲبيك٫بٺ ٲسيطيز ٲي قٹٶس.
ٖبسي  ټٳچٹٴ ٦شبة ټبي ٞبضٲب٦ٹدٻ، ايٷشط ٶز ٸ ٮٹح آٲٹظـ زض َٹ٬ سطٰ ثطاي ٦لاؼ ٖٳٯي ثط س٧يٻ ثط ٲٷبثٕ اَلا

ٞكطزٺ ٸ ٸؾبي٭ ٦بض ٖٳٯي اٶؼبٰ ٪طٞز. زض اٶشٽبي ټط ػٯؿٻ زاٶكؼٹ ثبيؿشي ثٻ ؾئٹا٬ َطح قسٺ ٦ٻ ٶٽبيشب ثٻ اْٽبض 
ٶٓط زض ذهٹل ضزي يب ٢جٹٮي ٞطآٸضزٺ اظ ٮحبِ ذهٹنيز ٲٹضز ثطضؾي زض ټط ػٯؿٻ ٲي اٶؼبٲييس دبؾد زټس. 

حيُٻ ٶ٫طـ زض ٲٹضز اټٳيز ايٵ دبؾد ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ ضزي يب ٢جٹٮي سٵ ټب ٞطآٸضزٺ سٹٮيسي ٦بضذبٶٻ  زاٶكؼٹ اظ ٮحبِ
ټب ٸ ٸضٸز آٶٽب ثٻ ثبظاض زاضٸيي ٲيكس ٦بٲلا آ٪بٺ ٲي ٪طزيس. دبؾد ټط ػٯؿٻ ٦ٻ قبٲ٭ ٲحبؾجبر لاظٰ ٸ اضػبٔ ثٻ 

ػٯؿٻ زضيبٞز ٲي قس ٸ ٶحٹٺ ٦بض زض  ٞبضٲب٦ٹدٻ ټب ٸ ٪بټي دبؾد ثٻ ؾئٹالار اذشهبني ثٹز ثٗٷٹاٴ ٪طاضـ ٦بض ټط
 آظٲبيك٫بٺ قبٲ٭ ضٖبيز انٹ٬ ٸ ٲ٣طضار ٸ ثٽساقز ٞطزي ٸ ضٸاٶي ثطاي ټط ٞطا٪يط ثٻ ز٢ز طجز ٲي قس.  

ٶٟطٺ ي٥ ؾبٖز ظٲبٴ اذشهبل زازٺ ٲي قٹز سب ثٻ ؾٹا٬ ضزي يب  8زض ػٯؿٻ اٲشحبٴ ثٻ ټط زاٶكؼٹ اظ ي٥ ٪طٸٺ 
ٸؾبي٭ ٦بٞي ٸ ٲٹٶٹ٪طاٜ ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ٞطاٸضزٺ دبؾد زټس. ٸضٸز ټط ٞطز  ٢جٹٮي ٲحهٹ٬ زضيبٞشي ثب زض زؾز زاقشٵ

ٶٟطي زض ؾبٖز اٸ٬ ٸ زٸٰ ٦لاؼ اٲشحبٴ  8ٶٟطي زض زٸ ٪طٸٺ  16زض ؾبٖز ٦لاؾي زضؼ ٖٳٯي ثٹزٺ ٸ ټط ٦لاؼ 
ٶشربة ٲي ٪بٶٻ ا 8ٲي قٹٶس. ټط زاٶكؼٹ ثٻ َٹض ٞطزي آظٲٹزٺ ٲي قٹز ٸ ؾئٹا٬ ذٹز ضا ثٻ َٹض ضٶسٸٰ اظ ٲبثيٵ اٖساز 

٦ٷس. ايٵ ٖسز ٶكبٶ٫ط ؾئٹا٬ ٸ ٲيع ٦بض زاٶكؼٹ اؾز ٦ٻ ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ٲيع ٦بض ؾئٹا٬ ٲٹضز ٶٓط ضا ثٻ ق٧٭ ؾٷبضيٹي 
سبيخ قسٺ ثٻ ټٳطاٺ ٦ٯيٻ اٲ٧بٶبر آظٲبيك٫بټي  ٸ ٲٹٶٹ٪طاٜ ټبي ٲٹضز ٶيبظ ثط ضٸي ٲيع ٦بض زضيبٞز ٲي٧ٷس. ظٲبٴ 

٦بض آظٲٹٴ ثب ٶٹقشٵ ٸ سحٯي٭ ٶشبيغ حبنٯٻ ٸ دبؾد ثٻ ؾٹالار  ؾبٖز زض ٶٓط ٪طٞشٻ قس. 1آظٲٹٴ ثطاي ټط ٞطز 
ٹ٬ اٲشحبٴ ٸ س٧ٳي٭ چ٥ ٮيؿز ثبظذٹضز ذبسٳٻ ئٲٷسضع زض ثط٪ٻ ؾٹا٬ ٲٹػٹز زض ضٸي ٲيع ٦بض ٸ سحٹي٭ آٴ ثٻ ٲؿ

 ٲي يبٞز.

 (1  ػسٸ٬ Blue Printسٷٓيٱ َطح اٲشحبٴ يب   -1

 ٲكرم ٦طزٴ ٲسضؾيٵ ٸ ٲٳشحٷيٵ  -2

ٶٽبيي ٦طزٴ ٲحشٹاي اٲشحبٴ ثب سك٧ي٭ ػٯؿبر ٲ٧طض سٹؾٍ ٲٳشحٷيٵ زض ذهٹل َطح ؾٹالار ٸ آٲبزٺ   -3
ؾبظي ًٞب ٸ اٲ٧بٶبر ٲٹضز ٶيبظ اٖلاٰ ظٲبٴ اٲشحبٴ زض اثشساي سطٰ ثٻ َٹضي ٦ٻ ٞطا٪يطاٴ ٦بٲلا اظ ظٲبٴ، ٲ٧بٴ ٸ 

 ٷس.ٶحٹٺ ثط٪عاضي اٲشحبٴ آ٪بټي زاقشٻ ثبق

ټط َطاح ؾئٹا٬ ثبيؿشي ٲٹاز ٸ ٸؾبي٭ لاظٰ ػٽز ح٭ ٲؿبٮٻ ٲُطح قسٺ ضا زض ٦ٷبض ؾئٹا٬ زضع ٦ٷس ٦ٻ ايٵ   -4
ثط٪ٻ  ٲرهٹل ٲٳشحٷيٵ ٶبٲيسٺ قسٺ اؾز . ٦بضقٷبؼ آظٲبيك٫بٺ ٸ ٶيطٸي ذسٲبسي ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ايٵ ثرف ثٻ 
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اظ اَلاٖبر اؾز  ضػٹٔ ثٻ يٳيٳٻ قٳبضٺ آٲبزٺ ؾبظي آظٲبيك٫بٺ ٲي دطزاظٶس. ؾئٹالار زاٶكٹيبٴ ٞب٢س ايٵ ٢ؿٳز 
3.) 

 ثب٢يٳبٶسٺ ثٻ ٪عاضـ ٦بض ٸ ٞٗبٮيز ٦لاؾي 50اظ ٦٭ ٶٳطٺ ثٻ ايٵ آظٲٹٴ ٸ % 50اذشهبل %  -5

 ٶٳٹٶٻ ټبي اؾشبٶساضز قسٺ: آٲبزٺ ؾبظي ٶٳٹٶٻ ټب ٸ ٲيعټبي ٦بض  -6

ؾٹا٬ + ي٥ يب  ٪بٶٻ ٦لاؼ ٖٳٯي زض ٢بٮت ي٥ ثط٨ 10آٲبزٺ ؾبظي آظٲبيك٫بٺ: قبٲ٭ آٲبزٺ ؾبظي ٲجبحض   -7
 چٷس ٲٹٶٹ٪طاٜ + اٲ٧بٶبر آظٲبيك٫بټي ٸ ٸاضز قسٴ ٲجبحض زض ثط٪ٻ ټبي ٢طٖٻ ٦كي 

 اٖلاٰ ٲح٭ آظٲٹٴ ٸ سرهيم ٶيطٸٸټبي ٲٹضز ٶيبظ  -8

 ثط آٸضز ثٹزػٻ ٲٷٓٹض ٶكس چٹٴ ټعيٷٻ ټب ثسٸٴ اَلأ ٲٳشحٷيٵ اظ ٲح٭ زاٶك٧سٺ س٣ج٭ قس.  -9

سٹؾٍ ٞطا٪يطاٴ دؽ اظ ٪صضاٶسٴ آظٲٹٴ ٸ ثط٪عاضي ػٳٕ آٸضي ثبظذٹضز  ٞيسث٥(: س٧ٳي٭ چ٥ ٮيؿز ټب   -10
 ػٯؿبر ثب حًٹض اؾبسيس ٲٳشحٵ زض ذهٹل ٶ٣س آظٲٹٴ

 ثطضؾي ديكٷٽبزار ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر   -11

Blue Print 

 ا٦شٹٲشطي ؾطٰ ز٦ؿشطٸظضٞط 1
ز٦شط ٲٷؼٱ 

 ظازٺ
 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

1 4 

 ضٶ٩ ؾٷؼي ٲشي٭ زٸدب 2
ز٦شط ٲٷؼٱ 

 ظازٺ

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

2 4 

3 
ي٧ٷٹاذشي ٲحشٹا ٢طل دطٸدطاٶٹٮٹ٬ ثٻ 

 CUضٸـ 

ز٦شط ٲٷؼٱ 
 ظازٺ

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

3 4 

4 

سٗييٵ ايبٞٻ حؼٱ آٲذٹ٬ ټبي 
ي٧ٷٹاذشي ٲحشٹا  ٞٹضظٲبيس ٸ سؿز

 WV-سٛييطار ٸظٶي 

ز٦شط ٲٷؼٱ 
 ظازٺ

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

3 4 

 اٶحلا٬ ٢طل ٞٹضظٲبيس 5
ز٦شط ٲٷؼٱ 

 ظازٺ

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

4 4 

6 
سيشطاؾيٹٴ ٦ٳذٯ٧ؿٹٲشطي ٶٳ٥ ټبي 
ٶبٲحٯٹ٬  ٸ سؿز ْطٞيز ذٷظي ؾبظي 

 آٶشي آؾيسٺ
 ز٦شط ؾيبټي

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

5 4 

7 
ٶٳ٥  2سيشطاؾيٹٴ ٦ٳذٯ٧ؿٹٲشطي 
 ټبي ٲحٯٹ٬

 ز٦شط ؾيبټي
 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

6 4 

 ز٦شط ؾيبټي سيشطاؾيٹٴ اؾيس ٸ ثبظ آؾذيطيٵ 8
 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

7 4 

 4 7 -ز٦شط سٳيعي ز٦شط ؾيبټيسؿز حسٸز اؾيس ؾبٮؿيٯي٥ زض ٶٳٹٶٻ  9



 

78 

 

ضٸـ طجز ثبظذٹضز ٞطا٪يطاٴ زض اضظيبثي ثٻ ضٸـ ح٭ ٲؿبٮٻ اؾشٟبزٺ اظ دطؾف ٶبٲٻ ټبي اظ ديف سٗييٵ قسٺ ثٹز 
٦ٻ زض ػٯؿبسي ثب حًٹض ٲٳشحٷيٵ ثطضؾي ٸ سٽيٻ  ٪طزيس. يٵ ضٸـ طجز ثبظذٹضز سٹؾٍ ٲح٣٣يٵ زي٫طي ٶيع 

 Wass, Van der Vleuten et al. 2001; Austin and ٺ ٢طاض ٪طٞشٻ ثٹز ٲٹضز اؾشٟبز

Gregory 2007; Takahashi, Rothman et al. 2012) . 

٪يطاٴ ثٻ طجز قسٺ اؾز.  دبؾد ٞطا 2٪بٶٻ ثب دبؾد ټبي زضػٻ اي زض ػسٸ٬  9ثبظذٹضز ٞطا٪يطاٴ زض ؾئٹالار 
اظ ثيٵ دبؾد ثٻ ٶٓط قٳب چٷيٵ ضٸـ آظٲٹٶي ٦ساٲي٥ اظ سٹاٶبيي ټبي قٳب ضا اٞعايف ٲي زټس؟ دطؾف ايٷ٧ٻ 

٢سضر سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ -3 ٽبضر ٖٳٯي اٶؼبٰ آظٲبيفٲ -2 آظٲبيفاظ ثيٵ دبيٻ ٶٓطي ػٽز َطاحي  -1ټبي 
زضنس ٞطا٪يطاٴ ٲسٖي  3قس.  سٷٽب  طجز 1/12ٸ  2/15، 4/42،  1/9ثٻ سطسيت  ټٳٻ ٲٹاضز  4ٸ  ٶشبيغ آظٲبيف

زضنس ايٵ آظٲٹٴ  42ٸ  ٳي ثبقسٶ آٶٽبٶحٹٺ ثط٪عاضي آظٲٹٴ ٢بزض ثٻ اضظيبثي سٹاٶبئي ټبي ٖٯٳي ٸٖٳٯي ثٹزٶس ٦ٻ 
٢ٯٳساز ٖٳٯي  ټبي ؾٷؼف ٲٽبضر زاضاي َطاحي ثٽشط ػٽز ٶؿجز ثٻ ضٸـ ټبي ضايغ آظٲٹٴ ټبي ٖٳٯي ثٻ ضا 

٦بضټبي ٖٳٯي اٶؼبٰ قسٺ زض َٹ٬ سطٰ ثطاي ٦ٷٷس٪بٴ اشٖبٴ زاقشٷس ٦ٻ زضنس قط٦ز  90ثيف اظ ٦طزٺ ثٹزٶس. 
ٲُبٮت اضائٻ قسٺ زض ثرف زضنس اٲشحبٴ زټٷس٪بٴ  80.ٸ ثيف اظ دبؾد زازٴ ثٻ ؾٹالار آظٲٹٴ ٲٷبؾت ٲي ثبقس

 اضظيبثي ٦طزٶس.ؾت ٸ ٦بٞي بثطاي دبؾر٫ٹيي ثٻ ؾٹالار آظٲٹٴ ٖٳٯي ٲٷضا ٶٓطي زضؼ ٖٳٯي 

 ز٦شط ٢بزضي ټبي آؾذطيٵ

10 
ؾذيطيٵ ٸيشبٲيٵ سيشطاؾيٹٴ اؾيس ٸ ثبظ آ

C 
 ز٦شط ؾيبټي

 -ز٦شط سٳيعي
 ز٦شط ٢بزضي

8 4 
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ثب بني سٗييٵ قسٺ ٲي سٹاٴ چٷيٵ ٶشيؼٻ ٪طٞز ٦ٻ ايٵ ثطٶبٲٻ ٢بزض ثٹز زاٶكؼٹيبٴ ضا ثب ثب ٲطٸض اټساٜ اذشه
آقٷب ٦ٷس ٸ ثٻ زٮي٭ ٲُبث٣ز ٲٷبؾت آظٲٹٴ ثب ٲُبٮت  قيٹٺ ػسيس  اضظيبثي ٖٳٯي   ح٭ ٲؿبٮٻ( زض آٲٹظـ ٖٳٯي

بظز. ثب سٹػٻ ثٻ ثبظذٹضز آٲٹظقي زض َٹ٬ سطٰ ثب ايؼبز اٶ٫يعٺ ثطاي ٲُبٮٗٻ ٲٹػجبر ديكطٞز ٞطا٪يطاٴ ضا ٞطاټٱ ؾ
چٷيٵ ضٸـ آظٲٹٶي ٞطا٪يطاٴ ضا ػٽز ثٻ ٦بض ٪يطي زضنس ٞطا٪يطاٴ اشٖبٴ زاضٶس ٦ٻ   76ثبٮٙ ثط ؾئٹا٬ دطؾكٷبٲٻ 

ايٵ اٲط سٹػيٻ ٦ٷٷسٺ زؾشيبثي قيٹٺ آظٲٹٴ ػسيس ثٻ  .زاٶف ٞٷي زض ثرف سح٣ي٣بر ٸ نٷٗز سٹاٶبسط ٲي ٦ٷس
ٹ٬ ٲؿئٹٮيز ټبي قٛٯي آسي ٸ ٦ٳ٥ ثٻ ٞطا٪يطاٴ زض اضس٣بء ٞطزي اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ زض ٢جټسٜ اذشهبني اٞعايف 

 ٸ حطٞٻ اي ٸ سٹاٶبيي ټبي ٞطزي يبز٪يطي اؾز.
زؾشيبثي ثطٶبٲوٻ  ٲٹ٣ٞيز ٞطآيٷس زض ٲيعاٴ ( 1 ػسٸ٬  6ٸ  5زض ؾئٹالار  ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ ثبظذٹضز طجز قسٺ

. ٶٳٹزاض ظيط ٲيعاٴ ضيبيشٳٷسي ٦ٯوي  زضنس ٶرٳيٵ ظزٺ ٲي قٹز 80ٲؼٳٹٖب ثيف اظ آٲٹظقي ثٻ اټساٜ آٲٹظقي 
 زاٶكؼٹيبٴ اظ ضٸـ ػسيس ضا زض ٲ٣بيؿٻ ثب  ضٸـ ټبي ٲطؾٹٰ ٢جٯي ٶكبٴ ٲي زټس.

  ٲيعاٴ ضيبيشٳٷسي ٦ٯي زاٶكؼٹيبٴ اظ ضٸـ ػسيس آظٲٹٴ ٶؿجز ثٻ ضٸـ ٢جٯي :1ق٧٭ 

 

 زض ؾُح زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ثٹزٺ اؾز. ؾُح اطط ٪صاضي ٞطآيٷس        



 

80 

 

 

ثب سٹػٻ ثٻ سجسي٭ قسٴ ايطاٴ زض ػٹاض ٦كٹضټبي ټٳؿبيٻ ثٻ ٢ُت زاضٸيي، ثب اٶؼبٰ ايٵ ٶٹٔ آٲٹظـ ٸ ٶي٭ ثٻ     
زؾشيبثي ثٻ ټسٜ سطثيز زاٶف آٲٹذش٫بٴ ثطسوط، اٲ٧وبٴ سٹؾوٗٻ ټطچوٻ ثيكوشط نوٷٗز       اټساٜ اذشههبني ٸ 

 زاضٸيي ٦كٹض ٲ٣سٸض ٲي ٪طزز.
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اظ ػٳٯٻ ٲعايبي اٲشحبٴ ٢سيٳي  ايٵ ثٹز ٦ٻ ثسٮي٭ ٲشٟبٸر ثٹزٴ ظٲبٴ اٲشحبٴ ٦شجي ٸ ٖٳٯوي ٞطا٪يوط ثوٻ زٮيو٭     
ٔ اٲشحبٴ ٶٽبيي، اَلاٖبر ذٹز زض حيُٻ زاٶف ضا ثٻ َٹض َج٣ٻ ثٷسي قسٺ سطي ٞطاټٱ ٲي ٦وطز.  حًٹض زض زٸ ٶٹ

زض ٲٹضز ٲك٧لار اٲشحبٴ ٢سيٳي ٶ٧بر ظيط ٢بث٭ َطح ثٹز ٦ٻ زض ػٯؿبسي سٹؾٍ ٲسضؾيٵ زضؼ ثطضؾي ٸ طجوز  
 قس: 

ثٻ ټوي  ٸػوٻ   ا٪طچٻ اٲشحبٴ ٦شجي ٲي سٹاٶؿز ٶٳبيبٶ٫ط حيُٻ زاٶف ٞطا٪يط ثبقس ٸٮي اٲشحبٴ قٟبټي   -1
ٲيعاٴ ٲٽبضر سط٦يجي ٦ؿت قسٺ زض َٹ٬ سطٰ اظ ػٳٯٻ ز٢ز ٸ ؾوطٖز ٖٳو٭ ٸ سٹاٶوبيي ٢ًوبٸر زض     

 ذهٹل ٶٳٹٶٻ ټب ٸ ٪عاضـ ٶشيؼٻ ٸ اػطاي ٦بٲ٭ ي٥ آظٲبيف ضا ٶكبٴ ٶٳي زاز. 

 اٲشحبٴ سهٹيط ٦بٲٯي اظ ٲيعاٴ ٞطا٪يطي ٲٽبضر ٞطا٪يطاٴ ضا اضائٻ ٶٳي ٦طز.  -2

 ٴ قٟبټي ثؿيبض ٲحسٸز ثٹز.ظٲبٴ دطؾف ٸ دبؾد زض اٲشحب  -3

ٶٟطٺ ٸ ٶٟط آذط  16زاٶكؼٹ زض ذهٹل ٶحٹٺ ٸ ظٲبٴ اٲشحبٴ ثؿيبض ؾطزض٪ٱ ثٹز. ٸضٸز ٶٟط اٸ٬ اظ ٪طٸٺ   -4
 ؾبٖز ٞبنٯٻ زاقز. 2زؾز ٦ٱ 

ٲٳشحٷيٵ، ثٻ زٮي٭ َٹلاٶي ثٹزٴ ظٲبٴ اٲشحبٴ ٸ ذؿش٫ي ٶبقي اظ آٴ، ٢بزض ثوٻ ضٖبيوز ٖوساٮز ثوطاي       -5
 ٦ٯيٻ ٞطا٪يطاٴ ٶجٹزئس.

 ٮيؿشي ثطاي ٲحبؾجٻ ٶٳطٺ ٸػٹز ٶساقز.چ٥   -6

 ؾٹالار ٲحسٸز ثٹزٶس ٸ اٲ٧بٴ س٧طاضي ثٹزٴ ؾٹالار ٸػٹز زاقز.  -7

 سهحيح اٸضا٠ ٸ ػٳٕ ثٷسي ٶٽبيي اٲشحبٴ ٸ٢ز ٪يط ثٹز.  -8

 

 ؾٷؼف ٲٷبؾت حيُٻ ټبي زاٶف ٸ ٲٽبضر ٞطا٪يطاٴ  .1

 سياٞعايف اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ زض ٢جٹ٬ ٲؿئٹٮيز ټبي قٛٯي آ .2

ايؼبز قطايُي ٲكبثٻ ثب ٲٹ٢ٗيز آسي ٞطز ثٗٷٹاٴ آٶبٮؿيز زض آظٲبيك٫بټٽبي ٦ٷشط٬ نٷٗز يب زاٶكو٫بٺ ٸ   .3
 يب ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي

 ايؼبز آ٪بټي زض ذهٹل چ٫ٹٶ٫ي يبز٪يطي ٞطا٪يط  .4

 سٗييٵ ؾُح ٦يٟيز ثطٶبٲٻ آٲٹظقي .5

 ٸ سُجي١ ٦بٲ٭ آظٲٹٴ ثب آٲٹذشٻ ټب "ثب آٶچٻ ٶٳي زاٶس"ٖسٰ ٲح٥ ظزٴ زاٶكؼٹ  .6

 ايؼبز اٶ٫يعٺ ثطاي يبز٪يطي ٲجبحض زض َٹ٬ سطٰ  .7

َطاحي اٲشحبٴ ثٻ ٪ٹٶٻ اي ٦ٻ حشي ثٻ انُلاح ٮٹ ضٞشٵ ٲجبحض اٲشحبٴ قسٺ، چيعي اظ اضظـ اٲشحوبٴ   .8
 ٶٳي ٦بټس.
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اؾشطؼ اطيط ٪صاضي اؾشطؼ زاٶكؼٹ ثط ٶحٹٺ اٶؼبٰ ٲٽبضر ٖٳٯي سٹؾوٍ ٞوطز زض ٲوسر ظٲوبٴ ٲحوسٸز       -1
ز ٞوطز  اٲشحبٴ ٖٳٯيٗسٰ ٸػٹز ٞطنز ٦بٞي ػٽز انلاح ٸ ضٕٞ ٲكو٧لار ٲطثوٹٌ ثوٻ يوبز٪يطي ٞوط     

 زاٶكؼٹيبٴ زض سطٰ ػبضي ثب ٸػٹز قٷبؾبيي ٶبضؾبيي ټبي آٲٹظقي ثطاي سطٰ ټبي ثٗسي

 ٖسٰ ضٸاع  ايٵ ٶٹٔ اضظيبثي ټب زض ٲيبٴ زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٢ٯٳساز ٦طزٴ آٴ ثٗٷٹاٴ ؾرز ٪يطي  -2

 ټعيٷٻ سٽيٻ ٲٹاز آظٲبيك٫بټي ٸ اؾشٽلا٤ زؾش٫بټٽب -3

 ٺ ؾبظي ٲٹاز ٸ ٸؾبي٭ ٲٹضز ٶيبظ ثطاي اٲشحبٴسيبظ ثٻ ٸ٢ز ثيكشط ثطاي َطاحي آظٲٹٴ ٸ سٽيٻ ٸ آٲبز -4

 ٲٹػٹز اؾز. 1نٹضسؼٯؿٻ ٲسضؾيٵ زضؼ ٦ٷشط٬ ٞيعي٧ٹقيٳيبيي ٖٳٯي زض يٳيٳٻ 
 (.2قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ يٳيٳٻ قسٺ اؾز  يٳيٳٻ  ٶٳٹٶٻ دطؾكٷبٲٻ ټبي طجز ثبظذٹضز اظ

٪ٹٶٻ ؾئٹا٬ ضا ٶكبٴ  8زض ثط٪ٻ ٲرهٹل ٲٳشحٷيٵ ٦ٻ ٣ٍٞ ي٥ ؾئٹا٬ اظ  2ٶٳٹٶٻ ؾئٹا٬ ٲيعټبي ي٥ ٸ 
 (.3ٲي زټس زض يٳيٳٻ زضع قسٺ اؾز  يٳيٳٻ 

 (.4ٲٹػٹز اؾز  يٳيٳٻ  DVDٞيٯٱ ٶحٹٺ ثط٪صاضي آظٲٹٴ زض يٳيٳٻ ثٻ ق٧٭ 
 سبييسيٻ ٲسيط ٪طٸٺ:

 ٻ ٲٗبٸٶز آٲٹظقي يب ضيبؾز زاٶك٧سٺ:سبييسي

ثب سٹػٻ ثٻ سٷٓيٱ اٲشحبٴ ثط اؾبؼ نطٞه٭ ټبي زضؾي ٲهٹة ٸاظاضسربٶٻ ايٵ ٞطآيٷس ثٻ ذٹثي ٢بثو٭ سٗٳويٱ ٸ   

اػطا زض ؾُح ٦كٹضي اؾز

 91-92ٸ ٶيٳؿب٬ اٸ٬  90-91زٸ سطٰ سحهيٯي زض ٶيٳؿب٬ زٸٰ 
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  :فزایٌذ  
 

 ضس٣بي ٞطآيٷس اضظيبثي ٲٽبضسٽبي ٖٳٯي زؾشيبضاٴ سرههي ٪طٸټٽبي ثبٮيٷيا : 

                                                                                     Dops  ,  Mini - cex 
  

‏ٲٗبٸٶز آٲٹظـ سرههي ٸ ٞٹ٠ سرههي -زاٶك٧سٺ دعق٧ي -زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع

، ز٦شط قبدٹض ٶبزضٞبٰ، ٶساضحٳز ٸٶس ،  ,ز٦شط ٖٯيطيب ي٣ٗٹثي ز٦شط ٞبَٳٻ ي٫بٶٻ، ز٦شط ٞطزي آشض ، 

 ٲسيطاٴ ٪طٸټٽبي ثبٮيٷي  ثب ټٳ٧بضيز٦شط ٲيطي ٶػاز ٸ  ذبَطٺ ق٧ٹضي ، قبدٹض ٞطقيسي ،
  

 :هقسهِ
اضظيبثي زؾشيبضاٴ اظ اټٳيز اؾبؾي زض آٲٹظـ دعق٧ي ثطذٹضزاض اؾز . آٲٹظـ ٸ اضظيوبثي ٞطنوشي اؾوشظٷبئي ٸ     

ٲٷبؾت ضا ثطاي آٲٹظـ ٲٽبضسٽبي لاظٰ  دعق٧ي ٸ انٹ٬ ٲٽبضسٽبي ٖٯٳي ٸ ٖٳٯي زض سٗبٲ٭ ثوب ثيٳوبضاٴ ٸا٢ٗوي    
ي ثب سٹاٶٳٷسيٽبي لاظٰ ػٽز دبؾر٫ٹئي ثٻ ٶيبظټبي ضٸ ثٻ سعايس ػبٲٗٻ اؾز ٞطاټٱ ٲي ٶٳبيس . ټسٜ سطثيز اٞطاز

.ا ظ آٶؼب ٦ٻ اظ ؾٹئي ثطاي ا٢ساٰ ثٻ ټط ٦بضي ٲي ثبيؿز زض آٚبظ زاٶف ٸٲٽبضر  اٶؼبٰ آٴ ٦وبض ضا ٞوطا ٪طٞوز ٸ    
 ؾذؽ اضظيبثي ٶٳٹز ثٷبثطايٵ لاظٰ اؾز ٞطا٪يطاٴ ضا اضظيبثي ٶٳٹز.

ض ٲح٭ ذسٲز ثوطاي ثطضؾوي قويٹٺ ټوبي ٖٳٯ٧وطزي زؾوشيبضاٴ زض       اضظيبثي ټبي ٲؿشٳط زؾشيبضي ز 
ثطذٹضز ثب ثيٳبضاٴ زض ٲحيٍ ټبي ٸا٢ٗي َطاحي قسٺ اؾز . ثٻ ٶٓط ٲي ضؾس سب٦يس نطٜ ثوٻ آظٲوٹٴ   

 ټبي دبيبٶي ٶٳي سٹاٶس ٖٳٯ٧طز زؾشيبض ضا اضظيبثي ٶٳبيس . 

دعقو٧ي ٖجبضسٷوس اظ   ٲٽٳشطيٵ ٲك٧لار زض ؾط ضاٺ اػطاي ايٵ ضٸـ زض ٪طٸټٽبي آٲٹظقي زاٶكو٧سٺ   
ٖسٰ آقٷبيي اؾبسيس ٸ زؾشيبضاٴ ثب آٴ، زض زؾشطؼ ٶجٹزٴ اثعاضټب يب چ٥ ٮيؿز ټبي لاظٰ ٸ زض ٶٽبيز 

 ؾٽٱ ايٵ ضٸـ زض ٶٳطٺ زضٸٴ ثركي زؾشيبضاٴ. 

ػٽز ح٭ ٲك٧لار ٞٹ٠ اٮص٦ط، ي٥ ٲس٬ ٖٳٯي ػٽز ضټجطي ٸ ټسايز ٸ سطٚيت ٪طٸټٽبي آٲٹظقي  
 قس.ٸ ضاٺ اٶساظي ٴ زض ٲح٭ ذسٲز َطاحي ثٻ اٶؼبٰ اضظيبثي ٲؿشٳط زؾشيبضا

چ٥ ٮيؿز ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ټط ضٸـ اضظيبثي ثٻ ظثبٴ ٞبضؾوي يوب   اظ ػٳٯٻ ٸيػ٪يٽبي ايٵ آظٲٹٴ ٸػٹز  
اٶ٫ٯيؿي زض ثرف ٲطثٹَٻ اؾز. ٲؼٳٹٖٻ ايٵ ٞٗبٮيز ټب ضاٺ ضا ثوطاي سحٯيو٭ ٦ٹضي٧ٹٮوٹٰ آٲٹظقوي     

 زض ٸة ؾبيز اقبضٺ قسٺ اؾز ضقشٻ ټبي سرههي ٲٽيب ٲي ٶٳبيس ٦ٻ ثٻ ايٵ سحٯي٭ ټب ٶيع

ػٳٕ آٸضي اَلاٖبر اظ َطي١ اذص قطح حب٬ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾبيط ٲٷبثٕ ٲبٶٷس ٲٗبيٷوٻ، دطٸٶوسٺ دعقو٧ي،     
 ؾٹاث١ ٸ آظٲبيكبر ٸ دبضا٦ٯيٷي٥ ثيٳبض 

  حسا٢٭ سٹاٶٳٷسي ټبي ٲٹضز اٶشٓبض زض ٲطا٢جز اظ ثيٳبض 

 ثط٢طاضي اضسجبٌ نحيح ثب ثيٳبض 

 سكريم ٲٷبؾت  

 حطٞٻ اي ضٖبيز اذلا٠ 
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اضائٻ سٹنيٻ ټبي لاظٰ زض ٲٹضز زضٲبٴ ٸ ديك٫يطي ٸ ؾبيط ٲوساذلار ديكوٷٽبزي ثوط اؾوبؼ سؼطثوٻ       
 ثبٮيٷي، قٹاټس ٸ ٲؿشٷسار ٖٯٳي ٸ اضظـ ټبي ثيٳبض

  ٶ٧شٻ ٲٽٱ زضاضظيبثي ثبٮيٷي  

  اضظيبثي ٲٽبضر ټبي ثبٮيٷي ٶيبظٲٷس ٲكبټسٺ ٲؿش٣يٱ اؾز 

 DOPS ٸ MINI CEXذهٹنيبر  

 ټبي ثبٮيٷياضظيبثي ٲٽبضر  

  ثبظذٹضز ټٳعٲبٴ 

 ٦بض ضٸي ثيٳبض ٸا٢ٗي 

 ز٢ي٣ٻ( 15سب 20ظٲبٴ ٲكبټسٺ ٦ٹسبٺ   

 ٲكبټسٺ ثٻ ٲٷٓٹض اضظيبثي ثٗٷٹاٴ ثركي اظ ي٥ ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ضٸسيٵ نٹضر ٲي ٪يطز 

DESK

Resident

Patient

Attending

National Health Service

Foundation Training Program 

بي اٸٮيٻ ػطاحي زؾشيبضاٴ ثب زض َٹ٬ زٸ ؾب٬ اٸ٬ زؾشيبضي ثبيس سٹاٶٳٷسيٽ سا ا٘دبْ دٞيٓ : DOPSچٍٛ٘ٝ 

حًٹض اؾبسيس زض اسب٠ ٖٳ٭ ٸ ٲكبټسٺ ٖٳٯ٧طز زؾشيبض اضظيبثي قٹٶس . يبزآٸض ٲي قٹيٱ ٦ٻ ايٵ ٲٹيٹٔ ثٻ انوٹ٬  
 اذشهبل زاضز ٶٻ ثٻ ػطاحي ټبي ثعض٨ .

 ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبيي اص ايٗ فؼبِيز ػجبسسٙذ اص :

 دطح ٸزضح ٲٷبؾت ثيٳبض  .1
 ثطـ ؾُحي دٹؾز ثيٳبض  .2
 قٻ ٪صاقشٵ ٮٹٮٻ سطا .3
 ثريٻ ټبي دٹؾشي  .4
 ؾيشٹؾ٧ٹدي  .5
 دطٸ٦شٹؾ٧ٹدي  .6
 سعضي٣بر ٲٟهٯي  .7
 ػطاحي ټبي ٦ٹچ٥  .8

اضظيبثي  6-12ټط ؾب٬ ثؿشٻ ثٻ ٦ٹضي٧ٹٮٹٰ ٲهٹة ضقشٻ دطٸؾيؼطټبي انٯي اٶشربة ٲي قٹٶس ٸ  چٝ سؼذاد ؟ 

 قٹز  زض ؾب٬ ثبيؿشي ثط٪عاض
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 ٸ ثطاي اضظيبثي ثبيس : 
 

 اثعاض اضظيبثي ٲٷبؾت ضا اٶشربة ٶٳٹز .1
 دٹضر ٞٹٮيٹ اؾشٟبزٺ ٦طزاظ  .2

 ٸيٗيز ٦ٯي ٞطا٪يط ضا ثشٹاٴ سكريم ٸ سٟؿيط ٶٳٹز .3

 اؾشبٶساضزټبي ٲٷبؾت سٗييٵ ٦طز .4

 ذٹزاضظيبثي ٞطا٪يطاٴ ضا سؿٽي٭ ٶٳٹز .5

 دصيطـ ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي ضا اظ ؾٹي ٞطا٪يطاٴ اضظيبثي ٶٳٹز .6

 اؾشٟبزٺ اظ َيٟي اظ اثعاض ثطاي اضظيبثي زٸضٺ .7

 اي اضظيبثي ٲٷبثٕاؾشٟبزٺ اظ َيٟي اظ اثعاضثط .8

 دٚ ٚيظٌي ٟٔٓ آٔٛصؽ ٚ اسصيبثي :
 

سب٦يس ثط ضٸي اضظيبثي ثٗٷٹاٴ اثعاضي ثطاي سًٳيٵ ٦يٟيز زض ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ثٻ ٲٷٓٹض سحطي٥ ٦طزٴ  .1
 ٸ اٶ٫يعٺ ثركيسٴ ثٻ زؾشيبضاٴ ٸ ټسايز آٶٽب ثٻ ؾٹي آٶچٻ ٦ٻ ثبيس ٞطا٪يطٶس

 بي يبز٪يطي سٗطيٝ قسٺ اٶس حط٦ز ثٻ ؾٹي آٲٹظـ ٲجشٷي ثط ديبٲس ٦ٻ زض آٴ ديبٲسټ .2
 

 دس ايٗ آصٖٔٛ اص اكَٛ اسصيبثي آٔٛصؽ سجؼيز ٕ٘ٛديٓ :
 

 اضظيبثي ضٸا ٸ دبيب 

 ٢بث٭ اػطا ، ٲٹطط ٸ ثب حسا٢٭ ظحٳز 

 زاضاي اټساٜ ٦بٲلا ٲكرم 

 اضظيبثي س٧ٹيٷي ٸټٱ ٶٽبئي 

 ثسؾز آٸضزٴ اَلاٖبر ٦ٳي ٸ ٦يٟي اظ اضظيبثي 

   ضٸظاؾشٟبزٺ اظ ٲٷبثٕ ٲشٗسز ٸ اَلاٖبر ثٻ 

  سُبث١ ثب ٦ٹضي٧ٹٮٹٰ آٲٹظقي 

 ديٹؾش٫ي ٸ اضسجبٌ ثب ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي 

 ٝٞطاټٱ آٸضزٴ اٲ٧بٴ ٲ٣بيؿٻ ثيٵ ٲٹاضز ٲرشٯ 

 سٯٟي١ ػٹاٶت ٸ زيس٪بټٽبي ٪ٹٶب٪ٹٴ 

 ټٳطاٺ ثٹزٴ اضظيبثي ثب ٞيسث٥ 

 ټٳطاٺ ثٹزٴ ثب سكٹي١ 

 ٲحطٲبٶٻ ثٹزٴ اَلاٖبر ٸ اٲٷيز آظٲٹٴ 

 ٲٟيس ثٹزٴ 

 ٞيسث٥ ثٻ اؾشبزاٴ 
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 ؾٹالار ثط اؾبؼ ثٯٹ دطيٷز سٹظي ٕ 

 سطٚيت ثٻ يبز٪يطي 

 ايؼبز ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ٲٷبؾت ثطاي يبز٪يطي 

 سٷٓيٱ آٲٹظـ ثط اؾبؼ ٶيبظټبي آٲٹظـ ٞطا٪يطاٴ 

 سطٚيت ثٻ يبز٪يطي ٲؿش٣٭ ٸ سٹاٰ ثب ثبظاٶسيكي ٸ سبٲ٭ 

  ايؼبز ٲحيٍ يبز٪يطي ٲظجز 

 ظـ زازٴ سٹؾٍ اؾبسيسثبظاٶسيكي زض ٲٹضز ٶحٹٺ آٲٹظـ زازٴ ٸ ثٽجٹز ٲؿشٳط قيٹٺ آٲٹ 

 يبز٪يطي ضا سجسي٭ ثٻ ذبَطٺ اي ٞطاٲٹـ ٶكسٶي ٸ ٮصر ثرف ٶٳٹزٴ 

 
 

 MINI CEX ٚ DOPSاِضأبر يه آصٖٔٛ خٛة

 Validity 

 Reliability  

 Feasibility 

 Cost effectiveness 

 Opportunities for feedback 

 Documented  

 Evidence-based 

 

 دس ايٗ آصٖٔٛ ٔمشس ٌشديذ :
 :  ضٖبيز ٪طزز بثُٻ اٲشحبٴ ايسٺ آ٬ قبٲ٭چٽبض ي •

• Validity 

• Reliability 

• Practicability 

• Objectivity 

 

 ٸټٳچٷيٵ :
 ضٸقٵ ٸقٟبٜ ثٹزٴ ؾٹالار ٸ ټٱ ؾٹئي آٶٽب ثب سٹاٶٳٷسي ټبي ٲٹضز اٶشٓبض 

ٲجشٷي ثط قبذم ٸ ٲشٳط٦ع ثط ضٸي دبؾر٫ٹئي زض زؾشيبثي ثٻ قبذم ټب ٸ زض ٶٽبيز سٹاٶٳٷسي ٲٹضز  
 ٶٓط

 طيٝ قسٺ ٸ ٢طاضزازٺ قسٺ  اظٲشٵ  ٦ٹضي٧ٹٮٹٰ آٲٹظقيسٗ 

ٲشٳط٦ع ثط ضٸي س٣ٹيز سٹاٶبئي ٞطا٪يطاٴ زض ػٽز ذٹزاضظيبثي سٹػٻ ثيكشط ثٻ ټط ٞطز ٸ ٞوطاټٱ آٸضزٴ   
 ٞطنز ثيكشط ثطاي ٲُبٮٗٻ
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ا ټٷ٫بٲي ٦ٻ آٲٹظـ ثط اؾبؼ سٹاٶٳٷسي نٹضر ٪يطز اضظيبثي زؾشيبضاٴ ٶيع ٲي ثبيؿز زض ټٳيٵ ضاؾشب ثبقوس ٮوص  
يبٞشٵ اثعاضټبي اضظيبثي ٲٷبؾت ، ضٸا ، دبيب ، ٖبزلاٶٻ ٸ ٢بث٭ سٗٳيٱ دصيطي ثطاي آظٲٹٴ ٞطا٪يطاٴ اظ اټٳيز ثؿيبضي 

 ثطذٹضزاض اؾز . اضظيبثي سٹاٶٳٷسي ثبيس َيٝ ټبي ٲشٗسز ضا ٲٹضز اٶساظٺ ٪يطي ٢طاض زټس .
آظٲٹٴ ټبي ٦شجي ٸػوٹز زاضز يوطٸضي   ضٸـ ټبي ٲشٗسزي ثطاي سٗييٵ اؾشبٶساضز ٸ حسا٢٭ اٲشيبظ ثطاي ٢جٹٮي زض 

 اؾز ٦ٻ سٗييٵ اؾشبٶساضزټب ثطاي اثعاضټب ي اضظيبثي ثهٹضر ٲلا٤، ٲطػٕ، ز٢ي١ ثبقس .
ثسيٽي اؾز ټط چٻ آظٲٹٴ ؾطٶٹقز ؾبظ سط ثبقس سٗييٵ اؾشبٶساضز ثط٪عاضي ٖٯٳي ،ٖبلاٶٻ ٸ ٢بثو٭ زٞوبٔ اټٳيوز    

 ثيكشطي ديسا   ٲي ٦ٷس .
ي ثبقس آٴ اؾز ٦ٻ سٗييٵ ٦ٷيٱ چٻ ٦ؿي سٹاٶٳٷس اؾز ٸ چٻ ٦ؿوي سٹاٶٳٷوس   آٶچٻ ٲٽٱ ٸ زض ٖيٵ حب٬ ٲك٧٭ ٲ

ٶيؿز يب سٹاٶٳٷسي ٦ساٰ ٞطز زض حس ٲطظي اؾز لاظٰ اؾز ٲلا٤ ټب قٟبٜ، ٲؿشٷس . ٢بثو٭ دبؾور٫ٹئي ٸ ٢بثو٭    
 زٞبٔ ثبقس

 زض ٸا٢ٕ زؾشيبضاٴ ٸٲشرههبٴ ثبيس ثشٹاٶٷس ثب سٯٟي١ زاٶف ټب، ٲٽبضر ټب ٸ ٶ٫طـ ټبي لاظٰ
يي ضا٦ٻ ػبٲٗٻ اظ آٶٽب اٶشٓبض زاضز ثٻ ذٹثي ايٟب ٶٳبيٷس ٪طچٻ ايٵ سٹاٶٳٷسي ټوب قوبٲ٭ سٳوبٰ زاٶوف ټوب      ٶ٣ف ټب 

اي  ،ٲٽبضسٽب ٸ ٶ٫طقٽبيي ٦ٻ ديف اظ ايٵ نحجز قسٺ ، ٲي قٹٶس اٲب ٲٷٓٹض ٸا٢ٗي اظ ٦ٯٳوٻ سٹاٶٳٷوسي ، ٲ٣ٹٮوٻ   
 طـ ( اؾز .ٞطاسط ، ػبٲٗشط ٸ ديچيسٺ سط اظ سٳبٰ اػعاي ذبٰ آٴ  زاٶف ، ٲٽبضر ، ٶ٫

 

 دس ايٗ آصٖٔٛ ٞـز اكُ ٔشثٛى ثٝ أشحب٘بر دس آٔٛصؽ دضؿىي سخللي سػبيز ٌشديذ . 

 : ثبيس اټساٜ ؾيؿشٱ اٲشحبٶبر ٲكرم ثبقس . اكُ اَٚ

 ټسٜ اظ اٲشحبٶبر ثبيس ثهٹضر ٲؿشٷس ٲكرم ٸ ٢بث٭ زؾشطؼ ثطاي ټٳ٫بٴ ثبقس .  -
 ؼ ٞطا٪يطاٴ ثبقس . ټسٜ اظ ټطي٥ اظ اػعاي اٲشحبٶبر ثبيس ٲكرم قسٺ زض زؾشط -

 ؾيط ديكطٞز زض َٹ٬ سحهي٭ سُبث١ زاقشٻ ثبقس .  سٹاٮي اٲشحبٶبر ثبيس ثب -

٢طاض زټس ٸ ثوط ٲجٷوبي اضظيوبثي ټوبي ٪صقوشٻ       ٞطا٪يطاٴ ټطآظٲٹٶي ثبيس اَلاٖبر ػسيسي ضا زض اذشيبض -
 اؾشٹاض ٪طزز . 

 ٹز . ٶبٲٻ آٲٹظـ دعق٧ي سرههي ثٷب ٶٽبزٺ قط: ٲحشٹي اٲشحبٴ ثط اؾبؼ ث اكُ دْٚ

 رم قٹز. ك: ضٸـ اٲشحبٴ ثط اؾبؼ ٲحشٹاي ٲٹضز اٲشحبٴ ٸ ټسٜ اظ آٴ اٲشحبٴ ٲ اكُ ػْٛ

اططآٴ ثط ضٸي يبز٪يطي  –دؽ ذٹضاٶس  –ٞٻ ثٹزٴ طٲ٣طٸٴ ثٻ ن –اٲ٧بٴ دصيطي اظ ٶٓطاػطا  –دبيبئي  –ضٸائي 
 ثبيس ضٖبيز ٪طزز

 ٭ٞٯؿٟٻ اٶشربة ټط ضٸـ اضظيبثي ، ٲؿشٷس ٸ ٲجشٷي ثط قٹاټس اؾز  ٭

 ضٸـ ټبي سٗييٵ اؾشبٶساضز ثبيس قٟبٜ ٸ زض زؾشطؼ ٲطزٰ ثبقس .  اكُ چٟبسْ :

: دؽ اظ ٦ؿت ضيبيز اٞطاز شي ٶٟٕ ثبيس اض ديبٲسټبي اٲشحبٴ ثطاي زازٴ ثبظذٹضز زضثبضٺ ٲيعاٴ  اكُ دٙدٓ

 ٲٹطط ثٹزٴ آٲٹظـ اؾشٟبزٺ قٹز .

٤ ټبي لاظٰ ثطاي اٶؼبٰ ٸْبيٝ آٶٽب : سٗييٵ آظٲٹٴ ٪يطٶس٪بٴ ٸ اضظيبثبٴ ثبيس ثط ٲجٷبي ٲلا اكُ ؿـٓ 

 نٹضر ٪يطز . 

 : اظ اٞطاز ٲؼطة ؾبيط ضقشٻ ټب ثبيس زض ايؼبز ؾيؿشٱ اضظيبثي اؾشٟبزٺ ٶٳٹز .  اكُ ٞفشٓ

 : ٲؿشٷسار ثبيس اؾشبٶساضز ٸ ٢بث٭ زؾشطؼ سٳبٰ ٲطزٰ ٦كٹض ٸ ٖبزلاٶٻ ثبقس.  اكُ ٞـشٓ
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٭ آٲسٺ اؾز َي ػٯؿبر ٲرشٯٝ ثب ٲٗبٸٶيٵ آٲٹظقوي  سب ٦ٷٹٴ آظٲٹٶٽبي ٲرشٯٟي ثطاي زؾشيبضاٴ سرههي ثٗٳ 
سرههي ٪طٸټٽبي ثبٮيٷي زض ٲٹضز ٮعٸٰ ايٵ آظٲٹٴ ثطاي زؾشيبضاٴ ثوطاي آٲوبزٺ ؾوبظي ػٽوز آظٲوٹٴ ثوٹضز ٸ       
اٞعايف سٹاٴ ٖٯٳي ٸ زاٶف ٶٓطي سهٳيٱ ثط ايٵ ٪طزيس ، ٶشيؼٻ  ايٵ ثٹز ٦ٻ آيب چٷيٵ آظٲٹٶي ثهٹضر ٲٷؿوؼٱ  

 يطٸضي اؾز يب ٶٻ ؟
 

 :  ّيٞذف اك

ثطاي آٲٹظـ زؾشيبضاٴ ثب ټسايز ٸ دكشيجبٶي  Dops  ,  Mini - cexَطاحي ٸ  ثطٶبٲٻ ضيعي اػطاي  آظٲٹٴ 
 ؾيؿشٱ آٲٹظقي زاٶك٧سٺ دعق٧ي 

 

 اٞذاف اخشلبكي : 
 اضظيبثي ٲٽبضر ټبي ثبٮيٷي 

  ثبظذٹضز ټٳعٲبٴ 

 ٦بض ضٸي ثيٳبض ٸا٢ٗي 

 ز٢ي٣ٻ( 15سب 20ظٲبٴ ٲكبټسٺ ٦ٹسبٺ   

 اضظيبثي ثٗٷٹاٴ ثركي اظ ي٥ ثطٶبٲٻ آٲٹظقي ضٸسيٵ نٹضر ٲي ٪يطز ٲكبټسٺ ثٻ ٲٷٓٹض 

 ٲجشٷي ثط ٖٳٯ٧طز    

 ديٹؾش٫ي َٹٮي 

 ضٖبيز ٖٳٯ٧طز ٸا٢ٗي 

 ٢ًبٸر  

 يٶيبظ آٲٹظق 

 ٦بټف اؾشطؼ ٸ ٲٹاػٻ زؾشيبض ثب ٲ٧بٴ ٸ قطايٍ ٲكبثٻ اٲشحبٴ ثٹضز -
 آقٷبئي ثب ٶحٹٺ ثط٪عاضي آظٲٹٴ ٸ ضاټٷٳبئي ټط چٻ ثيكشط زؾشيبض -

 زٴ ٶحٹٺ ثط٪عاضي اٲشحبٴػسي ٶٳٹ -

 ثبلا ثطزٴ ٦يٟيز ٸ اٲٷيز آظٲٹٴ  -

 ي٧ؿبٴ ؾبظي ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ٸ ٦يٟي ٶٳٹزٴ ؾٹالار ػٽز آٲٹظـ ثيكشط  زؾشيبضاٴ  -

 ٦ؿت ٶٳطٺ ٸا٢ٗي سٹؾٍ زؾشيبض -

ثسٸٴ اذشلا٬ زض آٲٹظـ ٸ قط٦ز زض ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي ٸ حًوٹض زض ثركوٽب ايوٵ آظٲوٹٴ ثط٪وعاض       -
 ٪طزيس .

 ظٲٹٴ ٸػٹز ٶساقز ٸ زضؾز ثٗس اظ آظٲٹٴ ثٻ ثركٽبي ٲطثٹَٻ ٲطاػٗٻ ٶٳٹزٶس .ٞطػٻ اي ثطاي آ  -

 اٞعايف ضٸائي ٸ دبيبٶي آظٲٹٴ. -

 ؾٷؼف ٸا٢ٗي ٲٽبضسٽبي ٖٳٯي -

 سٹظيٕ ؾٹالار ثط اؾبؼ ثٯٹدطيٷز ٸ ٦ٹضي٧ٹٮٹٰ  -

 اػشٷبة اظ سجٗيى -

 حّٟ اؾطاض  -
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 ثيُطٜ ثٹزٴ -

 دؽ ذٹضاٶس ٸا٢ٗي ثٻ زؾشيبض -

 رضؾيس٪ي ثٻ ق٧بيبر ٸ اٖشطايب -

  

 سٚؽ ٔٛاد ٚ      

 :ايٵ ٲس٬ ثهٹضر زٸ ٲطحٯٻ اي َطاحي قسٺ اؾز 

  زض ٲح٭ ٪طٸټٽبي آٲٹظقي، ٦بض٪بټٽوبي آٲٹظقوي زض    91سب دبيبٴ ؾب٬  89زض ٲطحٯٻ ٶرؿز اظ ؾب٬
٢بٮت آٲٹظـ ٪طٸټٽبي ٦ٹچ٥ ثط٪عاض ٪طزيس ٸ زض ټٳيٵ َيٝ ظٲبٶي سٗوساز ٦ظيوطي دٳٟٯوز اَولأ     

ٲؿشٳط اضظيبثي ٲٷشكوط قوسٺ ٸ زض اذشيوبض ٪طٸټٽوبي آٲٹظقوي ٸ      ضؾبٶي ٸ آٲٹظقي زض ٲٹضز ضٸقٽبي 
 زؾشيبضاٴ ٢طاض ٪طٞز. 

  زض زاٶكو٧سٺ   88زض ؾب٬ « اضظيبثي ٲؿشٳط زؾشيبضاٴ ثبٮيٷي» ٲطحٯٻ زٸٰ ايٵ ٲس٬ زض ٢بٮت ٸة ؾبيز
 دعق٧ي سجطيع َطاحي ٸ ٲٹضز ضاٺ اٶساظي ٢طاض ٪طٞز.

 ثي ټبي ٲؿشٳط ثٻ اؾبسيس ٸ زؾشيبضاٴ اؾز ٦وٻ  ، آٲٹظـ ٶحٹٺ اضظيبټسٜ اظ ضاٺ اٶساظي ايٵ ٸة ؾبيز
آٲٹظـ زازٺ قسٺ  Dops ،Miniex،360° ،PBA ،OSCEس٥ س٥ ضٸقٽبي اضظيبثي اظ ػٳٯٻ 

 اؾز. 

         ،زض َطاحي ٸة ؾبيز ٮيٷ٧ٽبيي ثطاي آقٷبيي ثوب اٶوٹأ آظٲٹٶٽوب، اضظيوبثي ٲؿوشٳط زض ٲحو٭ ذوسٲز
  ثبظذٹضاٶس ٸ ؾبيط ٲٹاضز سٗجيٻ قسٺ اؾز.

   ٞيٯٳٽبي آٲٹظقي ٲٟيس ٸػٹز زاضز. اٲ٧بٴ ٲكبټسٺ 

  زض ايٵ ٸة ؾبيزlogbook زض ٢بٮت ٞطٲز ټبي ٪طٸټٽبي ثبٮيٷي ايٵ زاٶك٫بٺ ٶيعpdf   ٢وطاض زازٺ
 قسٺ اؾز. 

 آزضؼ ايٵ ٸة ؾبيز http://Pircebm.tbzmed.ac.ir/residents/index.htm  

 

 سٚؽ اخشا ء : 
اٮٝ ( ٶيبظ ؾٷؼي : َي ػٯؿبر ٲ٧طض ثب ٲٗبٸٶيٵ سرههي ٸٶٓط ذٹاټي اظ زؾشيبضاٴ ثٻ ايٵ ٶشيؼٻ ضؾيسيٱ ٦وٻ   

Dops  ,  Mini - cex   ثٻ ق٧٭ ٲشٳط٦ع زض زاٶك٧سٺ دعق٧ي زض اؾٟٷس  ٲبٺ ثط٪عاض ٪طزز 
    ټوبي ٖٳٯ٧وطزي    ة ( ؾبذشبض : اضظيبثي ټبي ٲؿشٳط زؾشيبضي زض ٲح٭ ذسٲز ثوطاي ثطضؾوي قويٹٺ

زؾشيبضاٴ زض ثطذٹضز ثب ثيٳبضاٴ زض ٲحيٍ ټبي ٸا٢ٗي َطاحي قسٺ اؾز . ثوٻ ٶٓوط ٲوي ضؾوس سب٦يوس      
 نطٜ ثٻ آظٲٹٴ ټبي دبيبٶي ٶٳي سٹاٶس ٖٳٯ٧طز زؾشيبض ضا اضظيبثي ٶٳبيس . 

     ٲٽٳشطيٵ ٲك٧لار زض ؾط ضاٺ اػطاي ايٵ ضٸـ زض ٪طٸټٽبي آٲٹظقي زاٶكو٧سٺ دعقو٧ي ٖجبضسٷوس اظ
ي اؾبسيس ٸ زؾشيبضاٴ ثب آٴ، زض زؾشطؼ ٶجٹزٴ اثعاضټب يب چ٥ ٮيؿز ټبي لاظٰ ٸ زض ٶٽبيز ٖسٰ آقٷبي

 ؾٽٱ ايٵ ضٸـ زض ٶٳطٺ زضٸٴ ثركي زؾشيبضاٴ. 

  ػٽز ح٭ ٲك٧لار ٞٹ٠ اٮص٦ط، ي٥ ٲس٬ ٖٳٯي ػٽز ضټجطي ٸ ټسايز ٸ سطٚيت ٪طٸټٽبي آٲٹظقي
  قس.اٶساظي ٸ ضاٺ ثٻ اٶؼبٰ اضظيبثي ٲؿشٳط زؾشيبضاٴ زض ٲح٭ ذسٲز َطاحي 

 

http://pircebm.tbzmed.ac.ir/residents/index.htm
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  چ٥ ٮيؿز ټبي ٲطثٹٌ ثٻ ټط ضٸـ اضظيبثي ثٻ ظثبٴ ٞبضؾي يوب  اظ ػٳٯٻ ٸيػ٪يٽبي ايٵ آظٲٹٴ  ٸػٹز
اٶ٫ٯيؿي زض ثرف ٲطثٹَٻ اؾز. ٲؼٳٹٖٻ ايٵ ٞٗبٮيز ټب ضاٺ ضا ثوطاي سحٯيو٭ ٦ٹضي٧ٹٮوٹٰ آٲٹظقوي     

  ؾزضقشٻ ټبي سرههي ٲٽيب ٲي ٶٳبيس ٦ٻ ثٻ ايٵ سحٯي٭ ټب ٶيع زض ٸة ؾبيز اقبضٺ قسٺ ا

 
 نٳيٳبٶٻ حيٵ آظٲٹٴ اظ زؾشيبضاٴ زض ٸٖسٺ ټبي ٲشٟبٸر دصيطائي ٪طزيس  

  
ع ( ٶٓطؾٷؼي : زضؾز ثٗس اظ اٲشحبٴ دٳٟٯز آٲٹظقي زض اضسجبٌ ثب اضظيبثي ټبيي ٲؿشٳط ٸ ټٳچٷويٵ ٶٓطؾوٷؼي   

ديكوٷٽبزار  زض ٲٹضز آظٲٹٴ ٲشٳط٦ع ٸ ديكٷٽبزار زض ٲٹضز ٶحٹٺ ثط٪عاضي اٲشحبٴ زض ؾبٮٽبي آسي ثٗٳ٭ ٲي آيس . 
حبن٭ اظ ٶٓطؾٷؼي ، اٶش٣بزار ؾبظٶسٺ ٸ ... ٦ٻ اضائٻ ٪طزيسٺ ثٹز ثب ٞطا٘ ز٬ دصيطٞشٻ ٸ زض ضاؾشبي انلاح ٸ ثٽجٹز 
آٴ سٛييط ٸ ا٢ساٲبر لاظٰ ثٗٳ٭ آٲس . ٸ ؾٗي ثط آٴ ٪طزيس زاٶف ذٹز ضا زضثبضٺ ٞٵ ټبي ٶٹيٵ آٲٹظـ ٸ يوبز٪يطي  

 ټط چٻ ثيكشط  ثٻ ضٸظ ٶٳبئيٱ . 
 

 ديبٔذٞبي اخشاي فشآيٙذ :  ٘شبيح ٚ -9
 

اػطاي ايٵ ٞطآيٷس زض ظٲبٴ ٲص٦ٹض ٸ زض ي٥ ٲ٧بٴ ٸ قطايٍ ٦بٲلا ٲكبثٻ ثب قطايٍ آظٲٹٴ ثٹضز ثٗٳ٭     ٲي آيوس  
.ثبٖض سٹػٻ ٸ ػسي ثٹزٴ ٲؿبٮٻ آٲٹظقي ٸ زاٶف ٶٓطي ٸٖٳٯي  ٲي ٪طزز . َي ثطضؾوي ٸ سحٯيو٭ ټٳجؿوش٫ي    

 %( .69قز   ٲٷبؾت ٲظجز ثيٵ ايٵ  آظٲٹٴ ٸ ثٹضز ٸػٹز زا
ٲٹضز ثطضؾي ٢وطاض ٪طٞوز. يبٞشوٻ ټوب ٶكوبٴ زاز        ANOVAٶشبيغ : زازٺ ټبي اضظيبثي ؾٻ ؾبٮٻ سٹؾٍ آظٲٹٴ 

ٲ٣بيؿٻ اضظيبثي ټبي ؾٻ ؾبٮٻ زض ٲٹضز ٪طٞشٵ قطح حب٬، ٲٽبضسٽبي ثوبٮيٷي، ٸؾوٗز ٸ ٖٳو١ زاٶوف ٸ ٢ًوبٸر      
 بثي ٢ًبٸر ثبٮيٷي ٶيع   . ٲ٣بيؿٻ ٶشبيغ اضظي(p<0.001)ثبٮيٷي اذشلاٜ ٲٗٷي زاض ٶكبٴ زازٶس 

ٶٳٹزاض ٶشبيغ ثسؾز آٲسٺ زض ؾٻ ؾب٬ ٲشٹاٮي ثط٪وعاضي آظٲوٹٴ     (p<0.035).اذشلاٜ ٲٗٷي زاضي ضا ٶكبٴ زاز
Dops  ,  Mini - cex  .زض ٶٳٹزاض اضائٻ قسٺ اؾز  

 
ثوٻ ٶٓوط ٲوي ضؾوس ٦وٻ زاٶكو٧سٺ        Dops  ,  Mini - cexثب سٹػٻ ثٻ ضٸٶس ٲٷبؾت ثط٪عاضي   ٶشيؼٻ ٪يطي:

ٸ س٣ٹيز ٢ًبٸر ثوبٮيٷي ؾوٹ٠    1اٶؿشٻ اؾز ايٵ اٲشحبٶبر ضا ٖلاٸٺ ثط ٶٽبزيٷٻ ٦طزٴ ثٻ ؾٳز قبيؿشٻ ٲساضيسٹ
 زټس.
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 زاٶك٫بٺ  ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ ٶٽبيشب ػبٲٗٻ  :ػٌح اثش ٌزاسي

 

 %94،  % زؾوشيبضاٴ اظ آظٲوٹٴ ضيوبيز زاقوشٻ    96،َي ٶٓط ؾٷؼي اٶؼبٰ قسٺ  ثٗوس اظ آظٲوٹٴ   ٘شيدٝ ٌيشي :

 % ضيبيز اظ ظٲبٴ آظٲٹٴ92، س٧طاض ايٵ آظٲٹٴ زٸ ثبض زض ؾب٬ سحهيٯي ثٹزٶسذٹاؾشبض 
 ,Dopsاظ َطٜ زي٫ط آظٲٹٴ ٞطنشي اؾز ثطاي آٲٹظـ ، ٮصا زض زاٶك٧سٺ دعق٧ي سجطيع سهٳيٱ ثط ايٵ قس ٦ٻ 

 Mini - cex     زض ٪طٸټٽبي آٲٹظقي ثهٹضر ٚيط ٲشٳط٦ع ٸ دطا٦ٷسٺ ثط٪عاض ٲي قس ثهوٹضر ٲٷؿوؼٱ ثط٪وعاض
ثط٪وعاض ٪طزيوس ٸ زض ضاؾوشبي     1390ثط ټٳيٵ اؾبؼ ايٵ آظٲٹٴ زض قطايٍ ٲكبثٻ ثب آظٲٹٴ ثٹضز زض ؾوب٬   ٪طزز ٸ

اضظيبثي سبطيطار آٴ زض اضس٣ب ؾُح آٲٹظـ ٸ يبز٪يطي زؾشيبضاٴ ٸ اٞعايف ؾُح ٶٳطار آظٲٹٴ اضس٣ب ثطضؾي ټوبي  
 سحٯيٯي ثٗٳ٭ آٲس . 

ركي زي٫ط ٲطثٹٌ ثٹز ثوٻ سوبطيط ٲظجوز ايوٵ آظٲوٹٴ زض      ثركي اظ ايٵ اضظيبثي ٲطثٹَٻ ٲيعاٴ ضيبيز زؾشيبض ٸ ث
اٞعايف ٶٳطار اضس٣ب ٦ٻ زض ٸا٢ٕ ذٹز ٶكبٶ٫ط سٛييط ضٞشبض آٲٹظقي اؾز . ثب سٹػٻ ثٻ ضيوبيز زؾوشيبضاٴ ٸ ٲكوبثٻ    
ثٹزٴ حيُٻ اضظيبثي ٸ ًٞبي آظٲٹٴ ٦شجي ٲشٳط٦ع ثب آظٲٹٴ اضس٣ب اٶشٓبض ٲي ضٞز ٦ٻ ټٳجؿش٫ي ٲؿش٣يٱ ٸ ٲظجشي 

ٵ زٸ آظٲٹٴ ٸػٹز زاقشٻ ثبقس  ٸ ثطضؾي ټبي سحٯيٯي ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٲيعاٴ ټٳجؿش٫ي ثويٵ ايوٵ زٸ   ثيٵ ٶٳطار اي
 ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ٢بث٭ سٹػٻ ٲي ثبقس .625/0آظٲٹٴ 

ٮصا ثب سٹػٻ ثٻ ضيبيز زؾشيبضاٴ ٸ ايؼبز ظٲيٷٻ ثطاي ثٽشط  قسٴ ٶشبيغ آظٲٹٴ ثٹضز ٲ٣طض قس ايٵ آظٲٹٴ ټٳٻ ؾبٮٻ 
 دعق٧ي سجطيع ثط٪عاض ٪طزز . زض ٪طٸټٽبي ثبٮيٷي زاٶك٧سٺ 

   دؽ اظ ٲٗطٞي ٸة ؾبيز ثٻ ٲسيطاٴ ٪طٸټٽبي آٲٹظقي ٸ زؾشيبضاٴ ٲطاح٭ اػطايي  آظٲٹٴ سسٸيٵ قس
ٸ حشي ثطذي اظ ٪طٸټٽبي آٲٹظقي زض ٢بٮت دطٸغٺ ټبي زاٶف دػٸټكي ا٢ساٰ ثٻ اػطاي ايوٵ ٶوٹآٸضي   

 ٶٳٹزٶس. 

  ٸـ ثٻ ٖٷٹاٴ اثعاض اضظيبثي ٲؿشٳط ثطاي % اظ ٪طٸټٽبي آٲٹظقي حسا٢٭ ي٥ ض80ثيف اظ  88زض ؾب٬
زؾشيبضاٴ ذٹز اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٶس ٸ ٲؿوشٷسار ٲطثٹَوٻ ثُوٹض ٲطسوت زض ٦بضٶبٲوٻ زؾوشيبضاٴ زض ٲٗبٸٶوز        

 آٲٹظقي ٶيع طجز ٲي قٹز. 

        ٍاظ ثطٶبٲٻ ټبي آسي ٸة ؾبيز اٲ٧بٴ س٧ٳي٭ چو٥ ٮيؿوشٽب ثهوٹضر آٴ لايوٵ  ٸ سحوز ٸة سٹؾو
  .ساًٖبي ټيئز ٖٯٳي ٸ زؾشيبضاٴ ٲي ثبق

 ثحض  

ثب ايٵ ضٸـ ٲٗبٸٶز آٲٹظـ سرههي ٸ ٞٹ٠ سرههي زاٶك٧سٺ ثب سٗطيٝ، سؿٽي٭ ضٸٶس ٸ ٶٓبضر ثوط آٴ ٲٹٞو١   
ثٻ ضټجطي ٸ ټسايز ٲٷبؾت ٪طٸټٽبي آٲٹظقي زض اػطاي ضٸقٽبي ٶٹيٵ قسٺ اؾوز ٸ ټٳچٷويٵ ضيوبيشٳٷسي اظ    

يعٺ ظيبز زؾشيبضاٴ ثطاي آٲٹظـ ټوبي  آٲٹظـ ضا زض ثيٵ زؾشيبضاٴ اضس٣بء زازٺ اؾز ٦ٻ ايٵ اٲط ثبٖض ٖلا٢ٻ ٸ اٶ٫
 ٖٳٯي ٸ ثبٮيٷي ذٹاټس قس.

    
  

  سبئيسيٻ ټب :
 ٲٗبٸٴ آٲٹظقي زاٶك٫بٺ  -ضئيؽ زاٶك٧سٺ دعق٧ي    -  ٲٗبٸٴ آٲٹظـ سرههي ٸ ٞٹ٠ سرههي
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 21فزایٌذ 

 ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1

 ي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹضثطضؾي ٸ سحٯي٭ ٸيػ٪ي ټبي ؾبذشبضي ٸ ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټب
 
 ز٦شط ٲؿٯٱ ٶؼٟي كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2
 ٪طٸٺ آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٔحُ اخشاي فشآيٙذ: -3
 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع  يٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ دعق٧ ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ: -4
 آٲٹظقي ٲطػٗيز، ضټجطي ٸ ٲسيطيز ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5
اٶؼبٰ قس ٸ ؾذؽ  1390ٲ٣سٲبر َطاحي ٞطآيٷس حبيط زض ثٽٳٵ ؾب٬  آيٙذ(:شسبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي ف -6

سطٰ  2س٧ٳي٭ ٪طزيس ٸ ػٳٗب  91-92اػطاي آٴ قطٸٔ قسٺ ٸ َي ٶيٳؿب٬ اٸ٬ ؾب٬ سحهيٯي  91زض اٸاي٭ ؾب٬ 
 ظٲبٴ ثطزٺ اؾز.

شد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يبص ػٙدي ٞبي ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسث -7

  ا٘دبْ ؿذٜ(

ثط ٲجٷبي ٢بٶٹٴ اؾبؾي ػٳٽٹضي اؾلاٲي ايطاٴ ٸ ټٳچٷيٵ اټساٜ ؾبظٲبٴ ثٽساقز ػٽبٶي  ٦ٻ زٸٮز ػٳٽٹضي 
اؾلاٲي ايطاٴ ٶيع ًٖٹ آٴ ؾبظٲبٴ ثٹزٺ ٸ ذٹز ضا ٲ٣يس ثٻ ٸنٹ٬ اټساٜ آٴ ٲي زاٶس(, سبٲيٵ ؾلاٲشي ثطاي آحبز 

سبٲيٵ, حّٟ ٸ اضس٣بء ؾلاٲشي اٞطاز "اؾز ٸ ثط ايٵ دبيٻ, ټسٜ انٯي ٸظاضر ثٽساقز ٶيع  ٲطزٰ ٦كٹض يطٸضي
سٗطيٝ قسٺ اؾز. ثسيٽي اؾز ٦ٻ آٲٹظـ, دػٸټف ٸ سطثيز ٶيطٸي اٶؿبٶي زض ثرف ټبي ٲرشٯٝ  "ػبٲٗٻ

ٶيطٸي  ٲطسجٍ ثب حيُٻ ؾلاٲز ثبيس زض ػٽز ٶي٭ ثٻ ايٵ ټسٜ ٦ٯي ثبقس. زض ايٵ ضاؾشب آٲٹظـ, دػٸټف ٸ سطثيز
سبٲيٵ, حّٟ ٸ اضس٣بء ؾلاٲز زټبٴ ٸ زٶساٴ اٞطاز  "اٶؿبٶي زض ثرف زٶساٶذعق٧ي ٶيع ثبيس ثٻ ټسٜ ٞطٖي 

 ٲٷؼط ٪طزز.  "ػبٲٗٻ
زٸضٺ ز٦شطاي ٖٳٹٲي زٶساٶذعق٧ي ي٧ي اظ زٸضٺ ټبي ٲهٹة ٶٓبٰ آٲٹظـ ٖبٮي ٦كٹض اؾز ٦ٻ زاضاي ٲؼٳٹٖٻ 

ثط اؾبؼ ٲهٹثبر قٹضاي , ثبٮيٷي ٸ سح٣ي٣بسي ٲي ثبقس. اي اظ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٞٗبٮيز ټبي آٲٹظقي ٶٓطي, ٖٳٯي
سطثيز زاٶف زٸضٺ ز٦شطاي ٖٳٹٲي زٶساٶذعق٧ي  ٖبٮي ثطٶبٲٻ ضيعي ٖٯٹٰ دعق٧ي, ټسٜ اظ اػطاي ثطٶبٲٻ

آٲٹذش٫بٶي اؾز ٦ٻ زاضاي ٲجبٶي ٢ٹي ٖٯٳي, ٲٽبضر ټبي ٲٷبؾت زضٲبٶي, سٹاٶبئي آٲٹظـ ثٽساقز ٸ ديك٫يطي 
ساٴ ٸ ٦بضآيي لاظٰ ثطاي اٶؼبٰ دػٸټف ټبي حيٵ ٸ دؽ اظ سحهي٭ ثٹزٺ ٸ ٢بزض ثٻ اظ ثيٳبضي ټبي زټبٴ ٸ زٶ

زضٲبٶي ٦كٹض ثبقٷس. ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ايٵ  اضائٻ ذسٲبر ٦يٟي زضٲبٶي ٸ ديك٫يطي زض ٶٓبٰ اضائٻ ذسٲبر ثٽساقشي
ي ٸ زضٸؼ ٸاحس زضؾي ضا زض ٢بٮت زضٸؼ ٖٯٹٰ دبيٻ, زضٸؼ ٖٳٹٲ 210اټساٜ, زاٶكؼٹيبٴ زٶساٶذعق٧ي ثيف اظ 

 ؾب٬ ٸ َي زٸ ٲطحٯٻ ظيط ٲي ٪صضاٶٷس: 6انٯي ٸ اذشهبني ثُٹض ٲشٹؾٍ زض ٲسر ظٲبٴ 
ٲطحٯٻ اٸ٬: زٸضٺ ٖٯٹٰ دبيٻ ٦ٻ َٹ٬ ايٵ زٸضٺ ثُٹض ٲشٹؾٍ زٸ ؾب٬ ثٹزٺ ٸ زاٶكؼٹيبٴ زض ايٵ زٸضٺ زضٸؼ 

 ي ٪صضاٶٷس.ٖٳٹٲي ٸ ٖٯٹٰ دبيٻ ٸثطذي زضٸؼ اذشهبني ضا ثهٹضر ٶٓطي ٸ ٖٳٯي زض ٦لاؼ ٸ آظٲبيك٫بٺ ٲ
ؾب٬ ثٹزٺ ٸ زاٶكؼٹيبٴ زض ايٵ  4ٲطحٯٻ زٸٰ: زٸضٺ زضٸؼ اذشهبني اؾز ٦ٻ َٹ٬ ايٵ زٸضٺ ثُٹض ٲشٹؾٍ  

زٸضٺ زضٸؼ اذشهبني ضا ثهٹضر ٶٓطي ٸ ٖٳٯي زض ٦لاؼ ٸ آظٲبيك٫بٺ ٸ دطٺ ٦ٯيٷي٥ ٸ ٦ٯيٷي٥ ټبي 
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ٸضٸز ثٻ ايٵ ٲطحٯٻ ٢جٹٮي زض  زٶساٶذعق٧ي, ثرف ټبي ثيٳبضؾشبٶي ٸ ٲطا٦ع ثٽساقشي زضٲبٶي ٲي ٪صضاٶٷس. قطٌ
ٸ قطٌ ٞبض٘ اٮشحهيٯي ٶيع ٪صضاٶسٴ ٦ٯيٻ ٸاحسټبي زضؾي ٸ زٞبٔ اظ دبيبٴ  زٶساٶذعق٧يآظٲٹٴ ػبٲٕ ٖٯٹٰ دبيٻ 

 ٶبٲٻ ٲي ثبقس.
ٞٗب٬ ٦كٹض زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي  19زض حب٬ حبيط, سطثيز ٶيطٸي اٶؿبٶي ٲٹضز ٶيبظ ػبٲٗٻ زض ايٵ ضقشٻ, زض 

, قبټس, ٦طٲبٴ ,اټٹاظي, ثٽكش يسقٽ يطاظ,ق ,ٲكٽس ,انٟٽبٴ, سجطيع, اٶذعق٧ي سٽطاٴزٶسټبي زاٶك٧سٺ قبٲ٭ 
اٶؼبٰ سٽطاٴ اؾلاٲي ٸاحس زاٶك٫بٺ آظاز ظٶؼبٴ, ٢عٸيٵ, يعز, ټٳساٴ, ضقز, ثبث٭, ظاټساٴ, ضٞؿٷؼبٴ, ثٷسضٖجبؼ, 

٦ٹض ػٽز ٲي ٪يطز. زض ؾب٬ ټبي اذيط ټٳچٷيٵ ٲؼٹظ سبؾيؽ قٗت ثيٵ اٮٳٯٯي ثطذي اظ زاٶك٫بٺ ټبي ٲص
دصيطـ زاٶكؼٹ زض ضقشٻ زٶساٶذعق٧ي نبزض قسٺ ٸ ايٵ قٗت ٶيع زض حب٬ ٞٗبٮيز ٲي ثبقٷس. ثٻ ٖلاٸٺ زاٶك٧سٺ 
ټبي ػسيس زض زاٶك٫بٺ ټبئي ٲبٶٷس اضٸٲيٻ, اضا٤, اضزثي٭, ٦طٲبٶكبٺ ٸ... ٶيع ٲؼٹظ زضيبٞز ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ظٸزي ٶؿجز 

, سجطيع, زٶساٶذعق٧ي سٽطاٴټبي زاٶك٧سٺ سٺ ټبي ٲص٦ٹض, ثٻ سطثيز زاٶكؼٹ ا٢ساٰ ذٹاټٷس ٶٳٹز. اظ ٲيبٴ زاٶك٧
 زاٶك٧سٺ ټبي سيخ ي٥ ضا سك٧ي٭ ٲي زټٷس. ٦طٲبٴٸ  اټٹاظي, ثٽكش يسقٽ يطاظ,ق, ٲكٽس ,انٟٽبٴ

ثٗس اظ اسٳبٰ ػٷ٩ سحٳيٯي ٸ قطٸٔ ٞٗبٮيز ټبي ؾبظٶس٪ي, زض ٦ٷبض ثطٶبٲٻ ټبي ؾبلاٶٻ ٦كٹض, چٷسيٵ ثطٶبٲٻ 
, 1382بٲٻ ټبي دٷؼؿبٮٻ اٸ٬ سب دٷؼٱ سسٸيٵ ٸ سهٹيت قسٺ اؾز. زض ؾب٬ ٦لاٴ سٹؾٗٻ اي زض ٢بٮت ثطٶ

ثب سلاـ ټبي چٷس ؾبٮٻ  "قٳؿي 1404ؾب٬  ا١ٞ زض ايطاٴ اؾلاٲي ػٳٽٹضي اٶساظ چكٱ" ٲٯي ؾٷسټٳچٷيٵ 
, ټٳچٷيٵ ثطٶبٲٻ ټبي ٲٯي زي٫طي قبٲ٭ سٽيٻ اٶساظ چكٱ ؾٷس. ػٽز ٶي٭ ثٻ اټساٜ سٽيٻ ٸ ثٻ سهٹيت ضؾيس

ٶ٣ف ٸ زض چٷس ؾب٬ اذيط سٽيٻ قسٺ اٶس. ثسٸٴ سطزيس  ػبٲٕ ٖٯٳي ؾلاٲز ٻٶ٣كٸ  ٲٕ ٖٯٳي ٦كٹضٶ٣كٻ ػب ؾٷس
 ضاټجطزي اټساٜس٧بٮيٝ زاٶك٫بٺ ټب ٸ ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي ٦كٹض اظ ػٳٯٻ زاٶك٫بٺ ټب ي ٖٯٹٰ دعق٧ي زض سح١٣ 

ٲطي ٢بث٭ سٹػٻ ٸ ا ؾلاٲز ٶٓبٰ اٶساظ چكٱٸ ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ٸ  1404 اٶساظ چكٱ ؾٷسٲٹضز اقبضٺ زض 
اٶ٧بض ٶبدصيط اؾز ٸ اٶشٓبض ٲي ضٸز ټٳٻ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ؾيبؾش٫عاضي ټب ٸ ا٢ساٲبر ٖٳٯي نٹضر ٪طٞشٻ زض ايٵ ٲطا٦ع 

 زض ضاؾشبي ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ ٲٯي ٲص٦ٹض ثبقس.
ي ٖٯٹٰ دعق٧ټبي زاٶك٫بٺ زض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ سٹػٻ ثٻ ٞطآيٷس ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ ٸ ثٻ سجٕ آٴ سسٸيٵ 

ؾب٬  ٦20كٹض ٸ ظيط ٲؼٳٹٖٻ ټبي ؾبظٲبٶي آٴ ټب  اظ ػٳٯٻ زض زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي( ؾبث٣ٻ اي ٦ٳشط اظ 
ٸ ثٽساقز زټبٴ ٸ  زٶساٶذعق٧يزض ثرف سطثيز ٶيطٸي اٶؿبٶي, آٲٹظـ, دػٸټف ٸ اضائٻ ذسٲبر زض حٹظٺ زاضز. 
ٲطٸظٺ ايٵ اٶشٓبض اظ زاٶك٧سٺ ټبي ٞٹ٠ ااظ ٶ٣ف ٲٽٱ ٸ ٲحٹضي ثطذٹضزاضٶس ٸ  زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧يزٶساٴ, 

ٸ  ٲٹضز اقبضٺ زض اؾٷبز سٹؾٗٻ ٲٯي ٲطسجٍ ثب زٶساٶذعق٧ي ضاټجطزي اټساٜٸػٹز زاضز ٦ٻ زض ضاؾشبي سح١٣ 
ٲٷؿؼٱ ٸ ٲٷ٣ُي ٸ ثٻ ضٸظ ٶ٣ف ذٹز ضا ثهٹضر ٞٗب٬ زض  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زاقشٵ ثٽساقز زټبٴ ٸ زٶساٴ, ثب 

ٸ ثبلازؾشي ٸ ؾيبؾز ټبي ٦ٯي ٦كٹض ايٟب ٶٳبيٷس. ثٻ ٸيػٺ اظ زاٶك٧سٺ ټبئي ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ 
٦ٻ زض زاٶك٫بٺ ټبي ٲبزض ٸ انُلاحب سيخ ي٥ ٢طاض زاضٶس ايٵ اٶشٓبض ثيكشط اؾز. ؾبث٣ٻ َٹلاٶي سط, ٸػٹز 

٦ٻ اظ اٲ٧بٶبر ٪ؿشطزٺ سط آٲٹظقي ٸ دػٸټكي ٸ ٶيطٸي اٶؿبٶي, اٲ٧بٶبر ٲبٮي, اضسجبَبر ٸ حٳبيز ټبي ٲرشٯٟي 
آٴ ټب ثطذٹضزاضٶس ٲٹػت ٲي قٹز سب ايٵ زاٶك٧سٺ ټب ثب زاقشٵ دشبٶؿي٭ ثيكشط ٢بزض ثبقٷس ٶ٣ف ٲٹططسطي زض 
ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ ٦ٳي ٸ ٦يٟي ضقشٻ زٶساٶذعق٧ي ٸ سح١٣ ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ ؾلاٲز زض ثرف زټبٴ ٸ زٶساٴ 

ٹسبٺ ٲسر, ٲيبٴ ٲسر ٸ زضاظ ٲسر, ضٸقٵ ايٟب ٶٳبيٷس. ي٧ي اظ ٲٽٳشطيٵ ٲٯعٸٲبر ايٵ اٲط, زاقشٵ ثطٶبٲٻ ټبي ٦
ثٹزٴ ؾيبؾز ټب ٸ ذٍ ٸ ٲكي ټب, اٸٮٹيز ټب, اټساٜ ٦ٯي ٸ اذشهبني ٸ سٗييٵ ضٸـ ټب ٸ اؾشطاسػي ټبي 

دبؾد  «ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ »ٲطسجٍ زض ػٽز ضؾيسٴ ثٻ آٴ اټساٜ اؾز. ټٳٻ ايٵ ٶيبظټب زض ٞطآيٷسي ثٻ ٶبٰ 
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٦ٻ ٲحهٹ٬  « زٶساٶذعق٧ي ټبي زاٶك٧سٺټط ي٥ اظ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥  »زازٺ قسٺ ٸ زض ٲؼٳٹٖٻ اي ثٻ ٶبٰ 
 ٞطآيٷس ٞٹ٠ ٲي ثبقس ٢بث٭ ػٳٕ ثٷسي ٸ ثيبٴ ٲي ثبقٷس. 

ټبي اؾبؾي ٸ اٶؼبٰ اٖٳبٮي ٦ٻ ٲبټيز  ٦ٹقكي اؾز ثطاي اسربش سهٳيٱزض ٸا٢ٕ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ 
ٞطايٷس ثطٶبٲٻ  ثركس. ؾبظٲبٴ ضا ق٧٭ زازٺ ٸ ٲؿيط ٲي ټب سٹؾٍ ټب ٸ زٮي٭ اٶؼبٰ آٴ ٞٗبٮيز ؾبظٲبٴ، ٶٹٔ ٞٗبٮيز

ثبقس.  ٦ٷٷسٺ ثيٵ ٲٷبثٕ زاذٯي ؾبظٲبٴ ٸ ٞطنز ټبي ذبضػي آٴ ٲي ضيعي اؾشطاسػي٥ اؾبؾبً ٞطايٷسي ټٳبټٷ٩
ٸ سٗييٵ ٞطنز ټبيي اؾز ٦ٻ «  دٷؼطٺ اؾشطاسػي٥ »ثٷبثطايٵ ټسٜ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ ٶ٫طيؿشٵ اظ زضٸٴ 

زټس. ثٷبثطايٵ ٞطايٷس ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥، ي٥ ٞطايٷس ٲسيطيشي  ثطز يب ثٻ آٶٽب دبؾد ٲي ؾٹز ٲيؾبظٲبٴ اظ آٶٽب 
اؾز قبٲ٭ ټٳبټٷ٫ي ٢بثٯيز ټبي ؾبظٲبٴ ثب ٞطنز ټبي ٲٹػٹز. ايٵ ٞطنز ټب زض َٹ٬ ظٲبٴ سٗييٵ قسٺ ٸ 

اي ٦ٻ زض آٴ  ٪يطٶس. حٹظٺ اض ٲي٪صاضي ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ضٸي آٶٽب، ٲٹضز ثطضؾي ٢ط ٪صاضي يب ٖسٰ ؾطٲبيٻ ثطاي ؾطٲبيٻ
( اټساٜ 3( ٲأٲٹضيز ؾبظٲبٴ ٸ  2( ٲحيٍ ٖٳٯيبسي ؾبظٲبٴ،  1٪طزٶس قبٲ٭   سهٳيٳبر اؾشطاسػي٥ اسربش ٲي

ثبقس. ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ ٞطايٷسي اؾز ٦ٻ ايٵ ٖٷبنط ضا ثب ي٧سي٫ط زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٸ  ػبٲٕ ؾبظٲبٴ ٲي
ټب ضا ث٧بض ٪طٞشٻ ٸ  ؾبظز ٸ ؾذؽ ايٵ ٪عيٷٻ ايٵ ؾٻ ٖٷهط ضا آؾبٴ ٲيټبي اؾشطاسػي٥ ؾبظ٪بض ثب  ٪عيٷف ٪عيٷٻ
 سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز ظيط اقبضٺ ٶٳٹز: ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ زاضاي ٲعايبي ظيبزي اؾز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ ٲي ٦ٷس. اضظيبثي ٲي

  زټس. ٢ج٭ اظ ديف آٲسٴ ٲك٧لار احشٳبٮي اظ ٸ٢ٹٔ آٶٽب ذجط ٲي 

  ٦ٷس. ٴ ٦ٳ٥ ٲيٻ ٖلا٢ٳٷس قسٴ ٲسيطاٴ ثٻ ؾبظٲبث 

 ٦ٷس. اٮٗٳ٭ زض ثطاثط سٛييطار ضا ٞطاټٱ ٲي سٛييطار ضا ٲكرم ٦طزٺ ٸ قطايٍ ٧ٖؽ 

 ٦ٷس. ټط ٶيبظي ضا ٦ٻ ثطاي سٗطيٝ ٲؼسز ؾبظٲبٴ يطٸضي اؾز سٗييٵ ٲي 

 ٦ٷس. طاي زؾشيبثي ثٻ اټساٜ اظ ديف سٗييٵ قسٺ ثؿشط ٲٷبؾت ايؼبز ٲيث 

 ٲبٴ زاقشٻ ثبقٷس.سطي اظ ؾبظ ٦ٷس ٦ٻ زض٤ ضٸقٵ ثٻ ٲسيطاٴ ٦ٳ٥ ٲي 

 ؾبظز. سط ٲي قٷبذز ٞطنشٽبي ثبظاضټبي آيٷسٺ ضا آؾبٴ 

 زټس. زيسي ټسٞٳٷس اظ ٲؿبئ٭ ٲسيطيز اضائٻ ٲي 

 زټس. ټب اضائٻ ٲي ٢بٮجي ثطاي ثبظٶ٫طي اػطاي ثطٶبٲٻ ٸ ٦ٷشط٬ ٞٗبٮيز 

 ٦ٷس ٦ٻ سب زض ضاؾشبي اټساٜ سٗييٵ قسٺ سهٳيٳبر اؾبؾي ضا اسربش ٦ٷٷس. ثٻ ٲسيطاٴ ٦ٳ٥ ٲي 

 زټس. ټبي سٗييٵ قسٺ سرهيم ٲي ٶحٹ ٲؤططسطي ظٲبٴ ٸ ٲٷبثٕ ضا ثٻ ٞطنز ثٻ 

 آٸضز. ضؾبٶٷس ثٹػٹز ٲي ټبيي ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضا ثٻ ؾطاٶؼبٰ ٲي ټٳبټٷ٫ي زض اػطاي سب٦شي٥ 

  ظٲبٴ ٸ ٲٷبثٗي ضا ٦ٻ ثبيس ٞساي سهحيح سهٳيٳبر ٶبزضؾز ٸ ثسٸٴ زيس ثٯٷسٲسر ٪طزٶس، ثٻ حسا٢٭
 ضؾبٶس. ٲي

 ٌآٸضز. زاذٯي ثيٵ ٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٸػٹز ٲي ٢بٮجي ثطاي اضسجب 

 آٸضز. زټي اٸٮٹيشٽب ضا زض ٢بٮت ظٲبٶي ثطٶبٲٻ ٞطاټٱ ٲي سطسيت 

 زټس. ٲعيشي ثطاي ؾبظٲبٴ زض ٲ٣بث٭ ض٢يجبٴ ثٻ زؾز ٲي 

 قٹز. ٲجٷبيي ثطاي سٗييٵ ٲؿئٹٮيز اٞطاز اضائٻ زازٺ ٸ ثٻ ٲٹػت آٴ اٞعايف اٶ٫يعـ ضا ثبٖض ٲي 

 ٦ٷس. ٶ٫ط ضا سكٹي١ ٲي س٧ٟط آيٷسٺ 

  ثطاي زاقشٵ ي٥ ضٸـ ټٳبټٷ٩، ي٧ذبضچٻ ټٳطاٺ ثب اقشيب٠ لاظٰ اظ ؾٹي اٞطاز ؾبظٲبٴ زض ثطذٹضز ثب ٲؿبئ٭
 ٦ٷس. ټب، اٶ٫يعـ ايؼبز ٲي ٸ ٞطنز
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ػبٲٕ ٸ ٖٯٳي ٸ حط٦ز ثط  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ٸ ٲشٗب٢جب سسٸيٵ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ثب سٹػٻ ثٻ آٶچٻ ثيبٴ قس, اټٳيز 
اٲطي ثسيٽي اؾز. زض ٞطآيٷس حبيط, ٸيٗيز ټط ي٥ اظ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي  ٲجٷبي آٴ ٲٹيٹٖي ضٸقٵ ٸ

ؾبذشبضي ٸ ٲحشٹائي ٸيػ٪ي ټبي  ټطچٷس ٶب٦بٲ٭(,  اؾشطاسػي٥ سيخ ي٥ ٦كٹض اظ ٶٓط زاقشٵ يب ٶساقشٵ ثطٶبٲٻ
 يٻ ثطٶبٲٻ ټبث ار لاظٰاؾشٷبزاظ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثطذٹضزاضي , ثٻ ضٸظ ثٹزٴ ثطٶبٲٻ ٸ ټٳچٷيٵ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥

ػبٲٕ ٖٯٳي  ٻٶ٣ك قٳؿي, 1404ؾٷس چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ ايطاٴ زض ا١ٞ ؾب٬  ٲبٶٷس  ٦كٹض يزؾش ٦لاٴ ٸ ثبلا
 ( ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس.ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ثطٶبٲٻ دٷؼٱ سٹؾٗٻ ٦كٹض ٸ ؾٷس, ؾلاٲز

زازٺ ټب ٸ ٶكطيبر ٸ ٲٷبثٕ ٲٹػٹز ٸض ػؿشؼٹ ٸ ٲطسب آٶؼبئي ٦ٻ اَلاٖبر ٲٹػٹز اػبظٺ ٲي زټس ٸ ټٳچٷيٵ ٶشبيغ 
زض دبي٫بٺ ټبي اَلأ ضؾبٶي زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي, ٸظاضر ثٽساقز ٸ ؾبيط ٶٽبزټبي ٲطسجٍ ٶكبٴ ٲي زټس, 

ثطاي اٸٮيٵ ثبض َطاحي ٸ اػطا قسٺ ٞطآيٷس  ايٵزض ايٵ ٲٹضز اٶؼبٰ ٶكسٺ ٸ ٮصا  ٦كٹض سب٦ٷٹٴ ٲُبٮٗٻ ٲكبثٽي زض
 اؾز.
 
 :شلبكياخ اٞذاف ٚ ٞذف – 8

 : اٮٝ( ټسٜ ٦ٯي 
 يثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبؾبذشبضي ٸ ٲحشٹائي ٸيػ٪ي ټبي  ٸ سحٯي٭ ثطضؾيټسٜ ٦ٯي ايٵ ٞطآيٷس, 
 ٲي ثبقس.سيخ ي٥ ٦كٹض  يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب
 ة( اټساٜ اذشهبني:

 يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب يزاٶك٧سٺ ټبزض ٸث٫بٺ ضؾٳي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثطضؾي ٲٹػٹز ثٹزٴ يب ٶجٹزٴ  -1
  سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧

اظ چبضچٹة  يؾبذشبض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض اظ ٶٓط ثطذٹضزاض يثطضؾ -2
  يٖٯٳ

اظ ٶٓط ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبثطضؾي ٲحشٹاي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥  -3
 زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ SWOTسحٯي٭ ٸيٗيز ٶٓيط  

اظ اؾشٷبزار ثٻ ثطٶبٲٻ  ياظ ٶٓط ثطذٹضزاض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ يثطضؾ -4
 ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش يټب

 اظ ٶٓط ثٻ ضٸظ ثٹزٴ آٶٽب زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبثطضؾي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥  -5

 
 سٚؽ اخشاء: -9

 قطح ظيط َطاحي ٸ اػطا ٪طزيسٺ اؾز:ٲطحٯٻ ثٻ  6ايٵ ٞطآيٷس زض 
زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټبي  يثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زض ٸث٫بٺ ضؾٳ ٣ٞساٴٸػٹز يب  يثطضؾٲطحٯٻ اٸ٬: 

 ٖٯٹٰ دعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض 
 ٸظاضر ثٽساقز, زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي ثٻ آزضؼ يٸث٫بٺ ضؾٳزض ايٵ ٲطحٯٻ, اثشسا ثب ٲطاػٗٻ ثٻ 

http://www.behdasht.gov.ir  ٮيٷ٥ ٲٹػٹز زض ؾبيز ٸظاضر ثٻ زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٞٗب٬ ,
زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي سيخ ي٥, ثٻ نٟحٻ  يضؾٳ(. ؾذؽ ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ٸة ؾبيز 1قس  ديٹؾز قٳبضٺ 

ثرف ٞبضؾي ٸ اٶ٫ٯيؿي( ٸاضز قسٺ ٸ ٲشٗب٢جب ثب سبثٗٻ آٴ ټب  زض ټط زٸ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي انٯي ؾبيز 
ػؿشؼٹ زض نٟحٻ انٯي ؾبيز زاٶك٧سٺ ٸ ٦ٯيٻ ٮيٷ٥ ټبي ثط٢طاض قسٺ اظ نٟحٻ انٯي ثٻ لايٻ ټبي زاذٯي اظ 

http://www.behdasht.gov.ir/
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ػٳٯٻ ٮيٷ٥ ثٻ ضيبؾز زاٶك٧سٺ, ثرف ٲٗطٞي زاٶك٧سٺ, ضٸاثٍ ٖٳٹٲي زاٶك٧سٺ ٸ ٲٗبٸٶز ټب ٸ ټٳچٷيٵ ٲطٸض 
ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ٧سٺ ټب, آذطيٵ ٸيٗيز ٲطثٹٌ ثٻ ٲٹػٹز ثٹزٴ يب ٶجٹزٴ زض ؾبيز زاٶك "Site map"ثرف 

زاٶك٧سٺ ثبقس زض ٸث٫بٺ ضؾٳي ټط ي٥ اظ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ٸ ٸػٹز ټط ٪ٹٶٻ ٲُٯجي ټطچٷس ٶب٦بٲ٭ ٦ٻ ٲطسجٍ ثب 
ٲطثٹٌ ثٻ نٟحٻ انٯي ٸة  9اٮي  2ثطضؾي ٪طزيس.  ديٹؾز ټبي قٳبضٺ  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يټب

 زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥(. ؾبيز

 
 زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبٲطحٯٻ زٸٰ: ثطضؾي ؾبذشبض ٸ چبضچٹة ٖٯٳي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ 

ثطٶبٲٻ زض ايٵ ٲطحٯٻ, ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲشٹٴ ٸ ٲٷبثٕ ٖٯٳي زض زؾشطؼ ٸ سؼطثيبر ٲٹػٹز, چبضچٹة ٸ ؾبذشبض 
ٓط ػبٲٗيز ٸ ثطذٹضزاضي اظ اؾشبٶساضزټبي لاظٰ ٸ ضٖبيز قيٹٺ ٖٯٳي اظ ٶ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي

 ٸ نحيح ثطاي سسٸيٵ ٸ ٶ٫بضـ آٴ ټب ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪طٞز.

 

اظ ٶٓط ث٧بض٪يطي  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبٲطحٯٻ ؾٹٰ: ثطضؾي ٲحشٹاي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ 
 ٲس٬ ټبي سحٯي٭ ٸيٗيز زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ

 

 يث٧بض٪يطٸػٹز قٹاټسي ٲجٷي ثط اظ ٶٓط  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧يٻ, ٲحشٹاي زض ايٵ ٲطحٯ
 ٲص٦ٹض ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪طٞز. زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ  SWOTٲبٶٷس ٲس٬ سحٯي٭ ٸيٗيز  يٲس٬ ټب

 اظ ٶٓط ثطذٹضزاضي اظ زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبٲطحٯٻ چٽبضٰ: ثطضؾي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ 
 اؾشٷبزار ثٻ ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ ٸ ثبلا زؾشي ٦كٹض

 يزؾش ٦لاٴ ٸ ثبلا يثٻ ثطٶبٲٻ ټبلاظٰ اؾشٷبزار ٸػٹز اظ ٶٓط  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبزض ايٵ ٲطحٯٻ, 
اؾٟٷس ٲبٺ ٲهٹة  ػبٲٕ ٖٯٳي ؾلاٲز ٻٶ٣ك, 1382اظ ػٳٯٻ ؾٷس ٲٯي چكٱ اٶساظ ثيؿز ؾبٮٻ ٲهٹة  ٦كٹض
قٹضاي ٖبٮي 1389, ٲهٹة ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ؾٷسٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي, ٸظاضر ثٽساقز, زضٲب 1388

 ٲٹضز ثطضؾي ٢طاض ٪طٞز. اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ي 
 

 اظ ٶٓط ثٻ ضٸظ ثٹزٴ آٴ ټب زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبٲطحٯٻ دٷؼٱ: ثطضؾي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ 

زاٶك٧سٺ ټبي ثب ٲطاػٗٻ ثٻ ٸة ؾبيز  ؼسزاثطاي ايٵ ٲٷٓٹض, زض ضٸظټبي اٶشٽبئي سسٸيٵ ٸ سٷٓيٱ ايٵ ٞطآيٷس, ٲ
اظ ٶٓط ثٻ ضٸظ  اؾشطاسػي٥ ټبي ثطٶبٲٻ, آذطيٵ ٸيٗيز زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض

 ضؾبٶي ٦ٷشط٬ ٸ ٪عاضـ ٪طزيس.

 

 ٲطحٯٻ قكٱ: ػٳٕ ثٷسي ٶشبيغ ٞطآيٷس
ضر ٪طٞشٻ ٸ دؽ اظ ش٦ط ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٸ يبٞشٻ ټبي حبن٭ اظ ٲطاح٭ ٞٹ٠ نٹٶشبيغ  يػٳٕ ثٷسزض آذطيٵ ٲطحٯٻ, 

ټٳچٷيٵ لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٲحسٸزيز ټبي ٞطآيٷس ٸ اضائٻ ديكٷٽبزار ثطاي ازاٲٻ ٦بض, ٶشيؼٻ ٪يطي ثٗٳ٭ آٲس. 
اظ ضٸـ ټبي آٲبض سٹنيٟي ٲبٶٷس ٲيبٶ٫يٵ ٸ زضنس ٸ ثطاي ضؾٱ ٶٳٹزاضټب اظ ٶطٰ ٞطآيٷس ٶشبيغ حبنٯٻ اظ  ثطاي ثيبٴ

 ٪يطي قس.ثٽطٺ  2007اٞعاض ا٦ؿ٭ 
 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10



 

97 

 

سٗطيٝ قسٺ ٞطآيٷس ٦ٻ زض ثرف ټبي ٲطثٹَٻ زض ٢ج٭ سٹييح زازٺ قسٶس ٶشبيغ اټساٜ اذشهبني  ٲشٷبؾت ثب
 حبن٭ اظ اػطاي ٞطآيٷس ثٻ قطح ظيط ٲي ثبقٷس:

 يزاٶك٧سٺ ټبزض ٸث٫بٺ ضؾٳي ي٥ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػثطضؾي ٲٹػٹز ثٹزٴ يب ٶجٹزٴ  :ټسٜ اذشهبني اٸ٬ 
  سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب

 ٲٹضز ٲُبٮٗٻزاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي ٶشبيغ حبن٭ اظ اػطاي ايٵ ٲطحٯٻ اظ ٞطآيٷس ثٻ س٧ٟي٥ ثطاي ټط ٦ساٰ اظ 
 ثٻ اذشهبض ثٻ قطح ظيط ٲي ثبقٷس:

 سٽطاٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -اٮٝ
زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثٻ زض ٸث٫بٺ ٢سيٳي سطيٵ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي ٶٹيٵ ايطاٴ اؾز.  سٽطاٴ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي

سبضيرچٻ سبؾيؽ ٸ اټساٜ زاٶك٧سٺ ٸ ٪طٸٺ ټبي آٲٹظقي  /http://dentistry.tums.ac.irآزضؼ ايٷشطٶشي 
ٲٹػٹز ٶجٹز  ديٹؾز  اؾشطاسػي٦٥بٲٯي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ  ضؾٳيثطٶبٲٻ  ٲٹػٹز زض زاٶك٧سٺ ش٦ط قسٺ اٶس اٲب

 (.10قٳبضٺ 
 
 سجطيعزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ة

 .ٺ اؾزآٚبظ ٶٳٹز 1366ذٹز ضا اظ ٲٽطٲبٺ ؾب٬  يآٲٹظق يزٞٗبٮ يعسجط يزاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ يزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧
ټي   /http://dentistryfac.tbzmed.ac.irؾبيز زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثٻ آزضؼ ايٷشطٶشي  ٸةزض ثطضؾي 

ثبض٪صاضي قسٺ اي ٲٹػٹز ٶجٹزٺ ٸ نطٞب زض ثطذي ٮيٷ٥ ټبي زاذٯي ٲبٶٷس ٮيٷ٥ ٲٗبٸٶز  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥
دػٸټكي ٸ ٲٗبٸٶز زٸضٺ ټبي سرههي ٸ ٞٹ٠ سرههي زاٶك٧سٺ ٣ٍٞ اټساٜ, ضؾبٮز ٸ زٸضٶٳبي آٴ ٲٗبٸٶز 

٪طٸٺ ٸْبيٝ ٲطثٹٌ ثٻ ټط ي٥ ش٦ط قسٺ اؾز. زض ٮيٷ٥ ٲطثٹٌ ثٻ ثطذي ٪طٸٺ ټبي آٲٹظقي ٲبٶٷس  ټب ٸ قطح
 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥, ٪طٸٺ ضازيٹٮٹغي ٸ ٪طٸٺ ؾلاٲز زټبٴ ٸ زٶساٶذعق٧ي اػشٳبٖي ميټبي زټبٴ ٸ سكر ٳبضييث

 (.11آٴ ٪طٸٺ ټب ٲٹػٹز ٲي ثبقس  ديٹؾز قٳبضٺ 
 
 قٽيس ثٽكشيٹٰ دعق٧ي زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯ -ع

ثٻ آزضؼ  زٶساٶذعق٧ي قٽيس ثٽكشيؾبيز ضؾٳي زاٶك٧سٺ  ٸةزض ثطضؾي 
http://www.sbmu.ac.ir/SiteDirectory/DentistrySchool/default.aspx  ثطٶبٲٻ

ټبي زاٶك٧سٺ  ٲأٲٹضيزثبض٪صاضي قسٺ ٦بٲ٭ ٸ ضؾٳي ٲٹػٹز ٶجٹز ٸٮي زض ثرف ٲٗطٞي زاٶك٧سٺ,  اؾشطاسػي٥
ؾبٮٻ ٲٗبٸٶز آٲٹظقي زاٶك٫بٺ ٦ٻ ثطاي   5 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥(. ټٳچٷيٵ زض 12 ديٹؾز قٳبضٺ ش٦ط قسٺ اؾز 

ٶٹقشٻ قسٺ اؾز ٶيع زض ٲٹضز ايٵ زاٶك٧سٺ ثطٶبٲٻ قٟبٞي ش٦ط ٶ٫طزيسٺ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ  1392اٮي  1387
ٹز اؾز ٦ٻ ٞب٢س ټط ٲٗبٸٶز ٲٹػ اؾشطاسػي٥(. زض نٟحٻ ٲٗبٸٶز آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ٶيع ٮيٷ٧ي ثٻ ٶبٰ ثطٶبٲٻ 13

 (.12٪ٹٶٻ ٲُٯجي زض آٴ ٲي ثبقس  ديٹؾز قٳبضٺ 
 
 انٟٽبٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ز
 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ټي   /http://dnt.mui.ac.ir زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثٻ آزضؼ ايٷشطٶشيٸث٫بٺ زض ثطضؾي  

ش٦ط قسٺ اؾز  ديٹؾز زاٶك٧سٺ آٴ قطح ٸْبيٝ حٹظٺ ٲٗبٸٶز دػٸټكي ٺ ٶ٫طزيس ٸ سٷٽب ثبض٪صاضي قسٺ ٲكبټس
 (.14قٳبضٺ 

 ٲكٽسزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ٺ

http://dentistryfac.tbzmed.ac.ir/
http://dnt.mui.ac.ir/
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 http://www.mums.ac.ir/dentalثٻ آزضؼ ايٷشطٶشي  ٲكٽس زٶساٶذعق٧يزاٶك٧سٺ ٸث٫بٺ زض ثطضؾي 
 (Mission)ٺ ٶ٫طزيس ٸٮي زض نٟحٻ اٶ٫ٯيؿي زاٶك٧سٺ ٲبٲٹضيز ثبض٪صاضي قسٺ ٲكبټس ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ټي  

زاٶك٧سٺ ٲٹضز اقبضٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. زض نٟحٻ انٯي زاٶك٧سٺ, ٲٗطٞي سبضيرچٻ سبؾيؽ, سٗساز اؾبسيس ٸ 
(. ټٳچٷيٵ زض ٮيٷ٥ ٲٗبٸٶز زاٶكؼٹئي 15ٸػٹز زاقز  ديٹؾز قٳبضٺ ٶك٧سٺ زاٶكؼٹيبٴ ٸ اټٱّ ٞٗبٮيز ټبي زا

( زض زؾشطؼ ثٹز 1389ٲرشهط ٸ ٢سيٳي آٴ ٲٗبٸٶز  ٲطثٹٌ ثٻ ؾب٬  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٧٥سٺ ٞٹ٠ ٸ ٞطټٷ٫ي زاٶك
  ټٳبٴ ديٹؾز(.

 
 قيطاظزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ٸ

 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ http://dental.sums.ac.ir/fa زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثٻ آزضؼ ايٷشطٶشيٸث٫بٺ زض ثطضؾي 
سبضيرچٻ سبؾيؽ, سٗساز  يزاٶك٧سٺ, ٲٗطٞ يزض نٟحٻ انٯبٲٗي ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس اٲب ثبض٪صاضي قسٺ ٦بٲ٭ ٸ ػ

 (. 16 ديٹؾز قٳبضٺ  ٸػٹز زاقز ٲٷكٹض اذلا٢يٸ زاٶك٧سٺ  ياؾبسيس ٸ زاٶكؼٹيبٴ ٸ اټٱّ ٞٗبٮيز ټب
 
 ٦طٲبٴ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي -ظ

ٻ آزضؼ ايٷشطٶشي ث ٦طٲبٴ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧يضؾٳي زاٶك٧سٺ  ٸة ؾبيز
http://www.kmu.ac.ir/sitewizard/admin/wizard/Default.Aspx?PageId=138

زضؼ ثٻ آ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٦طٲبٴٲٗبٸٶز آٲٹظقي زاٶك٫بٺ  ؾبيز ثٹز ٸٮي زض ٸةثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ٞب٢س  0
ايٷشطٶشي 

http://www.kmu.ac.ir/SiteWizard/Admin/Wizard/Default.aspx?PageId=33

24 

ټٳٻ ٸاحسټبي زاٶك٫بٺ ٞٹ٠ ٸ اظ ػٳٯٻ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي ٲٹػٹز ثٹزٺ ٸ زض زؾشطؼ ٲي  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥
 (.17ثبقس  ديٹؾز قٳبضٺ 

 
 اټٹاظزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ح

:  ثٻ آزضؼ ايٷشطٶشي زٶساٶذعق٧ي اټٹاظزاٶك٧سٺ ٸث٫بٺ ي زض ثطضؾ
http://fdentistry.ajums.ac.ir/homepage.aspx?site=fdentistry.ajums.ac&tabid

=4946&lang=fa-IR   ثبض٪صاضي قسٺ ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٸ نطٞب ٲٗطٞي  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ټي
زض نٟحٻ انٯي زاٶك٧سٺ ٸػٹز زاقز. ٪طٸٺ ٧سٺ ٶكزاٶك٧سٺ,سبضيرچٻ سبؾيؽ, سٗساز اؾبسيس ٸ زاٶكؼٹيبٴ زا

ؾبٮٻ زاٶك٫بٺ ٶيع  5(. زض ٶ٣كٻ ٖٯٳي 18ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ٶيع ٞب٢س ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثٹزٶس  ديٹؾز قٳبضٺ 
 (.19زض ٲٹضز ايٵ زاٶك٧سٺ ثطٶبٲٻ قٟبٞي ش٦ط ٶكسٺ اؾز   ديٹؾز قٳبضٺ 

ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ٶكبٴ زازٺ زٶساٶذعق٧ي  يزاٶك٧سٺ ټبٺ زض ٸث٫بثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ , ٸيٗيز ٦ٯي ٸػٹز 1زض ق٧٭ 
زاٶك٧سٺ  3سك٧ي٭ ٲي زټٷس, ٦كٹض ضا  سيخ ي٦٥ٻ زاٶك٧سٺ ټبي  زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي 8قسٺ اؾز. اظ ٲؼٳٹٔ 

ثطٶبٲٻ ٞب٢س ټط ٪ٹٶٻ ؾٷسي سحز ٖٷٹاٴ  قبٲ٭ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سجطيع, انٟٽبٴ ٸ اټٹاظزضنس(  5/37 
قبٲ٭ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سٽطاٴ, قٽيس ثٽكشي, زضنس(  5/62زاٶك٧سٺ ثب٢ي ٲبٶسٺ   5ثٹزٶس.  اؾشطاسػي٥

  ٦بٲ٭ يب ٶب٢م( زض ٸة ؾبيز ذٹز ثٹزٶس.قيطاظ, ٲكٽس ٸ ٦طٲبٴ زاضاي ثطٶبٲٻ ثبض ٪صاضي قسٺ 
 

http://www.kmu.ac.ir/sitewizard/admin/wizard/Default.Aspx?PageId=1380
http://www.kmu.ac.ir/sitewizard/admin/wizard/Default.Aspx?PageId=1380
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 زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټبزض ٸث٫بٺ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ : ٸيٗيز ٸػٹز يب ٣ٞساٴ 1ق٧٭ 

 
 اظ ٶٓط  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټب: ثطضؾي ؾبذشبض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ سٜ اذشهبني زٸٰټ

 ثطذٹضزاضي اظ چبضچٹة ٖٯٳي

 :ٲي ثبقسي٥ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثهٹضر ظيط ؾبذشبض اٮ٫ٹي ٦ٯي 
1. V = Vision 
2. M = Mission 

3. V = Values 

4. G = Goals 

5. O = Objectives 

6. A = Activities 

7. B = Budgeting 

8. M-E = Monitoring & Evaluating 

 
ضؾبٮز، ٲبٲٹضيز اض٪بٴ  ؾبظٲبٴ آٚبظ ٲي قٹز. (Mission) ضؾبٮزٲبٲٹضيز ٸ ي٥ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثب سٗطيٝ 

اټساٜ ٦ٯي ٸ زلاي٭ ٸػٹزي ؾبظٲبٴ ضا  ٶكبٴ ٲيسټس. ضا قٹز يب ؾبظٲبٶي ٦ٻ ثطٶبٲٻ ضيعي ثطاي آٴ اٶؼبٰ ٲي
سٹنيٝ ٞٗبٮيز ټب ٸ , ؾٹالار ٲطثٹٌ ثٻ ټٹيز ؾبظٲبٴ دبؾد ٲي زټسثٻ ؾبظٲبٴ, ٲبٲٹضيز . ٦ٷس ثيبٴ ٲي

ؾذؽ ٶٹثز ثٻ سٗطيٝ ٸ  .ٲطػٗي اؾز ثطاي سٗييٵ چبضچٹة زٸضٶٳبي ؾبظٲبٴٸ  ٲكشطي ټبي ؾبظٲبٴ اؾز
ضا ٸ سهٹيط ضٸقٷي اظ آيٷسٺ  ؾبظٲبٴزٸضٶٳبي ٦ٯي  ,چكٱ اٶساظ ٲي ضؾس.  (Vision)ؾبظٲبٴ چكٱ اٶساظسٹنيٝ 
ثٻ آٴ زٸضٶٳبي ٸ ضؾيسٴ ي ٶعزي٥ قسٴ ټب سٗييٵ ضاٺٶيع ټسٜ اظ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥  زټس ٸ ٶكبٴ ٲي
, ٲ٣هس ٶٽبيي ؾبظٲبٴ زض دبيبٴ اػطاي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ضا ٶكبٴ زٸضٶٳبي ؾبظٲبٴثٻ ٖجبضر زي٫ط  ٦ٯي اؾز.

ط٦ز ثٻ ؾٹي ٲي٭ ح چكٱ اٶساظٲي زټس ٸ ٲكرم ٲي ٦ٷس ٦ٻ ٲب چ٫ٹٶٻ ؾبظٲبٶي ٲي ذٹاټيٱ ثبقيٱ. ټٳچٷيٵ 
 آيٷسٺ ٲُٯٹة ضا ٶكبٴ زازٺ ٸ اذشهبني ؾبظٲبٴ ثٹزٺ، ٲظجز ٸ زٮ٫طٰ ٦ٷٷسٺ اؾز.
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سٗطيٝ ٲي ٪طزز. اضظـ ټب سٗييٵ ٦ٷٷسٺ  Values)  ټب ٸ انٹ٬ ؾبظٲبٴ ، اضظـٸ زٸضٶٳب دؽ اظ سٗطيٝ ضؾبٮز
٫ط اٖش٣بزار ثٷيبزيٵ ٞٯؿٟٻ اؾبؾي ؾبظٲبٴ، انٹ٬، ٣ٖبيس ٸ ٞطټٷ٩ حب٦ٱ ثط ؾبظٲبٴ, ٖبٲ٭ سطٸيغ اذلا٠ ٸ ثيبٶ

ؾبظٲبٴ, ضاټٷٳبي سهٳيٱ ٪يطي, ٖبٲٯي ثؿيبض ٲٽٱ زض زؾشيبثي ثٻ اټساٜ ٸ ٲٹ٣ٞيز ؾبظٲبٴ, ضاټٷٳبي ضٞشبضي 
٦ٯي ٸ ٦لاٴ ؾبظٲبٴ  ، اټساٜآٴدؽ اظ ٲسيطاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٶكبٴ زټٷسٺ ػٽز ٪يطي ٦ٯي ؾبظٲبٴ اؾز. 

(Goals) طزٶس. دؽ اظ سٗطيٝ اټساٜ ثبيس  يٲشٷبؾت ثب ٲبٲٹضيز سٗطيٝ قسٺ زض ضؾبٮز ٲكرم ٲ٪
ٲطثٹٌ ثٻ ټط ي٥ اظ ايٵ اټساٜ ضا ٲكرم ٶٳٹز. ضاټجطزټب زض ٸا٢ٕ ٲؿيطټبي  (Objectives) ضاټجطزټبي

سح١٣ اټساٜ ٦لاٴ ضٸـ ټبي  ضاټجطزټبيثطاي سٗييٵ  ٦ٷٷس. ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ سٗييٵ قسٺ ضا ٲكرم ٲي
ثطاي ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ ؾبظٲبٴ ث٧بض ٲي ضٸز ٦ٻ ي٧ي اظ ٲشٗسزي ثطاي سحٯي٭ ٸيٗيز ٸ اسربش اؾشطاسػي ٲٷبؾت 

ټبي  قٷبؾبيي ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، سٽسيسټب ٸ ٞطنز ٲي ثبقس ٸ ٖجبضر اؾز اظ SWOTسحٯي٭ آٴ ټب ضٸـ 
سسٸيٵ ثطٶبٲٻ  ,دؽ اظ ثسؾز آٲسٴ ضاټجطزټبي ٲٷبؾت . ٲٹػٹز ٸ سٯٟي١ آٶٽب ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ضاټجطزټبي ٲٷبؾت

ٶحٹٺ سح١٣ ثركيسٴ ثٻ ضاټجطزټبي سسٸيٵ قسٺ ٸ زض ٶٽبيز ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ ټبي ز٢ي١ ثطاي ٲكرم ٦طزٴ 
ټب ٦ٳ٥  اظ ثطضؾي اٶؼبٰ قسٺ ثط ضٸي شيٷٟٕ (Activities) ٞٗبٮيز ټبزض سسٸيٵ اٶؼبٰ ٲي قٹز.  ش٦ط قسٺ
ټبي ثيطٸٶي  ټبي زضٸٶي ٸ شيٷٟٕ ثُٹض ٦ٯي ثٻ زٸ زؾشٻ شيٷٟٕ (Stakeholders)ټب  شيٷٟٕ قٹز. ٪طٞشٻ ٲي

ټب، ٲٹؾؿبر ٸ ؾبظٲبٶٽبي زضٸٶي ٸاثؿشٻ ثٻ ٶٽبز  ټبي زضٸٶي قبٲ٭ اض٪بٴ شيٷٟٕ قٹٶس. ٱ ثٷسي ٲيس٣ؿي
ټبي  قٹٶس( ٸ شيٷٟٕ ټبي زضٸٶي آٴ ٸظاضسربٶٻ ٲحؿٹة ٲي ټبي ي٥ ٸظاضسربٶٻ شيٷٟٕ ٲٹضزٶٓط  ٲظلا ٲٗبٸٶز

اي ي٥ ٸظاضسربٶٻ  ٲظلا ٸظاضسربٶٻ ټبي زي٫ط ثط ثيطٸٶي قبٲ٭ ٲٹؾؿبر ٸ ؾبظٲبٶٽبي ٚيط ٸاثؿشٻ ټؿشٷس
دؽ اظ سسٸيٵ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٦ٳي ٦طزٴ آٶٽب ثٻ َٹض ز٢ي١ ٲظ٭  .قٹٶس( ٲكرم شيٷٟٕ ثيطٸٶي ٲحؿٹة ٲي

ٲٹضز ٶيبظ  (Budgeting)ظٲبٶجٷسي ٲكرم، سٗييٵ ٲ٧بٴ، سٗساز اٞطاز ٸ... ، سرٳيٵ ټعيٷٻ ټب ٸ سٗييٵ ثٹزػٻ 
ثط (Monitoring & Evaluation)  ي ٦ٯيي٥ ثطضؾي ٸ ثبظثيٷ اٶشٽبي آٴقٹز ٸ زض  ټط ثطٶبٲٻ اٶؼبٰ ٲي

  ٪يطز. ضٸي سٳبٲي ٲطاح٭ ثطٶبٲٻ ضيعي نٹضر ٲي
سيخ ي٥ ثٻ قطح ظيط ٲي  زٶساٶذعق٧يټبي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ثب ايٵ سٹييحبر, ٶشبيغ ثطضؾي ؾبذشبض 

 :ثبقس
 سٽطاٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -اٮٝ

٦بٲٯي ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس  ديٹؾز  اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثطٶبٲٻ  ض ؾبيزټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, ز
زض حب٬ حبيط زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زض اظ ٞٗبٮيز زاٶك٧سٺ ثٻ قطح ظيط آٲسٺ اؾز:  ټسٜ( اٲب 10قٳبضٺ 
زٶساٶذعق٧ي ٸ زض ٲ٣بَٕ سحهيٯي ٪ٹٶب٪ٹٴ ثب ټٳ٧بضي اًٖبي ټيأر ٖٯٳي ٲؼطة، يٳٵ  ټبي ٲرشٯٝ ضقشٻ

ٞٗبٮيشٽبي آٲٹظقي ٸ  ٲ٧بٶبر ٸ سؼٽيعار ٲٷبؾت ٸ ث٧بض٪يطي آذطيٵ ضٸقٽب ٸ س٧ٷي٧ٽبي ديكطٞشٻ ثٻاظ ا اؾشٟبزٺ
سطيٵ  زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سٽطاٴ اظ ػٳٯٻ ثطػؿشٻ ثبقس. ٖلاٸٺ ثط ايٵ، زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زضٲبٶي ٲكٛٹ٬ ٲي

ٹز ٦ٻ ظٲيٷٻ ٲؿبٖس ثطاي ق زٶساٶذعق٧ي زض ؾطاؾط ٦كٹض ٲحؿٹة ٲي سطيٵ ٲطا٦ع سح٣ي٣بر ٖٯٹٰ ٸ ديكطٞشٻ
 .ٶٳبيس زاٶكؼٹيبٴ ٸ اًٖبي ټيأر ٖٯٳي ضا ٞطاټٱ ٲي ٞٗبٮيشٽبي دػٸټكي

ټط ٲؼٳٹٖٻ اؾز ٸاظ َطٜ  اؾشطاسػي٥ٸايح اؾز ٦ٻ ثيبٴ اټساٜ زاٶك٧سٺ سٷٽب ػعئي اظ اػعاي چٷس٪بٶٻ ثطٶبٲٻ 
 ٷس.زي٫ط ٲشٵ ٞٹ٠ چٷساٴ ٦ٻ اٶشٓبض ٲي ضٸز اټساٜ زاٶك٧سٺ ضا ثٻ ذٹثي ٲٷ٧ٗؽ ٶٳي ٦

 
 سجطيعزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ة
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ثبض  اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
(. سٷٽب ٲُٯت ٲٹػٹز زض ايٵ ٲٹضز, ش٦ط اټساٜ, ضؾبٮز ٸ 11٪صاضي ٶكسٺ ٸ ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس  ديٹؾز قٳبضٺ 

ټكي زاٶك٧سٺ ٸ ټٳچٷيٵ ثيبٴ اټساٜ ٦ٯي ٸ قطح ٸْبيٝ ٲٗبٸٶز زٸضٺ ټبي سرههي ٸ زٸضٶٳبي ٲٗبٸٶز دػٸ
ٸ قطح ٸْبيٝ ازاضي اظ ٪بٰ ټبي اٸٮيٻ اټساٜ ؾبظٲبٶي ٞٹ٠ سرههي زاٶك٧سٺ ٞٹ٠ اؾز  ټٳبٴ ديٹؾز(. ثيبٴ 

ٺ زض زاٶك٧س ي٪طٸٺ آٲٹظق سسٸيٵ ثطٶبٲٻ ضاټجطزي ٲي ثبقس ٸ ټط٪ع ٲٗبز٬ ذٹز ثطٶبٲٻ ٶٳي ثبقس. يبظزٺ
 يؾلاٲز زټبٴ ٸ زٶساٶذعق٧ يم,زټبٴ ٸ سكر ټبي يٳبضيث٦ٷٷس ٦ٻ قبٲ٭ ٪طٸٺ  يٲ يزٞٗبٮ يعسجط يزٶساٶذعق٧
يٹزٶشي٧ؽ, دطي, زٶساٶ يدطٸسعټبي٧ؽ, اٶسٸزٶشي٧ؽ, اضسٹزٶش, زټبٴ ٸ ٥ٞ ٸ نٹضر قٷبؾي يتآؾ ي,اػشٳبٖ
 زټبٴ ٸ ٥ٞ ٸ نٹضر ٹغييٹٮضازٸ  ٦ٹز٦بٴ يزٶساٶذعق٧يٳي, سطٲ يٶساٶذعق٧, ززټبٴ ٸ ٥ٞ ٸ نٹضر يػطاح

 (.11ٲي ثبقس. زض ثيٵ ايٵ ٪طٸٺ ټب ټٱ نطٞب زٸ ٪طٸٺ اٸ٬ زاضاي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثٹزٶس  ديٹؾز قٳبضٺ 
 
 قٽيس ثٽكشيزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ع

ٞي ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٸٮي زض ثرف ٲٗط اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض  زض ؾبيز
 :ثٻ قطح ظيط ش٦ط قسٺ اؾزټبي اؾبؾي زاٶك٧سٺ  ٲأٲٹضيزٸ  اټساٜ ؾبظٲبٶيزاٶك٧سٺ, 

 زض ظٲيٷٻ ټبي انٯي ظيط: اٶؼبٰ ثطٶبٲٻ ټب، َطحٽب ٸ ٞٗبٮيشٽبي آٲٹظقي، دػٸټكي، ٞٷبٸضي ٸ ٶٹآٸضي
ٶٓبٰ "ٸ  "ٶٓبٰ زاٶك٫بټي"زض  "احطاظ ػبي٫بٺ ٲٳشبظ"ػٽز  "سٹؾٗٻ سح٣ي٣بر ٸ ٞٷبٸضي"ٸ  "سٹٮيس ٖٯٱ" -1

 زض  ٖطنٻ   ٲٯي  ٸٲٷ٣ُٻ اي "ؾلاٲز
ؾلاٲز "سطثيز ٸ سأٲيٵ ٶيطٸي اٶؿبٶي ٖبٮٱ، ٲح١٣، ٞٷبٸض، حطٞٻ اي ٸ ٲشرهم ثبٮٷسٺ ٸ ٲٳشبظ زض ظٲيٷٻ  -2

 "زٶساٶذعق٧ي ػبٲٗٻ ٶ٫ط"ٸ سأ٦يس ثط  "زټبٴ ٸ زٶساٴ
آٲٹظقي، دػٸټكي، ٞٷبٸضي ٸ  اٲٹض"ٲُبٮٗٻ، َطاحي، سسٸيٵ ٸ اٶشكبض َطحٽب ٸ ثطٶبٲٻ ټبي ٲشحٹ٬ ٸٲٳشبظ زض  -3

 زض ظٲيٷٻ ي زٶساٶذعق٧ي ٸ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ ٲطسجٍ "ٶٹآٸضي
اػطا، دبيف ٸ ثٻ ضٸظ آٸضي دطٸغٺ ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټبي ٲٷشرت ٸ ٲهٹة زض ظٲيٷٻ ي زٶساٶذعق٧ي ٸ ٖٯٹٰ ٸ ٞٷٹٴ  -4

 "اٲٹض آٲٹظقي، دػٸټكي، ٞٷبٸضي  ٸ ٶٹآٸضي"ٲطسجٍ زض 
اظ ٶٓط  "اٮ٫ٹ ٸ ٲطػٕ قسٴ"يٟي/ ټٳٻ ػبٶجٻ( زاٶك٧سٺ زض ؾٳز ٸ ؾٳز سحٹ٬، س٧بٲ٭ ٸ اضس٣بء  ٦ٳي ٸ ٦ -5

 ٲسيطيز، ٶٹآٸضي، سحٹ٬، ؾبذشبض ٸ ذسٲز ضؾبٶي ثطاي زي٫ط ٲطا٦ع آٲٹظقي دػٸټكي
ايؼبز ظٲيٷٻ ټبي لاظٰ ثطاي ثطٸظ ذلا٢يز ټب ٸ ثؿشط ؾبظي دطٸضـ ٶرج٫بٴ ٸ ثطػؿش٫بٴ زاٶف ٸ ٞٵ ٸ ټٷط  -6

 زٶساٶذعق٧ي
 ٲٷعٮز ٲٳشبظ ثٗٷٹاٴ ٞبض٘ اٮشحهيلاٴ، ٲشرههيٵ، ٲح٣٣يٵ ٸ ٲسضؾيٵ ٲٳشبظ ٦كٹضاحطاظ ٸ حّٟ  -7
 احطاظ ٸ حّٟ ٲٳشبظ ثٹزٴ زض ػصة ثٽشطيٵ زاٸَٯجبٴ ٸضٸز ثٻ زاٶك٧سٺ -8
سطؾيٱ ٸ سٳسيس ا١ٞ زٶساٶذعق٧ي اظ زضٲبٴ ٸ ٖلاع ضايغ ثٻ ؾٳز ٸ ؾٹي ديك٫يطي ٸ ثٽساقز ٸ ؾلاٲز  -9

 (.12 ديٹؾز قٳبضٺ  ٴ زاٶف ٖٳٹٲي ػبٲٗٻ زض ايٵ ظٲيٷٻٖٳٹٲي زٶساٴ ٸ زټبٴ ٸ ثبلا ثطز
آٴ ٲي ثبقس ټط چٷس   (Vision) چكٱ اٶساظزاٶك٧سٺ ٸ  (Mission)ٲحشٹاي اضائٻ قسٺ ٞٹ٠ ثيبٶ٫ط ٲبٲٹضيز 

حب٦ٱ ثط  Values) ټب ٸ انٹ٬  اضظـ٦ٻ ثب ٖٷبٸيٵ ذبل ذٹز ش٦ط ٶكسٺ اٶس. ؾبيط اػعاي ثطٶبٲٻ اظ ػٳٯٻ 
ٮيؿز ٞٗبٮيز ټبي ٖٳٯيبسي, ضٸـ اضظقيبثي, ظٲبٴ ثٷسي اػطاي  ,ٲطسجٍ ضاټجطزټبيٸ ٦ٯي  اټساٜزاٶك٧سٺ, 

 ٸػٹز ٶساضز.  ثٷسي ٸ ثٹزػٻٞٗبٮيز ټب ٸ ٲؿئٹٮيٵ اػطا 
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 انٟٽبٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ز
ثبض  طاسػي٥اؾشاي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز

٪صاضي ٶكسٺ ٸ ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٮصا اضظيبثي چبضچٹة آٴ ٸ ثيبٴ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ؾبذشبض ثطٶبٲٻ ٖٳلا اٲ٧بٴ 
دصيط ٶٳي ثبقس. سٷٽب ٲُٯت ٲٹػٹز زض ؾبيز زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثيبٴ ٖٳٯ٧طز زاٶك٧سٺ زض ؾب٬ ټبي ٪صقشٻ ٸ ٶيع 

اټساٜ ؾبظٲبٶي ثيبٴ قطح ٸْبيٝ ازاضي ٸ  اؾز. ضٸقٵ اؾز ٦ٻقطح ٸْبيٝ حٹظٺ ٲٗبٸٶز دػٸټكي زاٶك٧سٺ 
٦٭ زاٶك٧سٺ ٲي ثبقس ٶٻ سٳبٰ ثطٶبٲٻ  ديٹؾز  اؾشطاسػي٥ي٧ي اظ ٲٗبٸٶز ټبي زاٶك٧سٺ ثرف ػعئي اظ ثطٶبٲٻ 

 (.14قٳبضٺ 
 
 ٲكٽسزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ٺ

بټسٺ ٶ٫طزيس ٸٮي زض نٟحٻ اٶ٫ٯيؿي ػبٲٗي ثبض ٪صاضي ٶكسٺ ٸ ٲك اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثطٶبٲٻ  زض ؾبيز
آٴ ٲٹضز اقبضٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. زض ٮيٷ٥ ٲٗبٸٶز زاٶكؼٹئي ٸ ٞطټٷ٫ي  (Mission)زاٶك٧سٺ, ثيبٶيٻ ٲبٲٹضيز 

 آٴ ٲٗبٸٶز ثٻ قطح ظيط زض زؾشطؼ ثٹز: ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٶيع 
 :ضؾبٮز 

طاي سطثيز ٶيطٸي اٶؿبٶي ٦بضآٲسزض حٹظٺ ټبي . ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ظٲيٷٻ ټبي ٲٷبؾت ٞطټٷ٫ي اػشٳبٖي ٸ ضٸاٶي ث1
 ثٽساقز زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي ثب زيس٪بٺ اؾلاٲي ٸ زيٷي 

. ايؼبز ثؿشط ٲٷبؾت ٸ لاظٰ ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ػٽز حًٹض ٲٹطط اضس٣بء ثرف زض نحٷٻ ټبي ٖٯٳي 2
 ٞطټٷ٫ي ؾيبؾي ٸاػشٳبٖي ػبٲٗٻ 

 :زٸضٶٳب 
ٱ ٦ٻ زض آٴ سٳبٲي ٶيبظټبي ػؿٳي، ضٸاٶي ٸ ضٞبټي زاٶكؼٹيبٴ سبٲيٵ ٸ آٶٽب ضا ٲب ثطآٶيٱ زاٶك٧سٺ اي زاقشٻ ثبقي

 ثطاي ذسٲز ٸ ضقس ٸ سٗبٮي ٦كٹض ٸ ضؾبٶسٴ ثٻ سٹؾٗٻ دبيساض آٲبزٺ ٶٳبئيٱ. 
 :اضظقٽب

حّٟ ٸ دبؾساضي اظ انٹ٬ ٸ اضظقٽبي اٶ٣لاة اؾلاٲي ثٗٷٹاٴ , سٹؾٗٻ ٸ حّٟ ٲ٧بضٰ اذلا٢ي ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶي
س٧طيٱ ٲطزٰ ٸ ػٯت , سلاـ ثطاي اؾش٣طاض ٶٓبٰ قبيؿشٻ ؾبلاضي, ٴ قٽيس ٸ آضٲبٴ اٲبٰ ضاح٭طٳطٺ ذٹٴ ټعاضا

 ٸػساٴ ٦بضي، اٶًجبٌ اػشٳبٖي، حّٟ ٦طاٲز اٶؿبٶي ٸ سٹؾٗٻ ٲسيطيز ٲكبض٦شي , ضيبيز اضثبة ضػٹٔ
 اټساٜ ٦ٯي : 

  ٶك٧سٺزا زض اٶ٣لاثي ٸ زيٷي ، اػشٳبٖي ، ٞطټٷ٫ي اضظقٽبي ث٧بض٪يطي ٸ ٦طزٴ ٶٽبزيٷٻ – 1
ټٷطي ، ؾيبؾي ٸ ٸضظقي ٸ  ، ٞطټٷ٫ي ټبي ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮيشٽب زض ٦بض٦ٷبٴ ٸ زاٶكؼٹيبٴ زازٴ ٲكبض٦ز – 2

 ٶٽبزيٷٻ ٦طزٴ آٶٽب 
  نٷٟي اٲٹض زض زاٶكؼٹيبٴ ٲكبض٦ز ٸ ٶ٣ف اٞعايف – 3
  آٶٽب سؼطثيبر اظ اؾشٟبزٺ ٸ ٖٯٳي ٲؼبٲٕ ٸ ټب زاٶك٧سٺ ؾبيط ثب ټٳ٧بضي –4

 ثطٶبٲٻ ټب:
 ثطٶبٲٻ ټبي دطٸضقي سٟطيحي ٸ ٞٗبٮيشٽبي ٞٹ٠ ثطٶبٲٻ ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ زاٶك٧سٺ .اػطاي  -1
 حٳبيز اظ سك٧ي٭ ٸ ثطدبيي ٦لاؼ ټبي ػٷجي آٲٹظقي .  -2
 ايؼبز سؿٽيلار ٸ٦لاؾٽبي ٸضظقي ػٽز زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ.  -3
 ٞطټٷ٫ي . -ثطدبيي ٲؿبث٣بر ٸضظقي ٸ آٲٹظقي -4
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 ي  ذٍ ،ٶ٣بقي ٸ..( ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹيز ٢بثٯيشٽبي ټٷطي زاٶكؼٹيبٴ. سك٧ي٭ ٦لاؼ ټبي ټٷط -5
 ثط٪عاضي ٪طزټٳبئي ػٽز ٲطاؾٱ ٲرشٯٝ ٲصټجي ٸ اػشٳبٖي.  -6
 سٽيٻ ٸ سٷٓيٱ ٸ اػطاي اضزٸټبي آٲٹظقي سٟطيحي ثطاي زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ.  -7
 حٳبيز ٸ س٣ٹيز ٞطټٷ٩ ٶٳبظ اٸ٬ ٸ٢ز ٸ ػٳبٖز . -8
 -ٸضظقي -ييٵ ٶبٲٻ ټبي ٦ٳ٧ي ػٽز زاٶكؼٹيبٴ ٞٗب٬ زض ٖطنٻ ټبي ٞطټٷ٫يحٳبيز زض ػٽز سهٹيت ا -9

 نٷٟي . 
 (.15 ديٹؾز قٳبضٺ  حٳبيز اظ قٹضاي نٷٟي زاٶكؼٹيي ٸ دي٫يطي اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ايٵ قٹضا  -10

ػبٲٕ ي٥ زاٶك٧سٺ ٲؼٳٹٖٻ اي اظ ثطٶبٲٻ ټبي ٲٗبٸٶز ټبي ٲرشٯٝ زاٶك٧سٺ ٸ ؾبيط ثرف  ؾشطاسػي٥ثطٶبٲٻ ا
ٹز زض زاٶك٧سٺ اؾز ٸ ٲٗبز٬ ٦٭ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٶٳي ثبقس. يٳٵ ايٷ٧ٻ زض ايٵ ٲٹضز ټٱ ثؿيبضي اظ ټبي ٲٹػ

 ٲٹػٹز ٶيؿز. ؾشطاسػي٥اػعاي اؾبؾي ثطٶبٲٻ ا
 
 قيطاظزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ٸ

سٗساز اؾبسيس ٸ سبضيرچٻ سبؾيؽ,  يٲٗطٞزاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض نطٞب  ثٻ  ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
زاٶك٧سٺ دطزاذشٻ قسٺ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ  ٲٷكٹض اذلا٢يٸ ټٳچٷيٵ زاٶك٧سٺ  يزاٶكؼٹيبٴ ٸ اټٱّ ٞٗبٮيز ټب

16.) 
 زاٶك٧سٺ ٖجبضر ثٹز اظ:   ٲٷكٹض اذلا٢يٲحشٹاي 

 ٶ٧ٹ زاقز اضظـ ټبي ٸالاي اٮٽي ٸ اٶؿبٶي ٸ ضٖبيز ٶٳٹزٴ ح٣ٹ٠ ثيٳبضاٴ   -1
 كي ثٻ زاٶكؼٹيبٴ ثطاثط ٲ٣طضار.دػٸټ -اضائٻ ذسٲبر آٲٹظقي -2
 زضٲبٶي ثٻ ٶحٹ قبيؿشٻ ٸ ٲؿئٹٮيز دصيطي زض ٢جب٬ ثيٳبضاٴ. -اٶؼبٰ ذسٲبر ثٽساقشي -3
 ايؼبز ٲحيٍ ٖٯٳي ٸ ٞطټٷ٫ي ػٽز سطثيز زٶساٶذعق٧بٴ ٲشٗٽس ٸ ٲشرهم ثب ثٽطٺ ٪يطي اظ زاٶف ضٸظ.-4
 ضٖبيز اذلا٠ اؾلاٲي، ٸ حّٟ قبٴ ٸ ٦طاٲز اٶؿبٶي-5
 ٸ اٶًجبٌ، ٖساٮز ٸ اٶهبٜ زض ٲحيٍ ٦بض.ضٖبيز ٶٓٱ -6
 حّٟ ضٸحيٻ اٶش٣بز دصيطي ٸ ث٧بض ٪يطي ديكٷٽبزار ؾبظٶسٺ.-7

سٷٽب ي٧ي اظ اػعاي ثطٶبٲٻ (Values) ٸ اضظـ ټبي حب٦ٱ ثط زاٶك٧سٺ  ٲٷكٹض اذلا٢يٸايح اؾز ٦ٻ ش٦ط 
 ٶيؿز. اؾشطاسػي٥ٲي ثبقس ٸٮي ٲٗبز٬ سٳبٰ ثطٶبٲٻ  اؾشطاسػي٥

 
 ٦طٲبٴ عق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧يزاٶك٧سٺ زٶساٶذ -ظ

ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ  498اٮي  ٦481ٻ زض نٟحبر ٦طٲبٴ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي
( ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثطٶبٲٻ ٲص٦ٹض زاضاي ثرف ټبئي اظ ؾبذشبض 17سكطيح قسٺ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ  دعق٧ي ٦طٲبٴ

 1385زاٶك٧سٺ ٲطثٹٌ ثٻ  اؾشطاسػي٥ؾبٮٻ سٗطيٝ قسٺ زض ثطٶبٲٻ  5ٲبٶي اؾز. ثبظٺ ظثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥  اؾشبٶساضز
ټب  اضظـآٴ,   (Vision)ؾبٮٻ 5 چكٱ اٶساظزاٶك٧سٺ,  (Mission) ضؾبٮزٲي ثبقس. ٲبٲٹضيز ٸ  1390ٮٛبيز 

ٸ  (Goals)٦ٯي زاٶك٧سٺ  اټساٜحب٦ٱ ثط زاٶك٧سٺ زض ثطٶبٲٻ ٲكرم ثٹزٺ ٸ ټٳچٷيٵ  Values) ٸ انٹ٬ 
ٸ ٮيؿز ٞٗبٮيز ټبي ٖٳٯيبسي سٗييٵ قسٺ اٶس. ټٳچٷيٵ ٲُبث١ آٶچٻ ٦ٻ  (Objectives) ٲطسجٍ ضاټجطزټبي

ديٹؾز  57اٮي  53زض٦شبثچٻ ثطضؾي ٖٳٯ٧طزټب ثط اؾبؼ ثطٶبٲٻ ضاټجطزي زاٶك٫بٺ ٲص٦ٹض آٲسٺ اؾز  نٟحبر 
 اټساٜ سسٸيٵ قسٺ ٸ ( اضظقيبثي ٲٹ٣ٞيز ثطٶبٲٻ زض ضؾيسٴ ثٻ اټساٜ اٶؼبٰ قسٺ ٸ ٶشبيغ ٶكبٴ زازٶس ٦ٻ20قٳبضٺ 
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ثب ي٧سي٫ط ثٹزٶس. اظ َطٜ زي٫ط ثرف ټبي زي٫طي اظ ػٳٯٻ ظٲبٴ ثٷسي ز٢ي١  ټٳؿٹ ثطٶبٲٻ ټبي اػطا قسٺ
 (Budgeting) ثٷسي سرٳيٵ ټعيٷٻ ټب ٸ ثٹزػٻاػطاي ٞٗبٮيز ټب, ٲؿئٹٮيٵ اػطا ٸ دي ٪يطي ټط ٞٗبٮيز ٸ 

 ثطٶبٲٻ زض ثطٶبٲٻ ايٵ زاٶك٧سٺ ٸػٹز ٶساضز. 
 
 اټٹاظزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي زاٶك٧سٺ  -ح

ثبض  اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
زض ٶك٧سٺ ٪صاضي ٶكسٺ ٸ ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٸ نطٞب ٲٗطٞي زاٶك٧سٺ,سبضيرچٻ سبؾيؽ, سٗساز اؾبسيس ٸ زاٶكؼٹيبٴ زا

زاٶك٧سٺ  اؾشطاسػي٥( ٸ ٮصا ٖٳلا ثسٮي٭ ٣ٞساٴ ثطٶبٲٻ 18 ديٹؾز قٳبضٺ نٟحٻ انٯي زاٶك٧سٺ ٸػٹز زاقز 
 ثطضؾي چبضچٹة ٸ ثيبٴ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ؾبذشبض آٴ اٲ٧بٴ دصيط ٶجٹز.

اظ ٶٓط زضنس ٦بٲ٭  سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب يزاٶك٧سٺ ټب, ٸيٗيز 2زض ق٧٭ 
ثطٶبٲٻ ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز. ٶشبيغ حب٦ي اظ آٴ ثٹز ٦ٻ ؾبذشبض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ثٹزٴ اػعاي اؾشبٶساضز 

٦بٲ٭ ٶجٹزٺ ٸ ثطضؾي ٲ٣بيؿٻ اي زاٶك٧سٺ ټب ٶيع ٪ٹيبي آٴ ثٹز ٦ٻ زاٶك٧سٺ  زاٶك٧سٺ ټبټيچ٧ساٰ اظ اؾشطاسػي٥ 
 زضنس اٲشيبظ زض ايٵ قبذم ػبي٫بٺ ٶرؿز ضا زاضا ٲي ثبقس. ٦80طٲبٴ ثب زاقشٵ زٶساٶذعق٧ي

 

 
اظ ٶٓط  سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب يزاٶك٧سٺ ټببيؿٻ اي : ثطضؾي ٲ2٣ق٧٭ 

 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زضنس ٦بٲ٭ ثٹزٴ اػعاي اؾشبٶساضز 
 

 ٰثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض اظ  يٲحشٹا يثطضؾ : ټسٜ اذشهبني ؾٹ
 ٸيٵ ثطٶبٲٻزض سس SWOTسحٯي٭ ٸيٗيز ٶٓيط  يٲس٬ ټب يٶٓط ث٧بض٪يط

ي٧ي اظ اظ ضايغ سطيٵ ٸ ٲٽٳشطيٵ ضٸـ ټبي سحٯي٭ ٸيٗيز ؾبظٲبٴ ټب ٲي ثبقس ٸ قبٲ٭  SWOTسحٯي٭ 
ټبي ٲٹػٹز ٸ سٯٟي١ آٶٽب ثطاي ضؾيسٴ ثٻ ضاټجطزټبي ٲٷبؾت  قٷبؾبيي ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، سٽسيسټب ٸ ٞطنز

ٗٝ ٸ سٽسيسټبي قٷبؾبيي ټبي ٲٹػٹز ثطاي دٹقبٶسٴ ٸ س٣ٯي٭ ٶ٣بٌ ي ػٽز اؾشٟبزٺ اظ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ ٞطنز
         :قٹز سٯٟي١ چٽبض ٲٹضز ش٦ط قسٺ ثهٹضر ٲبسطيؽ ظيط اٶؼبٰ ٲي قسٺ.
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S: Strengths 
W: Weaknesses 

O: Oppurtunities 

T: Treats 
 

 يٓط ث٧بض٪يطثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض اظ ٶثب ايٵ سٹييحبر, ٶشبيغ ثطضؾي 
 :ثٻ قطح ظيط ٲي ثبقس ٲطسجٍ يزض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮيز ټب SWOTسحٯي٭ ٸيٗيز ٶٓيط  يٲس٬ ټب

 سٽطاٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -اٮٝ
ثبض ٪صاضي  اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض  ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز

ثطضؾي ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ اظ ٶٓط ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي ٫طزيس ٸ ٮصا ٖٳلا ٶكسٺ ٸ ٲكبټسٺ ٶ
 (.10ٲٳ٧ٵ ٶجٹز  ديٹؾز قٳبضٺ  سحٯي٭ ٸيٗيز زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ

 
 سجطيعزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ة

٪طٸٺ  2ثطاي  "ز ٸ نطٞبٲٹػٹز ٶجٹ اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   زض ؾبيز
ي( ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ اػشٳبٖ يؾلاٲز زټبٴ ٸ زٶساٶذعق٧ يم ٸ ٪طٸٺزټبٴ ٸ سكر ټبي يٳبضيثآٲٹظقي  ٪طٸٺ 

 (.11ٲ٣سٸض ٶجٹز  ديٹؾز قٳبضٺ ثطضؾي ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ٶب٢هي سسٸيٵ قسٺ اؾز ٸ ٮصا 
 ثٽكشيقٽيس زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ع

ػبٲٗي زض زؾشطؼ ٶيؿز ٸ نطٞب ثٻ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض  ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
آٴ ا٦شٟب قسٺ اؾز ٸ قٹاټسي اظ  (Vision) چكٱ اٶساظزاٶك٧سٺ ٸ  (Mission) ضؾبٮزثيبٴ ٲبٲٹضيز ٸ 

 (.12 ديٹؾز قٳبضٺ ٸػٹز ٶساضز  اؾشطاسػي٥ ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي سحٯي٭ ٸيٗيز زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ
 
 انٟٽبٴزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ز

ثبض ٪صاضي ٶكسٺ ٸ ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٸ ٮصا  اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   زض ؾبيز
 ثطٶبٲٻثطضؾي ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ اظ ٶٓط ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي سحٯي٭ ٸيٗيز زض سسٸيٵ ٖٳلا 

 ٲٳ٧ٵ ٶجٹز.
 
 ٲكٽسزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ٺ
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ػبٲٗي زض زؾشطؼ ٶيؿز ٸ نطٞب ثٻ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض  ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
 (.15زاٶك٧سٺ ا٦شٟب قسٺ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ  (Mission) ضؾبٮزثيبٴ 
 
 قيطاظدعق٧ي  زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ -ٸ

ثطضؾي ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ ػبٲٗي ٲكبټسٺ ٶ٫طزيس ٸ ٮصا ٖٳلا  اؾشطاسػي٥زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ثطٶبٲٻ  زض ؾبيز
 ٲٳ٧ٵ ٶجٹز. اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ اظ ٶٓط ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي سحٯي٭ ٸيٗيز زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ

 
 ٦طٲبٴ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي -ظ

٦طٲبٴ  ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض ايٵ زاٶك٧سٺ اظ ضٸـ سحٯي٭ ٸيٗيز  اٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧يثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زٲطٸض 
ټبي ٲٹػٹز ٸ سٯٟي١ آٶٽب  قٷبؾبيي ٶ٣بٌ ٢ٹر، يٗٝ، سٽسيسټب ٸ ٞطنز ثطاي (SWOTسحٯي٭ ٖٯٳي  ثٻ ضٸـ 

سػي٥ اؾشٟبزٺ قسٺ ٸ ٶشبيغ حبنٯٻ زض ټط ٲٹضز ثٻ سٟهي٭ زض ثطٶبٲٻ اؾشطا ٲٹضز ٶٓطثطاي ضؾيسٴ ثٻ ضاټجطزټبي 
 (.20ٸ  17ٸاضز قسٺ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ 

 
 اټٹاظزاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي  -ح

ثبض  اؾشطاسػي٥اي سحز ٖٷٹاٴ ثطٶبٲٻ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ ٲص٦ٹض ټي   ټٳبٴ َٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس, زض ؾبيز
بض٪يطي ٲس٬ ټبي سحٯي٭ ثطضؾي ٲحشٹائي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ اظ ٶٓط ث٧٪صاضي ٶكسٺ ثٹز ٸ ٮصا ٖٳلا 

 ٲٳ٧ٵ ٶجٹز. ٸيٗيز زض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ
 ٦بٲ٭ يب  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٦٥ٻ زاضاي  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټب, ٸيٗيز ٦ٯي 3زض ق٧٭ 

اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٺ اٶس ٶكبٴ زازٺ قسٺ  SWOTٶب٦بٲ٭( ثٹزٺ ٸ ثطاي سسٸيٵ ثطٶبٲٻ ذٹز اظ ضٸـ سحٯي٭ ٸيٗيز 
زض سٽيٻ ثطٶبٲٻ  SWOTزاٶك٧سٺ سيخ ي٥ اظ ي٥ ضٸـ سحٯيٯي ٲبٶٷس  5زضنس( اظ  20ٺ  اؾز. سٷٽب ي٥ زاٶك٧س

 ذٹز ثٽطٺ ثطزٺ ٸ ثب٢يٳبٶسٺ ټيچ٫ٹٶٻ قٹاټسي زض ايٵ ٲٹضز زض ؾبيز ذٹز ٶساقشٷس.
 

 
اظ ٶٓطث٧بض٪يطي ضٸـ  سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب يزاٶك٧سٺ ټب: ٸيٗيز 3ق٧٭ 

 زض سٽيٻ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ SWOTسحٯي٭ ٸيٗيز 
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 :ٰياظ ٶٓط ثطذٹضزاض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ يثطضؾ ټسٜ اذشهبني چٽبض 

 ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش ياظ اؾشٷبزار ثٻ ثطٶبٲٻ ټب

٭ سك٧ي٦كٹض ضا  سيخ ي٦٥ٻ زاٶك٧سٺ ټبي  زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي 8ټٳبٶ٫ٹٶٻ ٦ٻ ٢جلا ش٦ط ٪طزيس اظ ٲؼٳٹٔ 
 زضنس 5/62ثٹزٺ ٸ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ٞب٢س ټط ٪ٹٶٻ ؾٷسي سحز ٖٷٹاٴ زضنس(  5/37زاٶك٧سٺ   3ٲي زټٷس, 

ٶساقشٻ ٸ ٲٗٯٹٰ ٶ٧طزٺ اٶس  ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش يثٻ ثطٶبٲٻ ټبضٸقٵ  ياؾشٷبزثب٢يٳبٶسٺ ٶيع ټيچ٫ٹٶٻ اقبضٺ ٸ 
ػبٲٕ  ٻٶ٣كثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ  ٲبٶٷس  ټسا٦ٜٻ ثطٶبٲٻ سسٸيٵ قسٺ زض ضاؾشبي سح١٣ ٦ساٰ ي٥ اظ ؾيبؾز ټب ٸ ا

 ٲي ثبقس؟ (ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ٸ ... ؾٷس, ٖٯٳي ؾلاٲز
 

 اظ ٶٓط ثٻ ضٸظ  زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټب: ثطضؾي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ټسٜ اذشهبني دٷؼٱ
 ثٹزٴ آٴ ټب

 ثٹزٴ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ آٴ ټب اظ ٶٓط ثٻ ضٸظ زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض يزاٶك٧سٺ ټب, ٸيٗيز 4زض ق٧٭ 
ثطٶبٲٻ سيخ ي٥ ٞب٢س زٶساٶذعق٧ي  يزاٶك٧سٺ ټب زضنس 5/37ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز. ٢جلا اقبضٺ قس ٦ٻ 

زضنس زاضاي  80,  ٦بٲ٭ يب ٶب٦بٲ٭(اؾشطاسػي٥ ٲي ثبقٷس. اظ ٲيبٴ زاٶك٧سٺ ټبي زاضاي ثطٶبٲٻ  اؾشطاسػي٥
زٶساٶذعق٧ي سٽطاٴ, قيطاظ, قٽيس ثٽكشي ٸ ٲكٽس( ثٹزٺ ٸ  ٲحشٹاي ٢سيٳي ٸ ثٻ ضٸظ ٶكسٺ  قبٲ٭ زاٶك٧سٺ ټبي

 ثٻ ضٸظ ضؾبٶي قسٺ اؾز.ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زضنس ٲٹاضز  ٣ٍٞ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي ٦طٲبٴ(  20سٷٽب زض 
 

 
ثٻ ضٸظ ثٹزٴ  اظ ٶٓط سيخ ي٥ ٦كٹض يٖٯٹٰ دعق٧ يزٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب يزاٶك٧سٺ ټب: ٸيٗيز 4ق٧٭ 

 ټب آٴ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥
 

 ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11

ٞطآيٷس ٦كٹضي ثٹزٺ ٸ ثب سٹػٻ آٶچٻ زض ٲ٣سٲٻ ش٦ط قس زض ؾُح ٦كٹض ټٱ ثطاي اٸٮيٵ ثبض ؾُح اطط ٪صاضي 
 َطاحي ٸ اػطا قسٺ اؾز.
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مٝ ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕي دس ٌٔٙاٌ٘جبق ثب  – 12

 ٘ضديه ٔي وٙذ(

 يبٞشٻ سٹؾٗٻ اؾز ٦كٹضي ايطاٴ قٳؿي, 1404ؾب٬  ا١ٞ زض ايطاٴ اؾلاٲي ػٳٽٹضي اٶساظ چكٱ ٲٯي ؾٷس زض

 ٣ٟ٢بظ، ٸ ٲيبٶٻ آؾيبي قبٲ٭  ٚطثي ػٷٹة آؾيبي ٲٷ٣ُٻ ؾُح زض ٞٷبٸضي ٸ ٖٯٳي ا٢شوهبزي، اٸ٬ ػبي٫وبٺ ثوب

 اظ ثطذٹضزاض ٲطزٲي ثب اؾز ٦كٹضي ايطاٴ ٦كٹض ٶيع ؾلاٲز ٶٓبٰ اٶساظ چكٱ(. زض ٳؿبيٻ٦كٹضټبي ټٸ ذبٸضٲيبٶٻ

 .ٲٷ٣ُٻ زض ؾلاٲز ٶٓبٰ سطيٵ يبٞشٻ سٹؾٗٻ ٸ سطيٵ ٖبزلاٶٻ زاضاي ٸ ؾلاٲز ؾُح ثبلاسطيٵ

 : قٹز ٲي حبن٭ ظيط ضاټجطزي اټساٜ سح١٣ ثب ټٳطاٺٲص٦ٹض  ٲبٲٹضيزثط ٲجٷبي ايٵ چكٱ اٶساظ, 

 ٲٷ٣ُٻ زض زؾلاٲ حٹظٺ ٶٹآٸضي ٸ ٞٷبٸضي ٖٯٱ، زض اٸ٬ ٲ٣بٰ ؿت٦ .1

 ؾلاٲز ا٢شهبز ٸ ٪صاضي ؾيبؾز ٲسيطيز، ٲس٬ زض ٲٷ٣ُٻ ٦كٹضټبي اٮ٫ٹي .2

 س٧ٳيٯي سحهيلار ٲ٣ُٕ زض ػٽبٶي سطاظ ثب ٲٷ٣ُٻ ٖٯٳي ٲطػٗيز ػبي٫بٺ احطاظ .3

  ٲٷ٣ُٻ ټبي دػٸټف ټسايشي ػبي٫بٺ احطاظ .4

 ؾلاٲز ذسٲبر ٸ ٲحهٹلار اؾشبٶساضزټبي ٸ ٦يٟيز ؾٷؼف اي ٲٷ٣ُٻ اٮ٫ٹي .5

 زضٲبٶي ٸ سكريهي ذسٲبر اضايٻ ثطاي ٲٷ٣ُٻ ؾلاٲز ٢ُت ػبي٫بٺ ٦ؿت ٸ ذٹزاس٧بيي احطاظ .6

 ٸ اػطا ضيعي، ثطٶبٲٻ ٪صاضي، ؾيبؾز زض اٶؿبٶي ٸ اؾلاٲي ټبي آٲٹظٺ آٲيرش٫ي زض ٶرؿز ٲ٣بٰ احطاظ .7
 ؾلاٲز ذسٲبر اضايٻ

 ټبي ثطقبذم ٲشٷبْطٲز ؾلا زض ٲؤطط ټبي ٲؤٮٟٻ سٳبٰ ثٻ سٹػٻ ثب ٖبزلاٶٻ ؾلاٲز حّٟ ٸ اضس٣ب .8

 ... ٸ اػشٳبٖي ا٢شهبزي، ضٞبټي، ٲشي،ؾلا

ٶ٣ف ٸ س٧بٮيٝ زاٶك٫بٺ ټب ٸ ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي ٦كٹض اظ ػٳٯٻ زاٶك٫بٺ ټب ي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ ظيط ٲؼٳٹٖٻ ټبي 
 اٶساظ چكٱٸ  1404 اٶساظ چكٱ ٲٯي ؾٷسٲٹضز اقبضٺ زض  ضاټجطزي اټساٜآٴ ټب  ٲبٶٷس زاٶك٧سٺ ټب ٸ ...( زض سح١٣ 

ث٭ سٹػٻ ٸ اٶ٧بض ٶبدصيط اؾز ٸ اٶشٓبض ٲي ضٸز ټٳٻ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ؾيبؾش٫عاضي ټب ٸ ٦كٹض اٲطي ٢ب ؾلاٲز ٶٓبٰ
ا٢ساٲبر ٖٳٯي آٴ ټب ٲٷُج١ ثط ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ ٲٹضز اقبضٺ ثبقس. زاقشٵ اٖش٣بز ثٻ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ ٸ 

ټبي ٦لاٴ ٦كٹض ٸ سلاـ ثطاي اٶؼبٰ آٴ ٸ زض ٶٽبيز سسٸيٵ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ؾبظٲبٶي ټٱ ضاؾشب ثب ثطٶبٲٻ 
 اټساٜحط٦ز ثط ٲجٷبي آٴ زض زاٶك٫بٺ ټب ٸ ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي ٦كٹض اظ ٪بٰ ټبي اٸٮيٻ ٸ اؾبؾي زض سح١٣ 

 ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ٲٹضز اقبضٺ زض اؾٷبز سٹؾٗٻ اي ٦كٹض اؾز ٸ زض ايٵ ضاؾشب, ٶ٣س ٸ ثطضؾي ٸ سحٯي٭  ضاټجطزي
ٲسيطيشي ثؿيبض ٲٽٱ ثٹزٺ ٸ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ثطٶبٲٻ  زاٶك٫بٺ ټب ٸ ظيط ٲؼٳٹٖٻ ټبي آٴ ټب ٲي سٹاٶس اظ ٶٓط

ټبي آٶٽب ضا ضٸقٵ ٦طزٺ ٸ ټٳبټٷ٫ي ٸ اٶُجب٠ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ٖٳٯ٧طزټب ثب ؾيبؾز ټبي ٦ٯي ٶٓبٰ ضا ثؿشط ؾبظي 
 ٶٳٹزٺ ٸ ٦كٹض ضا زض ضؾيسٴ ثٻ ا١ٞ ٲهطّح زض اؾٷبز ثبلازؾشي يبضي ٦ٷس.

 
 فشآيٙذ:٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي  -13

ٲٷؿؼٱ ٸ ٖٯٳي زض ٸا٢ٕ ثٻ ٲٷعٮٻ زاقشٵ ي٥ چطا٘ ټسايز ثطاي ديكجطز ٸ سح١٣  اؾشطاسػي٥ٸػٹز ي٥ ثطٶبٲٻ 
 ټبي ؾبظٲبٶي ٸ سهحيح ٦ٷٷسٺ ٲؿيط حط٦ز ټط ؾبظٲبٴ زض ٲ٣بَٕ ٲرشٯٝ اؾز. ثطٶبٲٻ اټساٜ ٸ 

 ٞطآيٷس حبيط ٶكبٴ زاز ٦ٻ :ٶشبيغ ثسؾز آٲسٺ اظ 

 قبٲ٭ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي  زضنس ٦5/37كٹض,  سيخ ي٥ ٧ياظ ثيٵ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق .1
 زض ؾبيز ضؾٳي ذٹز ٲي ثبقٷس. ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ٞب٢س ټط ٪ٹٶٻ ؾٷسي سحز ٖٷٹاٴ سجطيع, انٟٽبٴ ٸ اټٹاظ( 
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ټيچ٧ساٰ اظ آٴ ټب ٦بٲ٭ ٸ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ , ؾبذشبض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥اظ ٲيبٴ زاٶك٧سٺ ټبي زاضاي  .2
ثٻ  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥اظ ٶٓط ػبٲٗيز ٸ زضنس ٦بٲ٭ ثٹزٴ اػعاي اؾشبٶساضز ٸ ؾبذشبض  زاٶك٧سٺ ټبٻ ػبٲٕ ٶجٹز. ضسج

 سطسيت ثٻ قطح ظيط ثٹز: 

 زضنس( ٦80طٲبٴ   ضسجٻ اٸ٬: زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي
 زضنس( 20قٽيس ثٽكشي   ضسجٻ زٸٰ: زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي

 زضنس(  10ٲكٽس ثهٹضر ٲكشط٤  سٽطاٴ ٸ قيطاظ ٸ  ضسجٻ ؾٹٰ: زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي
 يٲس٬ ټب يٶشبيغ ثطضؾي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٦كٹض اظ ٶٓط ث٧بض٪يط .3

 ٶكبٴ زاز ٦ٻ ثؼع زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧يٲطسجٍ  يزض سسٸيٵ ثطٶبٲٻ ٸ ٞٗبٮيز ټب SWOTسحٯي٭ ٸيٗيز ٶٓيط 
 ٸػٹز ٶساضز.سحٯي٭ ٸيٗيز  يٲس٬ ټب يث٧بض٪يطقٹاټسي اظ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي ٦طٲبٴ, زض ؾبيط 

اظ اؾشٷبزار  يثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ اظ ٶٓط ثطذٹضزاضٸيٗيز ثطضؾي  .4
ثٻ ضٸقٵ  ياؾشٷبزايٵ ثطٶبٲٻ ټب ټيچ٫ٹٶٻ اقبضٺ ٸ ٶكبٴ زاز ٦ٻ زض  ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش يثٻ ثطٶبٲٻ ټب
ٲٹػٹز ٶجٹزٺ ٸ ٲٗٯٹٰ ٶيؿز ٦ٻ ثطٶبٲٻ سسٸيٵ قسٺ زض ضاؾشبي سح١٣ ٦ساٰ  ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش يثطٶبٲٻ ټب

 ٲي ثبقس؟ (ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ٸ ... ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ  ٲبٶٷس ؾٷس ي٥ اظ ؾيبؾز ټب ٸ اټساٜ

٦كٹض  ٦ٻ  سيخ ي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي ثٻ ضٸظ ثٹزٴ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ٶشبيغ ثطضؾي ٸيٗيز .5
ثطٶبٲٻ ٦طٲبٴ ثٻ ضٸظ ثٹزٺ ٸ  ثٹزٶس(, ٶكبٴ زاز ٦ٻ ٣ٍٞ ثطٶبٲٻ زاٶك٧سٺ زٶساٶذعق٧ي سػي٥ثطٶبٲٻ اؾشطازاضاي 

 ؾبيط زاٶك٧سٺ ټب ثؿيبض ٶب٢م ٸ ٢سيٳي ٲي ثبقس. اؾشطاسػي٥

زض ا٦ظط  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥زض ٲؼٳٹٔ ثب ٖٷبيز ثٻ ٲؿشٷسار ٲٹػٹز ثٻ ٶٓط ٲي ضؾس ٦ٻ سٹػٻ ثٻ سسٸيٵ  .6
٦كٹض ٶب٦بٞي ثٹزٺ ٸ آٶبٴ زض ٲ٣بيؿٻ ثب زاٶك٧سٺ ټبي زي٫ط زض زاٶك٫بٺ  سيخ ي٥زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي 

ټبي ٖٯٹٰ دعق٧ي  ٲبٶٷس زاٶك٧سٺ ټبي دعق٧ي ٸ زاضٸؾبظي ٸ دطؾشبضي( ضاٺ َٹلاٶي ضا ثبيس زض ايٵ ٲؿيط َي 
 ٦ٷٷس. ٸايح اؾز ٦ٻ اٶؼبٰ ايٵ ٦بض ٶيبظٲٷس ټٳز ٲًبٖٝ ٸ ٦بض ٲًبٖٝ زض ايٵ زاٶك٧سٺ ټب ٲي ثبقس. 

 

 ى لٛر ٚ هؼف ٔشثٛى ثٝ ايٗ فشآيٙذ ٚ ديـٟٙبدار:٘مب
 ٶ٣بٌ ٢ٹر:

ثطضؾي ٸ سحٯي٭ ٸيػ٪ي ټبي ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي زاٶك٫بٺ ټبي اٸٮيٵ ثبض ثٹزٴ  -1
  ٦كٹضسيخ ي٥ ٖٯٹٰ دعق٧ي 

طاي ؾبيط ٲي قٹز ثديكٷٽبز ثطاي ؾبيط ٸاحسټبي سبثٗٻ زاٶك٫بٺ ټب. ٮصا ايٵ ٞطآيٷس ٢بثٯيز سٗٳيٱ اػطاي  -2
ثطضؾي ٸ ټٳچٷيٵ زاٶك٧سٺ ټبي ٚيط زٶساٶذعق٧ي ٸ ٸاحسټبي زي٫ط زاٶك٫بٺ ټب ٶيع زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي 

 ٲكبثٻ ٸ ٦بٲ٭ سطي اٶؼبٰ قٹز. 

ٸ ٸاحسټبي سبثٗٻ زاٶك٫بٺ ټب  زاٶك٧سٺ ټبنحيح ٸ ػبٲٕ زض ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ايؼبز سٹػٻ ثٻ سسٸيٵ  -3
 اي ػسي ٸ ٲٽٱ سٹؾٍ ضٸؾبي زاٶك٫بٺ ټب زٶجب٬ ٪طزز. ثُٹضي ٦ٻ ٲي سٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ٲُبٮجٻ

ٲطٸض ثطٶبٲٻ ټبي ٦لاٴ ٦كٹض زض ػٯؿبر ټٱ اٶسيكي ٸ ثطٶبٲٻ ٶٹيؿي اؾشطاسػي٥ سٹؾٍ ٪طٸٺ ټبي  -4
٦بضقٷبؾي ٸ ٲسيطاٴ ٪طٸٺ ټبي آٲٹظقي ٸ ؾبيط ٲؿئٹٮيٵ زاٶك٧سٺ ټب ٸ زاٶك٫بٺ ټب ٸ آقٷب قسٴ ټط چٻ ثيكشط 

  (ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ٸ ... ٲٯي  ٲبٶٷس اټساٜ ؾٷسآٶبٴ ثب ؾيبؾشٽب ٸ ضاټجطزټبي 
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سٹػٻ ثٻ زاٶف ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ ٸ يطٸضر ثٽطٺ ٪يطي اظ سٹاٶٳٷسي نبحجٷٓطاٴ ايٵ حيُٻ زض  -5
سسٸيٵ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ سٹؾٍ ٲؿئٹلاٴ اٲط ثيف اظ ديف ذٹاټس قس. ٲٳ٧ٵ اؾز ي٧ي اظ ٖٯ٭ ٦ٱ سٹػٽي ثٻ 

ٲي قٹز ػٯؿبر آٲٹظقي ٸ ٦بض٪بټي ثطاي ديكٷٽبز ٦بٞي زض ايٷٳٹضز ثبقس ٸ ٮصا  ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ٶساقشٵ ٖٯٱ
 ٲشهسيبٴ ٲطثٹٌ سٹؾٍ ٲشرههيٵ ثطٶبٲٻ ضيعي ٸ ثطٶبٲٻ ٶٹيؿي اؾشطاسػي٥ ديف ثيٷي قٹز.

 :يٗٝ ٌٶ٣ب ټب ٸٲحسٸزيز 

اقز, اٶؼبٰ ايٵ ٞطآيٷس ٲجشٷي ثط اَلاٖبر ٸ اؾٷبز ٸ زازٺ ټبي ٲٹػٹز زض ٸة ؾبيز ضؾٳي ٸظاضر ثٽس
سيخ ي٥ ٦كٹض ثٹز. چٷبٶچٻ اٲ٧بٴ ثطضؾي ټبي ٲيساٶي  زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧يزاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ 

ٸ ٦ؿت اَلاٖبر ز٢ي١ سط ٸ ٲكبټسٺ اؾٷبز ٸ نٹضسؼٯؿبر ٲطسجٍ ٞطاټٱ  زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي ٸ حًٹض زض
ٜ اٶطغي ٸ ٸ٢ز ظيبزي ثٹزٺ ٸ ټعيٷٻ ثط ثبقس َجٗب ٶشبيغ ز٢ي١ سطي حبن٭ ذٹاټس قس. ايٵ اٲط اٮجشٻ ٲؿشٯعٰ نط

 ٶيع ٲي ثبقس.

 
 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14

ٶشبيغ اػطاي ايٵ ٞطآيٷس زض قٹضاي ٪طٸٺ آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ اضائٻ قسٺ ٸ ٲٹضز ٶ٣س ٸ ثطضؾي ٢طاض  .1
 (.21٪طٞشٻ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ 

ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥  يثطضؾي ؾبذشبض ٸ ٲحشٹاٹضر ٲ٣بٮٻ اي سحز ٖٷٹاٴ: ٶشبيغ اػطاي ايٵ ٞطآيٷس ثٻ ن .2
ثٻ چٽبضزټٳيٵ ٦ٷ٫طٺ سٹؾٗٻ ٦كٹض  ي٦ٯ يزاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي سيخ ي٥ ٸ اٶُجب٠ آٶٽب ثب ؾيبؾز ټب

زض قٽط اټٹاظ اضائٻ ذٹاټس قس. سب ظٲبٴ اضؾب٬ ايٵ ٞطآيٷس ثٻ ٲطحٯٻ  1392آٲٹظـ دعق٧ي ٦ٻ زض اضزيجٽكز ٲبٺ 
 ضي ػكٷٹاضٺ, ټٷٹظ طجز ٶبٰ ٸ اضؾب٬ ٲ٣بٮٻ ثٻ ٦ٷ٫طٺ  ٲص٦ٹض ٞٗب٬ ٶكسٺ اؾز.٦كٹ

اضؾب٬ ٪طزيسٺ ٸ ػعٸ  1392ٶشبيغ اػطاي ايٵ ٞطآيٷس ثٻ قكٳيٵ ػكٷٹاضٺ قٽيس ٲُٽطي زاٶك٫بٺ زض ؾب٬  .3
 ٞطآيٷسټبي ٲٷشرت زاٶك٫بٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. 

 

  سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: - 15

ي ايٵ ٞطآيٷس زض قٹضاي ٪طٸٺ آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ اضائٻ قسٺ ٸ ٲٹضز ٶ٣س ٸ ثطضؾي ٢طاض ٶشبيغ اػطا .1
 (.21٪طٞشٻ اؾز  ديٹؾز قٳبضٺ 

 .ٻ اؾز٢طاض ٪طٞش ييسٲٹضز سبآٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ سهٹيت ٸ ض ٪طٸٺ ز ٞطآيٷساػطاي ايٵ  .2
 اضؾب٬ ٪طزيسٺ اؾز 1392ٶشبيغ اػطاي ايٵ ٞطآيٷس ثٻ قكٳيٵ ػكٷٹاضٺ قٽيس ٲُٽطي زاٶك٫بٺ زض ؾب٬  .3

ٞطآيٷس اضؾبٮي ثٻ ٖٷٹاٴ ي٧ي اظ ٞطآيٷسټبي ثطسط زاٶك٫بټي اٶشربة ٪طزيسٺ  ٦130ٻ دؽ اظ زاٸضي اظ ٲيبٴ حسٸز 
 اؾز. 

اضظقيبثي ٞطآيٷس سٹؾٍ ذٹز ٲؼطي ٶيع نٹضر ٪طٞشٻ ٦ٻ ٶشبيغ آٴ زض ثرف ټبي ٢جٯي ٸ ثٻ نٹضر ثيبٴ  .4
 ټٳچٷيٵ اضائٻ ديكٷٽبزار ػٽز ازاٲٻ ٦بض ش٦ط ٪طزيسٺ اٶس. ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ٸ ش٦ط ٲحسٸزيز ټبي ٲُبٮٗٻ ٸ

ثب سٹػٻ ثٻ اټٳيز ٲٹيٹٔ زض ٶٓط اؾز ٦ٻ زض ٞطنز ٲ٣شًي ذلانٻ ٶشبيغ ٞطآيٷس ٲطثٹٌ ثٻ ټط  .5
زاٶك٧سٺ ػٽز آ٪بټي ضٸؾبي ٲحشطٰ زاٶك٧سٺ ټبي زٶساٶذعق٧ي ٲطثٹٌ ثٻ زثيطذبٶٻ ٲحشطٰ قٹضاي آٲٹظـ 

 زٶساٶذعق٧ي ٸ سرههي اضؾب٬ ٪طزز.
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 :لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16

ټٳبٶُٹضي ٦ٻ ٢جلا ش٦ط قس ٸػٹز ي٥ ثطٶبٲٻ اؾشطاسػي٥ ٖٯٳي ٸ ػبٲٕ ٸ ٦بٲ٭ ٸ ثٻ ضٸظ ػٽز سح١٣ اټساٜ 
ثطاي ؾبيط ٸاحسټبي سبثٗٻ ايٵ ٞطآيٷس ؾبظٲبٶي ټط ٲؼٳٹٖٻ اٲطي يطٸضي اؾز ٸ اسٟب٢ب ٢بثٯيز سٗٳيٱ اػطاي 

ٶك٧سٺ ټب, ٲٗبٸٶشٽب, قج٧ٻ ټبي ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ٸ ٲطا٦ع ثٽساقز, ٲطا٦ع سح٣ي٣بسي ٸ ... اظ زاٶك٫بٺ ټب ٲبٶٷس زا
 ٲعايبي ايٵ ٞطآيٷس ثٹزٺ ٸ ثٻ ؾٽٹٮز اػطاي آٴ اٲ٧بٴ دصيط ٲي ثبقس.

 
 آٔٛصؿي( خبسي ٞبي ثش٘بٔٝ دس فشآيٙذ اخشاي اػشٕشاس) اػشٕشاس – 17

اػطاي آٴ قطٸٔ  91اٶؼبٰ قس ٸ ؾذؽ زض اٸاي٭ ؾب٬  1390ٲ٣سٲبر َطاحي ٞطآيٷس حبيط زض ثٽٳٵ ٲبٺ ؾب٬ 
سطٰ ظٲبٴ ثطزٺ اؾز. ٲربَجبٶي ٦ٻ  2س٧ٳي٭ ٪طزيس ٸ ػٳٗب  91-92قسٺ ٸ َي ٶيٳؿب٬ اٸ٬ ؾب٬ سحهيٯي 

ايٷ٫ٹٶٻ ٞطآيٷسټب زاضٶس ثطٶبٲٻ ضيعاٴ ؾيؿشٱ ؾلاٲز ٸ ٖٯٱ ٸ ٞٷبٸضي, ٖٳٹٰ ٲؿئٹلاٴ ٸ ٲسيطاٴ زاٶك٫بٺ ټب ٸ 
ي اٖٱ اظ ضئيؽ ٸ ٲٗبٸٶيٵ ٸ زٶساٶذعق٣٧بسي ٸ ثٹيػٺ ٲؼٳٹٖٻ ٲسيطاٴ زاٶك٧سٺ ټبي زاٶك٧سٺ ټب ٸ ٲطا٦ع سح٣ي

ٲسيطاٴ ٪طٸٺ ټبي آٲٹظقي ٸ حشي اًٖبي ټيبر ٖٯٳي ٸ ٦بض٦ٷبٴ آٶٽبؾز. ش٦ط ايٵ ٶ٧شٻ ٶيع يطٸضي اؾز ٦ٻ 
اظ ٶٓط ايٵ ٞطآيٷس ٸ ٞطآيٷسټبي ٲكبثٽي ٦ٻ زض حيُٻ ؾيبؾش٫عاضي ٸ ٲسيطيز َطاحي ٸ اػطا ٲي قٹٶس ٢بٖسسب 

ٶحٹٺ َطاحي ٸ اػطا ٲشٟبٸر اظ ٞٗبٮيز ټبي آٲٹظقي ٲكرم ٸ چبضچٹة زاضي ٦ٻ ٲ٣يس ثٻ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ٸ 
ٞطا٪يطاٴ ٸ آٲٹظـ زټٷس٪بٴ ذبني ټؿشٷس ٲي ثبقس ٸ ضٸقٵ اؾز ٦ٻ ضٸـ ټبي اضظيبثي ٲشٟبٸسي ثطاي آٴ ټب 

 ثبيس ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪يطز. 
 

 ٔٙبثغ ٔٛسد اػشفبدٜ: 

 آذطيٵ ٸيطايف،ٸ ٲهٹثبر قٹضاي ٖبٮي ثطٶبٲٻ ضيعي ٖٯٹٰ دعق٧ي زض ٲٹضز ضقشٻ زٶساٶذعق٧ي آئيٵ ٶبٲٻ ټب-1
 , ٸظاضر ثٽساقز, زضٲبٴ ٸ آٲٹظـ دعق٧ي1388اؾٟٷس ٲبٺ , ٲهٹة ػبٲٕ ٖٯٳي ؾلاٲز ٻٶ٣ك -2
 , قٹضاي ٖبٮي اٶ٣لاة ٞطټٷ٫ي1389, ٲهٹة ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ؾٷس -3
 http://www.behdasht.gov.irآزضؼ،ٲبٴ ٸآٲٹظـ دعق٧يزض ثٽساقزٸة ؾبيز ضؾٳي ٸظاضر  -4
 ضقشٻ آٲٹظقي اؾشطاسػي٥ ثطٶبٲٻ سسٸيٵح,  َٹؾي ،ح ٲطسًٹي ،ظ حلاػي ،ٰ قٽيسي ،ٔ اٶشٓبضي -5

 .334سب 327 ،نٟحبر1387ظٲؿشبٴ ،4 قٳبضٺ ،32 زٸضٺ،زضدعق٧ي دػٸټف, ٲؼٯٻ زضايطاٴ دٹؾز سرههي

ثٻ ضٸـ ٞبظي  اؾشطاسػي٥ ثطٶبٲٻاضظيبثي ؾٷس  ،٪طػي ح ،ي ٰيعزي ٞيى آثبزي ٸ, ٲحٳس ،ٲٽطاٮحؿٷي ٰ -6
 سب 41 نٟحبر ،1389 ، 41قٳبضٺ ، 13 زٸضٺ, ٲؼٯٻ ٲسيطيز ؾلاٲز, ايطاٴ زض دٹؾز سرههي ضقشٻ آٲٹظقي

52. 
سٹؾٗٻ نٷٗشي  اؾشطاسػي٥اضظيبثي ظيؿز ٲحيُي ؾيبؾشٽبي  ،ٖجبؼ دٹض ٰ, ٲ٣هٹزٮٹ ٦ٳبٮي ة ،ٶٹضي ع -7

 ، 29 قٳبضٺ, ٲؼٯٻ ٖٯٹٰ ٸ س٧ٷٹٮٹغي ٲحيٍ ظيؿز, (SWOT) اؾشطاسػي٥ظ ضٸي٧طز سحٯي٭ ايطاٴ ثب اؾشٟبزٺ ا
 .38 سب 25 نٟحبر ،1385

ټبي ؾبظٲبٶي ثب ث٧بض٪يطي ٲس٬ ټبي  اؾشطاسػيسسٸيٵ ٸ اضظيبثي  ،ٲح٣ط ٜ, ٦طيٳي زؾشؼطزي ز ،ٲٯ٧ي ٰ -8
SWOT  ٸ ٞطآيٷس سحٯي٭ قج٧ٻ ايANP 21 قٳبضٺټكشٱ,  , ٲؼٯٻ ٲسيطيز ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶي,  ؾب٬ ، 

 .176 سب 159 نٟحبر ،1389
 http://www.tums.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سٽطاٴ, آزضؼ:  -9
 http://www.tbzmed.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع, آزضؼ:   -10
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 http://www.sbmu.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي قٽيس ثٽكشي, آزضؼ:  -11
 http://www.mui.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي انٟٽبٴ, آزضؼ:  -12
 http://www.mums.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٲكٽس, آزضؼ:  -13
 http://www.sums.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي قيطاظ, آزضؼ:  -14
 http://www.kmu.ac.irٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٦طٲبٴ, آزضؼ:  -15
 http://www.ajums.ac.ir: ٸة ؾبيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي اټٹاظ, آزضؼ -16
-http://www.bahar.co.ir/?pg02 , آزضؼ: قط٦ز سٹؾٗٻ ذسٲبر ٲسيطيز ثٽبضٸة ؾبيز  -17

01#b7 
 زضؼ:ٸة ؾبيز ٦ٳيشٻ ٶبٶٹٲسيؿيٵ ٸظاضر ثٽساقز, آ -18

http://www.nanomed.hbi.ir/nano5.htm 
 1382قٳؿي, ٲهٹة  1404ؾٷس چكٱ اٶساظ سٹؾٗٻ ايطاٴ زض ا١ٞ ؾب٬  -19

http://www.sbmu.ac.ir/
http://www.mui.ac.ir/
http://www.mums.ac.ir/
http://www.sums.ac.ir/
http://www.kmu.ac.ir/
http://www.ajums.ac.ir/
http://www.bahar.co.ir/?pg02-01#b7
http://www.bahar.co.ir/?pg02-01#b7
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  22فزایٌذ 

 

  ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1
ٲس٬ ثٽجٹز يبٞشٻ   ثب ضٸي٧طز  زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي

SWOT ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞبظيٸ سحٯي٭   ٸ ضٸـ سؼعيٻFAHP  
   ٲُبٮٗٻ ٲٹضزي : زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ (

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2
 :  ز٦شط ٖجبؼ قٟبئي  1ٲؼطي 
 :  ٲ٣هٹز قٟبئي 2ٲؼطي 

 ز٦شط ٖٯيطيب ي٣ٗٹثي ٪ٯٹضزيټٳ٧بض انٯي :  
 ټٳ٧بض : ز٦شط ضؾٹ٬ قٟبئي 
 ټٳ٧بض : ټبػط ثرشيبضظازٺ 

 

 زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ. آيٙذ:ٔحُ اخشاي فش -3

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع٘بْ دا٘ـٍبٜ:  -4

 حيُٻ  ٲطػٗيز، ضټجطي ٸٲسيطيز آٲٹظقي    ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5

 سطٰ سحهيٯي ( 4زٸؾب٬   سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:  -6

س ثطاؾبؼ ٶيوبظ ؾوٷؼي ټوبي اٶؼوبٰ     :  ثيبٴ اټٳيز ، يطٸضر ٸ ٦بضثطز اٶؼبٰ ٞطآيٷٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ -7

 قسٺ(
ثطاي ؾبذشٵ آيٷسٺ ضٸقٵ ٸ سٹاٰ ثٻ قيٹٺ اي ذلا٠ ٸ ٶٹآٸض ظٲبٶي ٲي سٹاٶٷس ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٸ زاٶك٫بټٽب 

ثب سٛييوطار ديچيوسٺ ٸ ٲوشلاَٱ     ، ذٹز ضا  يٲحيُسحٹلار قٷبذز ٸ زض٤ نحيح ثب ٖٳ٭ ٶٳبيٷس ٦ٻ ثب ٲٹ٣ٞيز 
ػٽز دبؾر٫ٹئي ثٻ ٶيبظټبي آٲٹظقي ٸ ضقس ٸ سٹؾوٗٻ  زض ټبي ٲسٸٴ آٲٹظقي ٲحيُي اٶُجب٠ زازٺ ٸ اؾشطاسػي 

٦وٻ ٶحوٹٺ   ټٳٻ ػبٶجٻ سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي ٶٳبيٷس. سح٣ي١ حبيط قطح ٲطاح٭ َطاحي ٸ اػطاي ٞطآيٷسي اؾوز  
ثب ٮحبِ ٶٳٹزٴ ٲٟبز ثطٶبٲوٻ چٽوبضٰ   زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ضا  اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقيسسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي 

،  SWOTٲٷبؾت ٸ ثٽجٹز يبٞشوٻ  ا٢شهبزي ٸ اػشٳبٖي ٸ ؾيبؾي ٸ ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ٸ ثب ضٸي٧طز سٹؾٗٻ 
ثوطاي سوسٸيٵ اؾوشطاسػيٽبي آٲٹظقوي زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ دعقو٧ي ،  زاٶكو٧سٺ          سح٣ي١زض ايٵ اضائٻ ٲي ٶٳبيس. 

ط ٸ ثوب اؾوشٟبزٺ اظ   دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲُبٮٗٻ ٲٹضزي اٶشربة قسٺ اؾز ٸ َوي ٞطآيٷوسي ٲؿوشٳ   
اقشطاسػي ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ سسٸيٵ ٸ ٶحٹٺ ٸ اٮٹيوز اػوطاي     SWOT 2ضٸي٧طز ٲس٬ سحٯي٭ ثٽجٹز يبٞشٻ 

اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي سسٸيٵ قسٺ سجييٵ ٪طزيسٺ اؾز . ثطاي ټٳيٵ ٲٷٓٹض ٲبٲٹضيز ٸ چكٱ اٶساظ ٸ اضظقوٽبي  
ټب ٸ سٽسيسټبي ٲحيٍ ذبضػي زض حوٹظٺ آٲوٹظـ    ؾبظٲبٶي زاٶك٧سٺ سٗييٵ ٸ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ زاذٯي ٸ ٞطنز

ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي زاٶكو٧سٺ ثوب    اضظيبثي ٸ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ سحٯي٭ ض٢بثشي ثٻ ٦ٳ٥ قٷبؾبيي ٸ اضظيبثي قسٺ اؾز ٸ 
اؾز ٸ زض ازاٲوٻ ا ظ ٲبسطيؿوٽبيي ٲ٣بيؿوٻ    نٹضر ٪طٞشٻ  FAHPاظ ضٸـ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞبظي اؾشٟبزٺ 

                                                 
1 - Strengths & Weaknesses & Opportunities & Threats 
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ػٽز ثسؾز آٸضزٴ اٮٹيز س٣بثو٭ ٸ سٯٟيو١    SWOTٸـ سحٯي٭ ثٽجٹز يبٞشٻ زٸ٪بٶٻ   ظٸػي ( ٚيط ټٳ٫ٹٴ ٸ ض
ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ٸ اؾشرطاع اؾشطاسػي ټب زض حٹظٺ آٲٹظقي اؾشٟبزٺ ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ اؾوز.  ٸ زض ٶٽبيوز اؾوشطاسػي    

 ټبي سسٸيٵ قسٺ ػٽز اػطا ٸ ػبضي ؾبظي ٸ اذشهبل ٲٷبثٕ ٲبٮي اٮٹيز ثٷسي قسٺ اؾز.

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: – 8
ټسٜ ٦ٯي ايٵ سح٣ي١ اضائٻ ٞطآيٷس ٸ اٮ٫ٹي سحٯي٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ دعقو٧ي   ٲُبٮٗوٻ          

ٲٹضزي : زاٶك٧سٺ دطؾشبي ٸٲبٲبئي ٲطاٚٻ ( زض حٹظٺ آٲوٹظـ ٸ سوسٸيٵ اؾوشطاسػي ټوب ي آٲٹظقوي زاٶكو٧سٺ ٸ       
اٶك٧سٺ دطؾوشبضي ٸ ٲبٲوبئي   زاٶشربة اؾشطاسػي ټبي ٲطػح اػطائي ثب ټسٜ ٶي٭ ثٻ اټساٜ ثٯٷس ٲسر اؾشطاسػي٥ 

 ثٹزٺ اؾز.  SWOTٲطاٚٻ ثب ضٸي٧طز ٲس٬ سحٯي٭ ثٽجٹز يبٞشٻ 

 زض ضاؾشبي ايٵ ټسٜ ػبٲٕ، اټساٜ اذشهبني ٸ ٦بضثطزي شي٭ زٶجب٬ قسٺ اؾز.    
 . سٽيٻ ٸ سسٸيٵ ثيبٶيٻ چكٱ اٶساظ ، ٲبٲٹضيز ، اضظقٽبي ؾبظٲبٶي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ  1
ٹاٲ٭ ٲحيُي ذبضػي ٸ زاذٯي ٸ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ذبضػي ٸ زاذٯوي ثوب اؾوشٟبزٺ اظ    . قٷبؾبئي ٖ 2

  FAHPضٸـ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞبظي 
. سٽيٻ ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ ٚيط ټٳ٫ٹٴ ػٽوز س٣بثو٭ ٖٹاٲو٭ ٲحيُوي ذوبضػي ٸ زاذٯوي زض حوٹظٺ         3

اٮٹيز ټبي ٲطػح ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ذبضػي ٸ زاذٯي آٲٹظـ ٸ اذص ٶشبيغ حبن٭ اظ ٶٓطار اٞطاز ذجطٺ ٸ اؾشحهب٬ 
 زض س٣بث٭ ػٽز سٯٟي١ ٸ اؾشرطاع اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي

 . سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲطػح زض س٣بث٭ ٸ سسٸيٵ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ 4
 ٢ساٲبر اؾشطاسػي٥ . اٲشيبظ زټي ٸ اٮٹيز ثٷسي اؾشطاسػي ټبي سسٸيٵ قسٺ آٲٹظقي ػٽز سٗطيٝ ٸ سجييٵ ا 5

 سٚؽ اخشاء ) ٌبْ ٞبي اخشاي ًشح سحميك ( : -9

ثطاي اٶؼبٰ سح٣ي١ ٸ ػٽز اضائٻ اٮ٫ٹ ٸ ٞطآيٷس ػبٲٕ سسٸيٵ اؾشطاسػي ټوبي آٲٹظقوي زض ٢بٮوت ث٧وبض٪يطي ٸ         
ديبزٺ ؾبظي ؾيؿشٱ ٲسيطيز ٸ ثطٶبٲٻ ضيعي ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ دعقو٧ي اثشوسا ٦ٳيشوٻ      

يز ضاټجطزي   اؾشطاسػي٥ ( زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ٲشك٧٭ اظ ضيبؾز ، ٸ ٲوسيطاٴ ٸ ٲٗوبٸٶيٵ ٸ   ٲسيط
اٞطاز ثب سؼطثٻ ٸ ٲٹطط ټٳطاٺ ثطذي اظ ٲسيطاٴ ٲيبٶي ٸ اًٖبي ټيئز ٖٯٳي ايؼبز ٸ سك٧ي٭ ٪طزيسٺ اؾز ٸ ثٗس اظ 

ٲطاح٭ ثٽجوٹز ٸ سٹؾوٗٻ   ، ٸ ثط َج١  SWOTآٴ ، اؾشطاسػي ټبي زاٶك٧سٺ ثط اؾبؼ ٲس٬ سحٯي٭ ثٽجٹز يبٞشٻ 
٦ٻ زض ازاٲٻ ټط ٦ساٰ اظ ٲطاح٭ ثٻ نٹضر ذلانٻ سكطيح ٲي  يبٞشٻ ٲكطٸح شي٭ سسٸيٵ ٸ اٮٹيز ثٷسي قسٺ اؾز.

 ٪طزز.
 ټٳبټٷ٫ي اٸٮيٻ ٸ قٷبؾبئي اٞطاز ذجطٺ  -1
 ي ٲطاٚٻثط٪عاضي ٦بض٪بٺ آٲٹظقي ٶحٹٺ سسٸيٵ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي ثطاي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئ -2
 ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯي قٷبذز ٸيٗيز ٲٹػٹز زاٶك٧سٺ ٸ قٷبؾبئي  -3
اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯي ٸ ٲحبؾجٻ يطايت اټٳيز ٶؿجي   اٲشيبظ ( ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ٸ اٶشروبة   - 4

سؼعيٻ ٸ  ٖٹاٲ٭ ٲؤطط ذبضػي ٸ زاذٯي    ٞطنشٽب ٸ سٽسيسټبي ٲحيُي ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ ٢ٹر ( ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ
 Excelٸ َطاحي ٸ ث٧بض٪يطي ٶطٰ اٞعاض ٲحبؾجٻ ٪ط زض ٲحيٍ   FAHPسحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞبظي

 زض اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيُي   ذجط٪بٴ ٲكرهبر ٞطزي ثط اضظـ ٶٓطار ٪صاضي سبطيط ثطآٸضز ٲيعاٴ -5
بثي ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذوبضػي  سٗييٵ ٲأٲٹضيز ،  چكٱ اٶساظ ،  اضظقٽبي ؾبظٲبٶي ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبيغ حبن٭ اظ اضظي  -6

 ٸ زاذٯي 
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سٽيٻ ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ   ظٸػي ( ٚيط ټٳ٫ٹٴ ػٽز س٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ذوبضػي ٸ زاذٯوي ٸ     - 7
 اذص ٶشبيغ حبن٭ اظ ٶٓطار اٞطاز ذجطٺ 

سط٦يت ٸ سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط زض س٣بث٭ ٸ ٲٹاػٽٻ ٸ ٲحبؾجٻ ٲ٣بزيط ٖوسزي زضػوبر سوطػيح سٯٟيو١ ٸ سط٦يوت       -8
ٸ اؾشحهب٬ اٮٹيز ټبي ٲوطػح ٖٹاٲو٭ ٲحيُوي    ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ ظٸػي ٚيط ټٳ٫ٹٴ  ٖٹاٲ٭

 ذبضػي ٸ زاذٯي زض س٣بث٭ 
سط٦يت ٸ سٯٟي١ ٲطػح  اظ ټط چٽوبض ٶوٹٔ    10ٸ ٮؿيز ٶٳٹزٴ ٸ سحٯي٭  SWOTسك٧ي٭ ٲبسطيؽ زٸ ثٗسي  -9

 ي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ټب اؾشطاسػي اؾشرطاع( ػٽز  WT  ،SO  ،WO  ،STس٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ذبضػي ٸ زاذٯي   
 . سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲطػح زض س٣بث٭ ٸ سسٸيٵ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ 10

اظ َطيو١   آٲٹظقوي  قوسٺ  ټبي سوسٸيٵ  ٸ سٗييٵ اٮٹيز ٲٷبؾت اػطايي  ػصاثيز ٶؿجي( اؾشطاسػي اٲشيبظ زټي - 11
سٗطيوٝ ٸ سجيويٵ ا٢وساٲبر    ػٽوز   زض س٣بثو٭  ي١ ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي اٶساظٺ ٦ٳي زضػبر ٲشٹؾٍ سطػيح سٯٟٲ٣بزيط ٸ 

 اؾشطاسػي٥ 
 
 ټٳبټٷ٫ي اٸٮيٻ ٸ قٷبؾبئي اٞطاز ذجطٺ  -

ثطاي قطٸٔ سح٣ي١ ، ضيبؾز ٸ اٞطاز ٦ٯيسي زاٶك٧سٺ ثبيؿشي ثب اثٗبز ٸ ٲطاح٭ اػطاي َطح ػٽز ټٳ٧وبضي ٸ      
٣ي قٷبذز حبن٭ ٶٳبيٷس. ثطاي ټٳيٵ ٲٷٓٹض ټٳيبضي ثيكشط  آقٷبئي ديسا ٦طزٺ ٸ ثب يطٸضسٽبي اٶؼبٰ َطح سح٣ي

 ػٯؿبر سٹػيٽي ثب ٲٗبٸٶٷبٴ ٸ اٞطاز ٦ٯيسي ٲٹطط زاٶك٧سٺ سك٧ي٭ ٪طزيس. 
 
 ثط٪عاضي ٦بض٪بٺ آٲٹظقي ػٽز آقٷبئي ثب ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي  -

اظ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ اضسجبٌ ٲؿوش٣يٱ  ټط سح٣ي٣ي ٦بضثطزي قبٲ٭ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ اػطائي اؾز. اذص ٶشبيغ ٲٷبؾت     
 "ثب قٷبذز ٸ سؿٯٍ اٞطاز ذجطٺ ٸ نبحت ٶٓط ثب ٲٟبټيٱ ٸ چٽبضچٹة ٶٓطي سح٣ي١ زاضز. ثطاي ټٳيٵ ٲٷٓٹض اثشسا

٦بض٪بٺ آٲٹظقي ي٧طٸظٺ زض ٲح٭ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ سك٧ي٭ ٸ ٲطاح٭ ٲرشٯٝ َطح سح٣ي٣وي ثوٻ   
 نٹضر ػبٲٕ سٹييح زازٺ قس.

 
 ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯيٗيز ٲٹػٹز زاٶك٧سٺ ٸ قٷبؾبئي قٷبذز ٸي -
ٲحيٍ ټط ؾبظٲبٴ ٖجبضسؿز اظ ٲؼٳٹٖٻ ٖٹاٲٯي ٦ٻ ثط ٖٳٯ٧طز آٴ ؾبظٲبٴ سبطيط ٲي ٪صاضٶس اٲب ؾبظٲبٴ ثط آٴ     

ثطضؾي ٖٹاٲ٭ ٲحيُي قبٲ٭  ٶٓبضر ، اضظيبثي ٸ ٶكط اَلاٖبر ثٻ زؾز آٲسٺ ٲطثٹٌ ثٻ  ٶساضزچٷساٶي ټب ٦ٷشط٬ 
بي زاذٯي ٸ ذبضػي ؾبظٲبٴ ، ٲيبٴ اٞطاز ٦ٯيسي ٸ ٲٹطط آٴ ؾوبظٲبٴ. ثوطاي ػٯوٹ٪يطي اظ قوٹ٤ ټوبي      ٲحيٍ ټ

(. ثوٻ ثيوبٴ زي٫وط     61،  1381اؾشطاسػي٥ ٸ سًٳيٵ ؾلاٲشي ثٯٷس ٲسر ثطاي ؾبظٲبٴ ٲي ثبقس  ټبٶ٫ط ٸ ٸيٯٵ ، 
ٸ ٖٳٯ٧وطز ؾوبظٲبٴ     ټسٜ اظ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ٲحيُي ، ثطضؾي ٸ قٷبذز ٖٹاٲٯي اؾز ٦ٻ ثٻ ٶٹٖي ثط ٞٗبٮيز 

زيسٺ ٲي قٹز ايٵ ٖٹاٲ٭ ٪بټي ثب ٲحيٍ زاذ٭ ؾوبظٲبٴ     1٪صاضٶس. ټٳبٴ َٹض ٦ٻ زض ق٧٭  زاٶك٧سٺ ( سأطيط ٲي
قٹٶس. ثوط ايوٵ اؾوبؼ     ٦ٷٷس ٸ ٪بټي ثٻ ٲحيٍ ذبضع اظ ؾبظٲبٴ   زاٶك٧سٺ ( ٲطثٹٌ ٲي زاٶك٧سٺ ( اضسجبٌ ديسا ٲي

ٖٹاٲٯي اؾز ٦ٻ ٞٗبٮيز ؾبظٲبٴ   زاٶك٧سٺ ( ضا ثٻ ټوط َطيو١   سٹاٴ ٪ٟز ٲحيٍ ؾبظٲبٶي زضثط٪يطٶسٺ سٳبٲي  ٲي
ثٷوسي   زټٷس. زض سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ٲحيُي، ٲحيٍ ؾبظٲبٴ ثٻ زٸ  ؾُح ٲشٟوبٸر ٖٳوسٺ زؾوشٻ    سحز سبطيط ٢طاض ٲي

ثطٸٶوي    ديٹؾوز اػوعاي ٲحويٍ     1.  ٲحيٍ زضٸٶي   زاذٯوي ( قو٧٭    2. ٲحيٍ ثطٸٶي   ذبضػي (  1قٹز :  ٲي
 ي   زاذٯي ( ؾبظٲبٴ   زاٶك٧سٺ ( ضا ٶكبٴ ٲي زټس.ذبضػي( ٸ ٲحيٍ زضٸٶ
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ٲح٣٣بٴ اٮ٫ٹټبي ٲشٟبٸسي ضا ثطاي قٷبؾبيي ټٳٻ ي ٖٹاٲ٭  چٻ ٲٹطط ٸ چٻ ٚيوط ٲوٹطط( ثوط ٞٗبٮيوز ټوبي يو٥       
ؾبظٲبٴ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض زازٶس. ثٗس اظ ثطضؾي ٸ اضظيبثي ٸ اٮٹيز ثٷسي ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي ثوب ٖٷوبٸيٵ ٢وٹر ټوب ٸ      

اؾشطاسػي زاٶك٧سٺ دطؾوشبضي ٸ ٲبٲوبئي ٲطاٚوٻ ٲشوبطط اظ      (  S,W,O,T 3   سٽسيس ټب   يٗٝ ټب ، ٞطنز ټب ٸ
ٞطايٷس سٗبٲ٭ ثب ٲحيٍ ثطٸٶي ٸ س٣بث٭ آٴ ثب ٖٹاٲ٭ اٮٹيز زاض ٲحيٍ زضٸٶي سسٸيٵ ٪طزيسٺ اؾز.  ثٷوبثطايٵ دويف   

اٲو٭ ٲحيُوي ٸ   ثيٷي ٸيٗيز آيٷسٺ ٶ٣ف اؾبؾي زض ٞطايٷس ٲٹ٣ٞيز زاٶك٧سٺ زاضز . زض ايوٵ  ٲيوبٴ قوٷبذز ٖٹ   
 ټٳچٷيٵ قٷبؾبيي ٖٹاٲ٭ زضٸٶي ٶيع ثؿيبض ٲٽٱ ٲي ثبقس .

اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯي ٸ ٲحبؾجٻ يطايت اټٳيز ٶؿجي   اٲشيبظ ( ٖٹاٲو٭ ٲحيُوي ٸ اٶشروبة     -
ٖٹاٲ٭ ٲؤطط ذبضػي ٸ زاذٯي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ    ٞطنشٽب ٸ سٽسيسټبي ٲحيُي ٸ ٶ٣بٌ يٗٝ ٸ 

 FAHP( ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞبظي٢ٹر 

ضٸقٽب ٸ اثعاضټبي ٲشٗسزي ثطاي قٷبؾبئي ٸ اٮٹيز ثٷسي ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯي ؾوبظٲبٴ ٲوٹضز اؾوشٟبزٺ    
 ٸا٢ٕ ٲي ٪طزز. اظ ػٳٯٻ ايٵ ضٸقٽب ٸ اثعاضټب ٲي سٹاٴ ثٻ ٲٹاضز شي٭ اقبضٺ ٶٳٹز.

 IFE 5ٸ ٲبسطيؽ اضظيبثي ٖٹاٲ٭ زاذٯي ؾبظٲبٴ   EFE  4ذبضػي . ٲبسطيؽ اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ  1

   SAP 7  سكريم ٞطنشٽب ٸ سٽسيسار ٲحيُوي ( ٸ   ETOP 6. سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ق٧بٜ ثٻ ټٳطاٺ ػساٸ٬  2
 سكريم ٖٹاٲ٭ ٲعيز ؾبظ اؾشطاسػي٥ ٸ ٢ٹسٽب ٸ يٟٗٽب (

 . ٲبسطيؽ ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ  3

  ( FAHP). سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاست ٞبظي  4

 ( FAHP )زض سح٣ي١ حبيط اظ ٲيبٴ ايٵ ضٸقٽبي ٲشساٸ٬ ضٸـ سؼعيوٻ ٸ سحٯيو٭ ؾٯؿوٯٻ ٲطاسوت ٞوبظي          
زض ايٵ ضٸـ ثب سؼعيٻ ٸ سحٯيو٭ قوطايٍ ٲحيُوي ذوبضع ٸ زاذو٭ زاٶكو٧سٺ ، اؾوشطاسػيٽبي        اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. 

ي ٸػٹز زاضز ٦ٻ ټط ٦ساٰ اظ ضٸقٽبي ٲشٗسزي ثطاي اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيُآٲٹظقي َطاحي ٸ سسٸيٵ ٪طزيسٺ اؾز. 
آٶٽب زاضاي ذُبټبي ٲحبؾجبسي ٸ ذُبټبي ٞطزي ٸ  ازاض٦ي اظ َطٜ سحٯيو٭ ٦ٷٷوسٺ ټوبي آٴ ٲوي ثبقوس. ثوطاي       

 FAHPسٗسي٭ ايٵ ذُبټبي ٸ اذص ٶشبيغ ز٢ي١ ٸ ٲٷ٣ُي سط اظ ضٸـ سؼعيوٻ ٸ سحٯيو٭ ؾٯؿوٯٻ ٲطاسجوي ٞوبظي      
 اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. 

٧ي اظ ٲٗطٸٞشطيٵ ٞٷٹٴ سهٳيٱ ٪يطي چٷس قبذهٻ اؾز ٦وٻ سٹؾوٍ دطٞؿوٹض    ٞطآيٷس سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي، ي    
ايٵ ضٸـ ټٷ٫وبٲي ٦وٻ ٖٳو٭ سهوٳيٱ     (  3،  1387  ٲحٳس ٶجٹيبٴ دٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ ، ؾبٖشي ٲٗطٞي قسٺ اؾز. 

                                                 
2 - Strengths - Weakness - Opportunities – Threats 

3 – External Factor Evaluation 

4 - External Factor Evaluation 

5 – Environmental Threat and  

6 – Strategic Advantage Profile 
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(. ا٪وط چوٻ    3،  2007٪يطي ثب چٷس ٪عيٷٻ ٸ قبذم سهٳيٱ ٪يطي ضٸثطٸ اؾز، ٲي سٹاٶس ٲٟيس ثبقوس   ټبٶو٩ ،   
اظ قبيؿش٫ي ټب ٸ سٹاٶبيي ټبي شټٷي ذٹز ثطاي اٶؼبٰ ٲ٣بيؿبر اؾشٟبزٺ ٲي ٶٳبيٷس، اٲب ثبيوس ثوٻ ايوٵ    اٞطاز ذجطٺ 

ٶ٧شٻ سٹػٻ زاقز ٦ٻ ٞطآيٷس سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ؾٷشي، اٲ٧بٴ اٶ٧ٗبؼ ؾج٥ س٧ٟط اٶؿبٶي ضا ثُٹض ٦بٲ٭ ٶساضز. 
بر ظثبٶي ٸ ثًٗبً ٲجٽٱ اٶؿبٶي زاضز ٸ ثٻ ٖجبضر ثٽشط، اؾشٟبزٺ اظ ٲؼٳٹٖٻ ټبي ٞبظي، ؾبظ٪بضي ثيكشطي ثب سٹييح

ثٷبثطايٵ ثٽشط اؾز ٦ٻ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲؼٳٹٖٻ ټبي ٞبظي  ث٧بض٪يطي اٖساز ٞوبظي( ثوٻ دويف ثيٷوي ثٯٷوس ٲوسر ٸ       
ضٸقي سحز ٖٷٹاٴ ضٸـ سحٯي٭ سٹؾٗٻ اي سٹؾٍ چبٶ٩  1996سهٳيٱ ٪يطي زض زٶيبي ٸا٢ٗي دطزاذز. زض ؾب٬ 

ايٵ ضٸـ، اٖساز ٲظٯظي ٞبظي ټؿشٷس. ٸ ٲ٣يبؼ ټبي ٞبظي ٲوٹضز اؾوشٟبزٺ زض    اٖساز ٲٹضز اؾشٟبزٺ زض اضايٻ ٪طزيس.
ٲ٣يوبؼ ټوبي ظثوبٶي    ديٹؾوز   2ق٧٭ . ( 3،  1996  چبٶ٩ ،  ايٵ ضٸـ ثط اؾبؼ ق٧٭ شي٭ سٗطيٝ ٲي قٹٶس.

  ثطاي ثيبٴ زضػٻ اټٳيز ضا ٶكبٴ ٲي زټس.
ُ  ؾوبذشٵ  ثطاي  .ثبقس ٲي ظٸػي اؾشٹاض ٲ٣بيؿبر دبيٻ ثط ضٸـ ايٵ      ؾوُٹح  ثبيوس ،  ٲطاسجوي  ؾٯؿوٯٻ  ٹحؾو

 اظ دوؽ  . ٪وطزز  سوط ٲكورم   دوبييٵ  ٸ ثوبلاسط  ؾوُٹح  ثب ؾُح ټط پ زټٷس سك٧ي٭ اػعا ثيٵ ٲطسجٍ ٸ ٲرشٯٝ

 ٪يطٶوسٺ،  سهوٳيٱ  اٞوطاز  ٶٓط ظٸػي ثطاؾبؼ ٲ٣بيؿٻ ټبي يؽ ٲبسط ثبيس ٲطاسجي، ؾٯؿٯٻ ؾبذشبض قسٴ ٲكرم

  .( 252،  381آشض ٸ حؼز ٞطػي ،  ٖبز٬ ٪طزز  سٗييٵ ػسا٪بٶٻ نٹضر ثٻ ؾُح ټط اػعاي ثطاي

ٲوبسطيؽ ٲطثوٕ    نوٹضر  ثوٻ  ټب ٪عيٷٻ ظٸػي ٲ٣بيؿٻ ٲبسطيؿٽبي آٶ٫بٺثبقس  Nټط ؾُح  ټب ٪عيٷٻ سٗساز ا٪ط    

N*N  .ثب ظٸػي ٲ٣بيؿٻ ٲبسطيؽ اػعايذٹاټس ثٹز aij  قٹز. زض ضٸـ  ٲي زازٺ ٶكبٴFAHP  ٞطو ٲي ٪طزز
aij = 1/aji  ثٷبثطايٵ ٸايح اؾز ا٪طi = j بقس آٶ٫بٺ ثaij = 1 .ذٹاټس قس     

ٷٻ ٪عي ثطاثط  5 ٰا i ٪عيٷٻ ٦ٻ ٶيؿز ٲٗٷي ثسيٵ ايٵثبقس    = aij 5چٷبٶچٻ  ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭ ٶ٧شٻ ايٵ      
j 5 ٦ٻ ٶٳٹز اؾشٷجبٌ چٷيٵ ثبيس ٞٹ٠ ػسٸ٬ ثطاؾبؼ ثٯ٧ٻ زاضز، اټٳيز aij = اضػحيز ٦ٻ اؾز ٲٗٷي ايٵ ثٻ 

ٲحبؾوجٻ   (. زض ٲطحٯٻ ثٗوسي  3،  1387  ٲحٳس ٶجٹيبٴ دٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ ،  ي سط اؾزاٰ  ٢ٹj اٰ ثط ٪عيٷٻ i  ٪عيٷٻ
 ثطزاض ٮ٫بضيشٳي، ٲطثٗبر حسا٢٭ ٲطثٗبر، حسا٢٭ ٲبٶٷس ٲرشٯٟي ټبي ضٸـ ٦بض ايٵ ثطاي  ٸظٴ ټب اٶؼبٰ ٲي ٪يطز

 ثوب  ٪عيٷوٻ  ټوط  ٶٽوبيي  ٴٸ ٸظقٹز ٲي  ٶبٲيسٺ ٶؿجي ٸظٴ ، ؾُح ټط زض ٸظٶٽب زاضز. ٸػٹز س٣طيجي ٸ ضٸـ ٸيػٺ

 زض ٪يطز. ٸ ٲي  اٶؼبٰ آٶٽب ٶٽبيي ٸظٴ ثٻ سٹػٻ ثب ټب ٪عيٷٻ ثٷسي اٸٮٹيز .آيس ٲي ٶؿجي ثسؾز ټبي ٸظٴ سٯٟي١
 ثٹزٴ ٞبظي ٲٟٽٹٰ ظٸػي ټبي ٲ٣بيؿٻ ٲبسطيؽ سٗييٵ زض 1 زض ػسٸ٬ قسٺ اضائٻ ظثبٶي ٖجبضار اظ اؾشٟبزٺ ثب ٸا٢ٕ

  قٹز. ٲي زازٺ زذبٮز
زض ايٵ  ٲطحٯٻ ٲبسطيؽ ٲ٣بيؿٻ زٸ ثسٸ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ثطاي ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲو٭  ثطاي سحٯي٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي     

ٞطنز ٸ يب سٽسيس ٸ ٢ٹر ٸ يٗٝ ټبي زاٶك٧سٺ سك٧ي٭ قسٺ اؾز. ٸ اظ اًٖوبي ٦ٳيشوٻ ذٹاؾوشٻ قوسٺ اؾوز      
اٰ ثيبٴ ٦ٷٷس. ٸ ثب ٲ٣بيؿٻ ټبي زٸ ثٻ زٸ ، زضػٻ اضػحيز ٸ سبطيط ټط ٦وس  8ٶٓطار ذٹز ضا ثب زازٺ ټبي ظثبٶكٷبذشي

سب اضػحيز ذيٯوي   vsاظ ٖٹاٲ٭ ٢ُط ثبلائي ٲبسطيؽ ټب ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ ضا ثط ټٱ زي٫ط ثٻ نٹضر اٮٟبِ ذيٯي ٦ٱ 
ضا ثوٻ ٖٷوٹاٴ ٶٳبيٷوسٺ ٖوسزي زضػوبر       5سوب   1( ٸ يب اٖساز  241 - 229، 1983ثيبٴ ٶٳبيٷس   لاضټٹٴ ،  vbثبلا 

ُطي ٸ ؾشٹٶي ٲبسطيؿٽب زضع ٶٳبيٷس. ػسٸ٬ سطػيح ٖٹاٲ٭ ؾُطي ثٻ ٖٹاٲ٭ ؾشٹٶي زض ذبٶٻ ټبي س٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ؾ
ټبي ظثبٶكٷبذشي ٸ ٶٳبيٷسٺ ٖسزي زضػبر سطػيح ٖٹاٲ٭ ٸ ٲ٣بزيط ضسجٻ اي ٸ ٖوسز   ديٹؾز ٲ٣يبؼ ټبي ٲ٣يبؼ 1

 ٞبظي ٲظٯظي آٶٽب ثط َج١ ٶٓط دطٞؿٹض ؾبٖشي ضا ٶكبٴ ٲي زټس.

                                                 
7 - linguistics data 
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ٸ  اٖوساز    ٲ٣يبؼ ضسجٻ اي زٸ ٢ُجياؾبؼ ثٻ  ٲ٣بزيط  ٖسزي  زضػبر  سطػيح  ثط    5سب   1ثب  سجسي٭  اٖساز      
،   AHP   aij = 1/ajiٞبظي  ؾٻ  ٸػٽي      ٲظٯظي ( ٸ  ثط َج١ ٞطو ضٸـ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجوي ٞوبظي   

اٖساز ٲ٧ٗٹؼ زضع قسٺ زض ٢ُط ثبلاي ٲبسطيؽ ضا زض ٢ُط دبئيٵ ٲبسطيؽ ٸاضز ٲي ٶٳبئيٱ ٸ ٲبسطيؽ ضا ٦بٲ٭ ٲي 
اظ ٲبسطيؿٽبي سٷٓيٱ قسٺ سٹؾٍ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي ٶٳبيٷسٺ ٖسزي ٲشٹؾوٍ  ٶٳبئيٱ.  ثٗس اظ س٧ٳي٭ ټط ٦ساٰ 

ؾُطټبي ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ اي ضا  
iM

 ( ٲُبث١ ثب ضٸـ شي٭ ٲحبؾجٻ ٲي ٦ٷيٱ.~

اثشسا ػٳٕ ٖسزي اٖساز ؾٻ ٸػٽي   ٲظٯظي ( ؾُطټبي ٲبسطيؽ ضا ٲحبؾجٻ ٲي ٦ٷويٱ      


m

j

kjM
1

ثوب ػٳوٕ      

ٲشٷبْطٲٹٮٟٻ ټبي اٸ٬ ٸ زٸٰ ٸ ؾٹٰ ثب ټٱ ػٳٕ ٖسزي اٖساز ؾٻ ٸػٽي ٞبظي ؾُط ټب ثسؾز ٲي آيوس ( ؾوذؽ   

ٲ٧ٗٹؼ ٖسزي ٲؼٳٹٔ سٳبٰ اٖساز ؾٻ ٸػٽي ٲبسطيؽ ضا ٲحبؾجٻ ٲي ٶٳبئيٱ  
1

1 1



 











m

i

m

j

ijM    ٸ ؾوط آذوط

ؼٳٹٔ سٳوبٰ اٖوساز ٞوبظي ٲوبسطيؽ     ػٳٕ ٖسزي اٖساز ٞبظي ؾٻ ٸػٽي   ٲظٯظي ( ؾُطټب ضا ثٻ ٲ٧ٗٹؼ ٖسزي ٲ
 (.  4،  1996يطة ٲي ٶٳبئيٱ حبن٭ ټٳبٴ ٲشٹؾٍ ٖسزي ؾُطټب ذٹاټس ثٹز   چبٶ٩ ، 

ثٻ نٹضر ٲ٣بيؿوٻ زٸ    ٦ٻ ذٹز ي٥ ٖسز ٲظٯظي اؾزٖسزي ټط ٦ساٰ اظ ؾُطټب  ٲ٣ساضثٗس اظ ٲحبؾجٻ ٲشٹؾٍ     

ثٻ زٸ ٲ٣بزيط ٖسزي ٲشٹؾٍ ؾُطټب  
iM

ټٱ ٲ٣بيؿٻ ٸ ثطزاضټبي ٸظٶي ٲشٹؾٍ ؾُطټب ضا ثب سٹػٻ ثٻ سبثٕ  ( ضا ثب~

( ٲ٣بزيط حسا٢٭ ثطزاضټبي ٸظٶي ثسؾز آٲبزٺ ضا ٦ٻ اظ ثيكشطيٵ  3( ثسؾز ٲي آٸضيٱ. ضاثُٻ    1چٷس يبثُٻ اي   
ب٬ اٮٹيز اٶشربة ضا زاضٶس ضا ٶكبٴ ٲي زټس. يطايت اټٳيز ٖٹاٲ٭ اظ َطي١ ايٵ ضٸـ ثطاثط ٲ٣بزيط ثطزاضټبي ٶطٲ

ٸظٶي اٮٹيز زاض   زاضاي حسا٢٭ ٲ٣ساض ثطاي ثطزاض ٶطٲب٬ ٸظٶي ( ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي اؾز ٦وٻ  ٲُوبث١ ثوب    
 ( ٲحبؾجٻ ٲي قٹٶس. 4ضاثُٻ   

),,(ا٪ط    
~

1111 umlM    ٸ),,(
~

2222 umlM         ٲٗطٜ زٸ ٖسز ٲظٯظوي ٞوبظي ثبقوٷس ، ټٳچٷبٶ٧وٻ
ضٸـ سحٯي٭ سٹؾٗٻ اي ، ثطاي ټط ي٧ي اظ ؾوُطټبي ٲوبسطيؽ ٲ٣بيؿوبر ظٸػوي،      سٹييح زازٺ قس. ثب اؾشٟبزٺ اظ

 ٲ٣ساض ٲشٹؾُي ٦ٻ ذٹز ي٥ ٖسز ٲظٯظي اؾز، ثٻ نٹضر ضاثُٻ ظيط ٲحبؾجٻ ٲي قٹز: 

kMٲ٣ساض 
~

 قٹز : اظ ٞطٲٹ٬ ظيط ٲحبؾجٻ ٲي kؾُط ٲطثٹٌ ثٻ  
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1 11
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 :( ثٻ زؾز ٲي آيس2ٖسز ٞبظي ٲظٯظي زي٫ط ٶيع اظ ضاثُٻ     ٲيعاٴ ثعض٪ي ي٥ ٖسز ٞبظي ٲظٯظي اظ
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ٲحبؾجٻ ٸظٴ قبذم ټب زض ٲبسطيؽ ٲ٣بيؿٻ ظٸػوي      j=1,…,nزض ايٵ ضٸـ ثطاي ټط ٲبسطيؿي ٦ٻ زض آٴ   
(  3:             ( ٖٳوووووووووو٭ ٲووووووووووي قووووووووووٹز 3ثووووووووووٻ نووووووووووٹضر ضاثُووووووووووٻ   
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(       4آيٷووس:            سؾووز ٲووي( ث 4ثطزاضټووبي ٶطٲووب٬ ٸظٶووي اظ َطيوو١ ٶطٲووب٬ ؾووبظي ثووٻ نووٹضر ضاثُووٻ      

 
mi

i
w

i
w

i
w ,...,1, 




  
ٲ٣بيؿبر  ٸ سٗسز ذيٯي ظيبز AHP  ٞبظيضٸـ سحٯي٭ ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي  سٹؾٍ ثطسط ٪عيٷٻ ٲحبؾجٻ ضاؾشبي زض    

، ٲح١٣ ثط آٴ قسٺ اؾز ثطاي دط ثبض قسٴ سح٣ي١ ٸ ٲُبٮٗٻ ثب ٲٳبضؾز ٸ سلاـ دي٫يط  9ٲشٹؾٍ ٖسزي ؾُطټب 
ثطاي َطاحوي ٸ ثٽوطٺ ثوطزاضي اظ ثطٶبٲوٻ ٦وبضثطزي       (Excel)ا٦ؿ٭ اٞعاض ٶطٰ ٲحيٍ زض ٶٹيؿي طٶبٲٻث ثٻ ا٢ساٰ

ٶٳبيس. ثطٶبٲٻ ٶطٰ اٞعاضي ػبٲٗي َطاحي قوس ٦وٻ ثوب ضٸقوٽبي ؾوبزٺ       ػٽز سؿٽي٭ اٶؼبٰ ٲحبؾجبر ٸ ٲ٣بيؿبر
  ٲحبؾجبر ديچيسٺ ضا ٲحبؾجٻ ٸ ٪عيٷٻ ټبي ثطسط ٲ٣بيؿٻ قسٺ ضا اضائٻ ٶٳبيس.

 
 زض اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيُي   ذجط٪بٴ ٲكرهبر ٞطزي ثط اضظـ ٶٓطار ٪صاضي سبطيط ٲيعاٴ ثطآٸضز -

                                                 

ٲ٣بيؿوٻ   105ٖبٲ٭ ثبيؿشي  15ٲي ثبقس. ٲظلا ثطاي   ٖبٲ٭ ثطاثط ٲ٣ساض ٖسزي   nسٗساز ٲ٣بيؿبر ثطاي سٗساز  - 8
ټط ٲ٣بيؿٻ ٶيع ثبيؿشي ٲكرم ٪طزز ٦ٻ ٦بض زقٹاض ٸ َب٢ز ٞطؾبئي اؾوز ٸ   ثٻ اٶؼبٰ ثطؾس ٸ حسا٢٭ ٲ٣ساض ثطزاض ٸظٶي زض

ٲح١٣ زض اثشسا ؾٗي ٦طز ثٻ نٹضر زؾشي ايٵ ٲ٣بيؿبر ضا اٶؼبٰ زټس ٦ٻ ثب زقٹاضيٽبئي ٲٹاػٻ قس ٸ ثط آٴ قس ٶوطٰ اٞوعاض   
 ٲرهٹل ايٵ ٦بض ضا َطاحي ٶٳبيس.
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زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ثب سٹػٻ ثٻ ايٷ٧وٻ   زض ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي    
ٲوي ٪يوطز   سهٳيٳبر ٸ ٶٓطيبر ذجط٪بٴ ثط اؾبؼ ٢ًبٸر قٽٹزي ٸ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ټبي ٲوطاٸزٺ اي نوٹضر   

ٲكرهبر ٲشٟبٸر آظٲٹزٶيٽبي ٞطزي ثط ٶٓطار ذجط٪بٴ اضظـ ٸ اټٳيز  ٲشٟبٸسي ٲي ثركس.  ٮصا  ثب اؾوشٟبزٺ اظ  
سٵ اظ  اؾبسيس زاٶك٫بٺ يطايت ٲشٹؾوٍ سوبطيط اټٳيوز ٲكرهوبر ٞوطزي اًٖوبي ٦ٳيشوٻ ٲوسيطيز          20ٶٓطار 

 10سوب   0طزي اًٖب زض ثبظٺ ٖسزي ضاټجطزي   اؾشطاسػي٥ ( زاٶك٧سٺ ثب ٲس ٶٓط ٢طاض زازٴ قف ٲكرهٻ ٚبٮت ٞ
زض اضظيوبثي   ذجط٪وبٴ  ٲكرهبر ٞطزي ثوط اضظـ ٸ اټٳيوز ٶٓوطار    ٪صاضي سبطيط ٲيعاٴٲحبؾجٻ ٪طزيسٺ اؾز سب 

زاٶك٧سٺ ثب اؾشٟبزٺ اظ حبنٯًطة يطايت ٲشٹؾٍ سبطيط اټٳيز ٲكرهبر ٞطزي زض يطايت اټٳيز ٶؿجي ٖٹاٲ٭ 
ثب اؾشٟبزٺ اظ دطؾكٷبٲٻ َطاحي قسٺ ٲشٹؾوٍ  ثركيسٺ قٹز.  ٲحيُي ٚٷبي ٸ اضظـ ثيكشطي ثٻ ٶشبيغ ثسؾز آٲسٺ

سٵ اظ دبؾود زټٷوس٪بٴ    20يطايت سبطيط ٲكرهبر ٞطزي اظ َطي١ ٲٗس٬ ٪يطي اظ يطايت ٲكرم قسٺ سٹؾٍ 
ثٻ دطؾكٷبٲٻ ثسؾز آٲسٺ اؾز ٸ يطايت اټٳيز ٖٹاٲ٭ ٲحيُي اظ َطي١ ضٸـ سحٯيو٭ ؾٯؿوٯٻ ٲطاسجوي ٞوبظي     

AHP ب٬ ٸظٶي اٮٹيز زاض   زاضاي حسا٢٭ ٲ٣ساض ثطاي ثطزاض ٶطٲب٬ ٸظٶي اظ ثيٵ ټطي٥ ثطاثط ٲ٣بزيط ثطزاضټبي ٶطٲ
٢ًوبٸر قوٽٹزي ٸ   ( ٲحبؾجٻ ٲوي ٪وطزز. ثوٻ ػٽوز      4اظ ٲ٣بيؿبر ( ٲحبؾجٻ قسٺ اؾز ٦ٻ  ٲُبث١ ثب ضاثُٻ   

سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ټبي ٲطاٸزٺ اي ذجط٪بٴ ثب ٲكرهبر ٲشٟبٸر ٞطزي ، ٶٓوطار ذجط٪وبٴ زاضاي اضظـ ٸ اټٳيوز     
ثطاي اٖٳب٬ يطايت سبطيط ٲشٹؾٍ ٲكرهبر ٞطزي حبن٭ اظ ضٸـ ٪ٟشٻ قسٺ زض دبضا٪طاٜ ثبلا  ٟبٸسي اؾز ٮصا ٲش

ٲي ثبيؿز ٲ٣بزيط يطايت ٞطزي ټط ٦ساٰ اظ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي   ذجط٪وبٴ ( ضا زض سٳوبٰ ثطزاضټوبي ٶطٲوب٬     
ثوطاي ټوط ٦وساٰ اظ ٖٹاٲو٭      ٸظٶي اٮٹيز زاض ٲطثٹٌ ثٻ قرم ٶٓط زټٷسٺ يطة ٸ ٲشٹؾٍ سٳوبٰ حبنٯًوطثٽب ضا  

ٲحيُي ثسؾز آٸضز. ٲ٣بزيط ٲشٹؾٍ ثسؾز آٲسٺ يطايت ٲشٹؾٍ ٶؿجي ٖٹاٲ٭ ٲٹضز اضظيبثي قسٺ ذٹاټس ثوٹز. زض  
ديٹؾشي ٶٳٹٶٻ ٲبسطيؿٽبي سجوسي٭ ٸ س٧ٳيو٭ قوسٺ ٲ٣بيؿوٻ زٸ ثوٻ زٸ ٸ ٶشوبيغ ٸ         6ٸ  5ٸ  4ٸ 3ٸ  3ٸ  2ػساٸ٬ 

 يطايت اټٳيز ثسؾز آٲبزٺ آٸضزٺ ٲي قٹز.
 

 بيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ:٘ش -10
 ٶشبيغ شي٭ ثب ٖٷبيز ثٻ ٲطاح٭ اػطاي سح٣ي١ حبيط حبن٭ آٲسٺ اؾز.    

 . آٲٹظـ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي   َي ثط٪عاضي ٦بض٪بٺ آٲٹظقي (  1

 بئي ٲطاٚٻ . قٷبؾبئي ٖٹاٲ٭ ذبضػي ٸ زاذٯي زض ٲحيٍ ض٢بثشي زض حٹظٺ آٲٹظـ زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲ 2
ثطاي ٦بؾوشٵ ذُبټوبي    ( FAHP ). اضظيبثي ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ثٻ ضٸـ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ؾبؾٯٻ ٲطاسجي ٞبظي  3

 ازاض٦ي اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي  
 . اؾشحهب٬ يطايت ٲشٹؾٍ اټٳيز ٶؿجي ثب ٮحبِ يطايت سبطيط ٲكرهبر ٞطزي اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي  4
ط ټٳ٫ٹٴ ثطاي ٲكرم ٶٳٹزٴ اٮٹيز ټبي سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ذوبضػي ٸ  . اؾشٟبزٺ اظ ٲبسطيؿٽبي ٲ٣بيؿٻ ظٸػي ٚي 5

  SWOTزاذٯي زض س٣بث٭ ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ سحٯي٭ 
. َطاحي ٶطٰ اٞعاض ٲحبؾجٻ ٪ط ػٽز اٶؼبٰ ٲحبؾجبر ٸ ٲ٣بيؿوبر ظٸػوي ثوطاي اضظيوبثي ٖٹاٲو٭ ٲحيُوي ٸ        6

 ٲحبؾجٻ يطايت اټٳيز ٶؿجي ٖٹاٲ٭ ٲحيُي
زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲُبٮٗٻ ٲٹضزي ٲٹؾؿبر آٲٹظـ . اؾشرطاع اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي  7

 ٖبٮي ٸ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي 
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اٶساظٺ ټبي ٦ٳي زضػبر ٲشٹؾٍ سطػيح سٯٟي١ اظ َطي١ ٲ٣بزيط ٸ . اٮٹيز ثٷسي اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ  8
 سٗطيٝػٽز  زض س٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي

٦ٳي ٶٳٹزٴ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ټبي سٹنيٟي زض ػطيبٴ ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػوبضي  . اضائٻ ٲشسٸٮٹغي ػسيس زض ػٽز  9
ػي ټبي آٲٹظقي ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖوبٮي ٸ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ دعقو٧ي   زاٶكو٧سٺ دطؾوشبضي ٸ        ؾبظي اؾشطاس

  ٲبٲبئي ٲطاٚٻ (   

 زاٶك٫بٺ ٸ  ؾُح ٦كٹضي  ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11

 ٞطآيٷس سب چٻ حس ٦كوٹض ضا ثوب ټوسٜ ٲطػٗيوز ٖٯٳوي زض ٲٷ٣ُوٻ       ػيبػز ٞبي ثبلادػشي اٌ٘جبق  - 12

 ٶعزي٥ ٲي ٦ٷس.(
َطاحي ٸ اػطاي ٲطاح٭ ٲرشٯٝ ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾوشطاسػي ټوبي آٲٹظقوي ٲطا٦وع آٲوٹظـ ٖوبٮي        

ثطٶبٲوٻ دٷؼؿوبٮٻ    ،1404ټٳؿٹ ثب آضٲبٶٽب ٸ زٸضٶٳبي ٸ اټساٜ ٦لاٴ ٦كٹضي اقز ٦ٻ زض ؾٷس چكٱ اٶساظ ايوطاٴ  
دويف   عيو سجط يزاٶك٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧   يٲٗبٸٶز آٲٹظق ٥يثطٶبٲٻ اؾشطاسػػٳٽٹضي اؾلاٲي ايطاٴ ٸ  دٷؼٱ سٹؾٗٻ

ثيٷي قسٺ اؾز. اٶؼبٰ ايٵ ٞطايٷس زض ضاؾشبي ضاټجطزټبي ٦لاٴ ٸ اؾشطاسػي٥ ٸظاضر ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ٸ آٲوٹظـ  
شطاسػي٥ آٲٹظقي ٸ ثطٶبٲٻ ټوبي ثٽجوٹز ٞطآيٷوسټبي    دعق٧ي زض ظٲيٷٻ ي اػطاي َطحٽبي اثش٧بضي ٸ ا٢ساٲبر اؾ

 آٲٹظقي زاٶك٫بٺ ټبي  ٖٯٹٰ دعق٧ي ٦كٹض اؾز ٦ٻ شيلا ثٻ اٖٱ آٶٽب دطزاذشٻ ٲيكٹز:
سح١٣ آضٲبٶٽب ٸ انٹ٬ ٢وبٶٹٴ اؾبؾوي، زض   يطاٴ زض  ؾبٮٻ ػٳٽٹضي اؾلاٲي ا 20ٶٽبيي چكٱ اٶساظ ؾٷس   -1

سٹؾوٗٻ  "ايطاٴ ٦كوٹضي ذٹاټوس ثوٹز :      1404ديف ثيٷي ٲيٷٳبيس ٦ٻ زض ا١ٞ  ثيؿز ؾبٮٻ چكٱ اٶساظ
زض ؾُح ٲٷ٣ُٻ، ثب ټٹيز اؾولاٲي ٸ اٶ٣لاثوي، اٮٽوبٰ     يبٞشٻ ثب ػبي٫بٺ اٸ٬ ا٢شهبزي، ٖٯٳي ٸ ٞٷبٸضي

ٮصا زض ضاؾشبي سح٣و١ ٸ زؾوز    "اٮٳٯ٭ ؾبظٶسٺ ٸ ٲٹطط زض ضٸاثٍ ثيٵ ثرف زض ػٽبٴ اؾلاٰ ٸ ثب سٗبٲ٭
قوٽبي ٶوٹيٵ زض سوسٸيٵ ٸَطاحوي اؾوشطاسعي ټوب       يبثي ثٻ اټساٜ ؾٷس زض اٲط آٲٹظـ ث٧بض ٪يوطي ضٸ 

 آٲٹظقي لاظٰ ٸ يطٸضي اؾز.

ػٳٽوٹضي   ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ دٷؼؿوبٮٻ دوٷؼٱ سٹؾوٗٻ   ٞه٭ زٸٰ  ٲحٹض ٖٯٱ ٸٞٷبٸضي(،  15ثٷس اٮٝ اظ  ٲبزٺ،   -2
ثبظٶ٫طي ٲشٹٴ، ٲحشٹا ٸ ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي ٸ زضؾي زاٶكو٫بټي ٲجشٷوي ثوط     اؾلاٲي ايطاٴ ٲجٷي ثط:

ي زيٷي ٸ ټٹيز اؾلاٲي ايطاٶي ٸ اٶ٣لاثي ٸ س٣ٹيز زٸضٺ ټبي سحهيلار س٧ٳيٯوي  آٲٹظٺ ټب ٸ اضظقٽب
. ٶيبظٲٷس َطاحي اؾوشطاسعي  ٦بض ثب ثٽطٺ ٪يطي اظ آذطيٵ زؾشبٸضزټبي زاٶف ثكطي، ثب اٸٮٹيز ٶيبظ ثبظاض

 ټب آٲٹظقي لاظٰ ٸ يطٸضي زض ٸظاضر ثٽساقز ٸزضٲبٴ اؾز.

 يزاٶكو٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧    يٲٗبٸٶز آٲٹظق ٥ياؾشطاسػثطٶبٲٻ  يزٸٰ  اظ اټساٜ ضاټجطز يټسٜ اذشهبن  -3
  ي.اٮٳٯ٭ ٸ ٲٯ ٵيزاٶك٫بٺ زض ؾُح ث يٸ آٲٹظق يٖٯٳ ٫بٺيػب يثط:  اضس٣ب يٲجٷ عيسجط

سجطيوع ٲجٷوي    دعق٧ي ٖٯٹٰ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٸ ٲُبٮٗبر ٲط٦ع اؾشطاسػي٥ سح١٣ ثٷس اٸ٬ اظ ضؾبٮز ثطٶبٲٻ  -4
دبؾور٫ٹ   سب٦يس ثط ثب آٲٹظقي ټبي ثطٶبٲٻ ٶ٫طيثبظ ٸ سسٸيٵ ثط ٶٓبضر ٸ اػطا ثط: ټسايز، ټٳبټٷ٫ي،

 ػبٲٗٻ.  ؾلاٲز ٶيبظټبي ثٻ آٶٽب ثٹزٴ

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
َطاحي ٸ اػطاي ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي ايٵ اٲ٧بٴ ضا ثٻ زاٶك٧سٺ ٲي زټس ٦ٻ     

زٺ ٸ ثطاي ق٧٭ زازٴ ثٻ آيٷسٺ ٦بضي زاٶك٧سٺ ثطٶبٲٻ ټوبيف ضا ثوٻ ٪ٹٶوٻ اي    اي ذلا٠ ٸ ٶٹآٸض ٖٳ٭ ٦ط ثٻ قيٹٺ
زضآٸضز ٦ٻ ٶيبظټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ضا زض حٹظٺ سٹٮيس ٖٯٱ ثٻ ٶحٹ ٲُٯٹة ثطآٸضز ؾبظز. ٶ٧شٻ حبئع اټٳيز آٶ٧وٻ  
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 ؾبذشبضټبي آٲٹظقي ټٳ٫ٹٴ ثب اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقوي ٲوي ثبيؿوز ثوبظٶ٫طي ٸ انولاح ٪طزٶوس. ٞطآيٷوسټب ٸ       
ؾبذشبضټبي آٲٹظقي َطاحي ٸ انلاح قسٺ ثطاي ي٥ ؾبظٲبٴ  قبيس ثطاي ي٥ ؾبظٲبٴ ٲكوبثٻ ٲٷبؾوت ٶجبقوس ٸ    
ثٽشط اؾز ٦ٻ زض ټطؾبظٲبٴ ٲكرم ، ؾبذشبض ٸ ٞطآيٷسټبي آٲٹظقي ثطاؾبؼ اټساٜ ټٳبٴ ؾبظٲبٴ سٷٓيٱ ٪طزز 

ٲبٲوبئي ٲطاٚوٻ ٦وٻ زاضاي    ثطاي ټٳيٵ سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي زض زاٶك٧سٺ دطؾوشبضي ٸ  . 
٢بثٯيز ټب ٸ ٦بؾشي ټبي ٲرهٹل ذٹز ٲي ثبقس اٲطي لاظٰ ٸ اػشٷبة ٶبدصيط ٲي ثبقس. ٸ ٦طسٻ ثطزاضي ٸ زٶجبٮوٻ  
ضٸي نطٜ اظ ثطٶبٲٻ ټبٸ ؾيبؾز ٪صاضي ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ټب ٸ زاٶك٫بټٽبي زي٫ط ٲٟيوس ٸ ٲوٹطط ٶرٹاټوس    

اټس ثٹز ٦ٻ اټساٜ ٦لاٴ ثط ٪طٞشٻ اظ چكٱ اٶوساظ ٸ ٲبٲٹضيوز   ثٹز. زاٶك٧سٺ ٸ زاٶك٫بټي زض ايٵ ٖطنٻ ٲٹ١ٞ ذٹ
آٲٹظقي ذٹز ضا ثٻ نٹضر ٸايح سجييٵ ٶٳٹزٺ ٸ اؾشطاسػي ټبي سٗبٮي ثرف آٲٹظقوي ٸ ټوسايز ٦ٷٷوسٺ ذوٹز ضا     

 سسٸيٵ ٸ ټٳبټٷ٩ ثب سٛييطار ٲحيُي ، ثٻ ثبظٶ٫طي اػطا ٸ ػبضي ؾبظي ٲؿشٳط آٴ ٲجبزضر ٶٳبيس. 
 

 چبٮف ټب ٸ ٲك٧لار اػطائي ٞطآيٷس  ثٻ قطح ظيط اؾز:ٖٷبٸيٵ ٶشيؼٻ ٪يطي قبٲ٭ 
 
سٗييٵ ٲأٲٹضيز ، چكٱ اٶساظ ، ٲٷكٹض اذلا٢ي ثب سٹػٻ ثٻ ٶشبيغ حبن٭ اظ اضظيوبثي ٖٹاٲو٭ ٲحويٍ ذوبضػي ٸ       -1

 زاذٯي
چكٱ اٶساظ ٸ ٲبٲٹضيز ٸ ٲٷكٹض اذلا٢ي   اضظقٽبي ؾبظٲبٶي ( ثوب سكو٧ي٭ ػٯؿوبر ٲشٗوسز ٦ٳيشوٻ ضاټجوطزي           

 ثب اؾشٟبزٺ اظ ضٸـ َٹٞبٴ ٧ٞطي سسٸيٵ ٸ ٶٽبئي ٪طزيسٺ اؾز. ٦ٻ زض ديٹؾز آٸضزٺ ٲي قٹز.زاٶك٧سٺ ٸ 
 
سٽيٻ ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ   ظٸػي ( ٚيط ټٳ٫ٹٴ ػٽز س٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي ذوبضػي ٸ زاذٯوي ٸ      -2

 اذص ٶشبيغ حبن٭ اظ ٶٓطار اٞطاز ذجطٺ 

ػٽز اٶشربة ثٽشطيٵ سٯٟيو١ ٸ   ٖٹاٲ٭ زاذٯي ٸ ذبضػي ،اټٳيز ٶؿجي ٶٽبئي  ثٗس اظ ٲحبؾجٻ يطايت ٲشٹؾٍ    
، ٲبسطيؽ ټبي  SWOT سط٦يت ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ٸ زاذٯي زاٶك٧سٺ اثشسا ثط اؾبؼ ضٸـ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ 

 ,SO, WO, STٲُبث١ ثب ټط ٦وساٰ اظ چٽوبض سٯٟيو١      11ٸ ؾشٹٴ   10ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ   ظٸػي ( ثٻ سٗساز ؾُط

WT يطايت ٲشٹؾٍ ٶٽبئي ٖٹاٲ٭ ذبضػي ٸ زاذٯوي حبنو٭ اظ ضٸـ سحٯيو٭ يوبز      ( سطؾيٱ قسٺ حبٸي  ٲ٣بزيط
( سٽيوٻ ٸ زض اذشيوبض اًٖوبي    SO, WO, ST, WT قسٺ ، چٽبض ٶٹٔ ٲبسطيؽ ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶوٻ    ظٸػوي (     

٦ٳيشٻ ضاټجطزي زاٶك٧سٺ ٢طاض زازٺ قسٺ اؾز سب زضػٻ سطػيح  سط٦يت ٸ سٯٟي١ ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذوبضػي  
 ٲكرم ٶٳبيٷس.ثب ٖٹاٲ٭ زاذٯي زاٶك٧سٺ  زاٶك٧سٺ ضا

 
سط٦يت ٸ سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط زض س٣بث٭ ٸ ٲحبؾجٻ ٲ٣بزيط ٖسزي زضػبر سوطػيح سٯٟيو١ ٸ سط٦يوت ٖٹاٲو٭ ثوب       -3

اؾشحهب٬ اٮٹيز ټبي ٲطػح ٖٹاٲو٭ ٲحيُوي ذوبضػي ٸ    اؾشٟبزٺ اظ ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿٻ ظٸػي ٚيط ټٳ٫ٹٴ ٸ 
 زاذٯي 

                                                 
سجييٵ ٲي ٪طزٶس ٸ ټط ؾوُط ٶٳبيٷوسٺ ي٧وي اظ ٖٹاٲو٭      ؾُط ټبي ٲبسطيؽ ثٻ سٗساز ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ذبضػي سطؾيٱ ٸ  - 9

 ٲحيٍ ذبضػي ؾبظٲبٴ   زاٶك٧سٺ ( اؾز.
ؾشٹٴ ټبي ٲبسطيؽ ثٻ سٗساز ٖٹاٲ٭ ٲحيُي زاذٯي سطؾيٱ ٸ سجييٵ ٲي ٪طزٶس ٸ ټط ؾشٹٴ ٶٳبيٷسٺ ي٧وي اظ ٖٹاٲو٭     - 10

 ٲحيٍ  زاذٯي ؾبظٲبٴ   زاٶك٧سٺ ( اؾز.
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 ثوط حؿوت ٲيوعاٴ   ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲ٭ ٲحيٍ ذبضػي ثب ٖٹاٲ٭ زاذٯي زاٶك٧سٺ  زضػٻ سطػيح  سط٦يت ٸ سٯٟي١    

ٲي قوٹز ٦وٻ ثوطاي     ٦لاٲي سٗطيٝ ٖجبضار زض ٢بٮت ذجط٪بٴ سٹؾٍ  ؾشٹٶيٲشٛيط  ثط ؾُطي ٲشٛيط ٪صاضي سبطيط
زازٺ ٲي قٹز. ثٗس اظ اذوص   سٹؾٍ ذجط٪بٴ اذشهبل  5سب  1ؾٽٹٮز اٲط ثٻ ػبي ټط ي٥ اظ ٖجبضار ٦لاٲي اٖساز 

ٲ٣يبؾوٽبي ٞبنوٯٻ اي ٸ   بيغ ٲ٣بيؿٻ ټبي زٸ٪بٶٻ اظ َطٜ ذجط٪بٴ اٖساز ٶٳبزيٵ ٲشٛيط ټبي ٦لاٲي ضا ثط َج١ ٶش
زضػوٻ سوطػيح    سٗيويٵ  ٲبسطيؿٽبي ٲ٣بيؿٻ زٸ٪بٶٻ    ظٸػي (سجسي٭ آٴ ضا زض  9،  7،  5،  3،  1ثٻ اٖساز  ضسجٻ اي

طايت سطػيح ټط ٦ساٰ اظ س٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي ي. سٯٟي١ ٸ سط٦يت ٖٹاٲ٭ ٸ يب ٲشٛيطټب ثط ي٧سي٫ط ٸاضز ٲي ٶٳبئيٱ
ذبضػي ٸ زاذٯي ضا ثٻ يطايت ٲشٷبْط ٖٹاٲ٭ زض س٣بث٭ يطة ٸ زض ػسٸ٬ ٸاضز ٲي ٶٳبئيٱ اٖساز حبنو٭ اظ يوطة   
يطايت اټٳيز ٶؿجي ٖٹاٲ٭ زض س٣بث٭ زض زضػبر سطػيح سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ثب ٮحبِ يطايت سبطيط ٲكرهبر ٞطزي ضا 

اٖساز ثعض٪شط اٮٹيز ثبلاي سٯٟي١ زٸ ٖبٲ٭ ؾُطي ٸ ؾوشٹٶي زض س٣بثو٭ ضا ػٽوز     زض ػسٸ٬ ٶٽبئي زضع ٲي ٶٳبئيٱ
ٶٳٹٶوٻ اي اظ ٲوبسطيؽ ټوبي ٲ٣بيؿوٻ زٸ٪بٶوٻ   ظٸػوي (        ديٹؾز    7سسٸيٵ اؾشطاسػي ضا ٶكبٴ ٲي زټس. ػسٸ٬ 

ٲ٣بزيط حبنٯًطة زضػبر سطػيح ثب ٮحبِ يطيت سبطيط ٲكرهبر ٞطزي زض يطايت اټٳيز ٶؿجي ٖٹاٲ٭ ذبضػي 
ذٯي ٲشٷبْط ثب ٖٹاٲ٭ ؾُطي ٸ ؾشٹٶي حبن٭ ٶٓط ي٧ي اظ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي زاٶكو٧سٺ ضا ٶكوبٴ ٲوي    ٸ زا
 زټس.
    
سط٦يت ٸ سٯٟي١ ٲطػح  اظ ټط چٽوبض ٶوٹٔ    10ٸ ٮؿيز ٶٳٹزٴ ٸ سحٯي٭  SWOTسك٧ي٭ ٲبسطيؽ زٸ ثٗسي  -4

 ي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ټب اؾشرطاع اؾشطاسػي( ػٽز  WT  ،SO  ،WO  ،STس٣بث٭ ٖٹاٲ٭ ذبضػي ٸ زاذٯي   

٦ٻ زض ديٹؾز ټب آٸضزٺ قوسٺ اؾوز ضا ثوطاي ٦و٭ اًٖوبي       7ٲبسطيؽ ټبي ٲ٣بيؿبر ظٸػي ٲُبث١ ثب ػسٸ٬     
 ,SO, WO, ST   سط٦يجٽبي چٽبض٪بٶوٻ   ٦ٳيشٻ ضاټجطزي اؾشرطاع ٸ ٲشٹؾٍ حبن٭ اظ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضا زض 

WT ) نٯًطة ٲص٦ٹض زض ػساٸ٬ ٶٽوبئي چٽوبض   زض ػساٸ٬ ٶٽبئي ػٳٕ ثٷسي    ٲي ٦ٷيٱ ټطچٻ ٲ٣ساض ٖسزي حب
ثط ټٳيٵ اؾبؼ  ٪بٶٻ ثيكشط ثبقس اظ اٸٮٹيز ثيكشطي ثطاي س٣بث٭ ٸ سٯٟي١ ٸ اؾشرطاع اؾشطاسػي ثطذٹضزاض ٲي ثبقس.

اٸٮٹيز اٸ٬ اظ ػسٸ٬ اٶشربة قسٺ ٸ ثط اؾبؼ س٣بث٭ ٸ  SO, WO, ST, WT ) 10   اظ سط٦يجٽبي چٽبض٪بٶٻ 
( اؾشرطاع ٲوي    SO, WO, ST, WTاسػيٽبي آٲٹظقي ٲشٷبْط ثب آٶٽب  سط٦يت ٖٹاٲ٭ ذبضػي ٸ زاذٯي اؾشط

٦ٻ زض ديٹؾز ټب آٸضزٺ قسٺ اؾز ثٽشطيٵ اٸٮٹيشٽبي ثط٪عيسٺ قسٺ ثطاي سٯٟي١ ٸ سط٦يت ٖٹاٲ٭  8ػسٸ٬   ٪طزيس.
ٲحيُي ذبضػي ٸ زاذٯي ػٽز اؾشرطاع اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ضا ٶكوبٴ ٲوي   

 زټس.
 
 سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲطػح زض س٣بث٭ ٸ سسٸيٵ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ  -5

چٽبض ػسٸ٬ ػسا ٪بٶٻ اظ ٮيؿز ٖٹاٲ٭ زض س٣بث٭ ثٻ ټٳطاٺ قطح  WT  ،SO  ،WO  ،STثطاي چٽبض س٣بث٭     
اٲ٭ ٲحيُي سٯٟي١ قسٺ ٲشٵ ټط ٦ساٰ اظ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي سٽيٻ ٸ س٧ٳي٭ ٲي ٶٳبئيٱ ٸ اظ ثطآيٷس ٲٟبټيٱ ٸ قطح ٖٹ

اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ضا  اؾشرطاع ٲي ٶٳبئيٱ ٸ ثب ټٱ اٶسيكي ثب اًٖوبي ٦ٳيشوٻ ضاټجوطزي ٸ ثحوض ٸ     
ثطضؾي زض ظٲيٷٻ ټط ٦ساٰ اظ اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي زاٶك٧سٺ ، اؾشطاسػيٽب آٲٹظقي ضا  ثٻ نٹضر ٲؿوشس٬ ٶٽوبئي ٸ   

٦ٻ زض ديٹؾز ټب آٸضزٺ قسٺ اؾز ٶٳٹٶوٻ   9ٸ ػسٸ٬   SWOTٺ ٲبسطيؽ ٦بٲ٭ قس 8سسٸيٵ ٲي ٶٳبئيٱ. ػسٸ٬ 
اي اظ ػساٸ٬ چٽبض٪بٶٻ اؾشرطاع اؾشطاسػيٽب اظ قطح ٖٹاٲ٭ سٯٟي١ قسٺ ٲطػح ضا ٶكوبٴ ٲوي زټوس ٦وٻ چ٫ٹٶوٻ اظ      

 ػيٽبي چٽبض٪بٶٻ اؾشرطاع ٲي ٪طزٶس.  ثطآيٷس ٸ سٯٟي١ قطح ٖٹاٲ٭ ٲحيُي زض س٣بث٭ اؾشطاس
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ضا زض ٶٓط ث٫يطيٱ اثشوسا قوطح ٖٹاٲو٭ زض س٣بثو٭ ضا آٸضزٺ ٸ      9ٝ اٸ٬ ٸ زٸٰ ػسٸ٬ ثطاي ٲظب٬ ا٪ط چٷبٶ٧ٻ ضزي    
 ضا سٗطيٝ ٸ سسٸيٵ ٲي ٶٳبئيٱ.  S2O1ٸ S3O3ػي زض اضسجبٌ ثب س٣بث٭  ؾذؽ ثب سط٦يت ٲٟٽٹٲي اؾشطاس

S3   :ٞطټٷ٫ي ٸ سٟطيحي -ضٞبټي -آٲٹظقي -ٸؾٗز ٦بٞي ؾبيز زاٶك٧سٺ ػٽز ايؼبز ًٞبټبي آظٲبيك٫بټي 
  O3 :     آٸضي ٖلا٢ٻ ٲؼٳٹٖٻ ٲسيطيز زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ثٻ ٪ؿشطـ حوٹظٺ ټوبي آٲٹظقوي ٸ ذوسٲبر ٞوٵ

 اَلاٖبر زض زاٶك٧سٺ
ثٽيٷٻ ؾبظي ٸ ايؼبز ؾبذشبض ٸ سك٧يلار ٲٷبؾت ثطاي اضس٣بء ٸ دبيف ٞٗبٮيشٽب ٸ ثطٶبٲٻ ټوبي  :  S3O3ػي  اؾشطاس

 ٲطسجٍ ثب حٹظٺ آٲٹظـ ٸ ضٞبٺ زاٶك٧سٺ
S2   :ضٞبټي زض ٲؼٳٹٖٻ زاٶك٧سٺ -آٲٹظقي -يك٫بټيٸػٹز ًٞبټبي آظٲب 

  O1: ٖبٮي ٸ سٹػٻ ثيكشط زٸٮز ثٻ سٹؾٗٻ ٦ٳي ٸ ٦يٟي آٲٹظـ ٖبٮي ضٸٶس ضٸ ثٻ ضقس زؾشطؾي ثٻ آٲٹظـ 
S2O1  : سسٸيٵ ٞطآيٷس ثط٢طاضي ضٸاثٍ ٖٯٳي ثب ٲطا٦ع ٖٯٳي ، آٲٹظقي ٸ زاٶك٫بټي ٸ اٖشجبض ثركي ٸ اؾشبٶساضز

 ػٽز اضس٣بء ضسجٻ ٖٯٳي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻؾبظي اػعا ظٶؼيطٺ آٲٹظـ زض 
اٶوساظٺ  اظ َطيو١ ٲ٣وبزيط ٸ    آٲٹظقوي  قسٺ ټبي سسٸيٵ سٗييٵ اٮٹيز ٲٷبؾت اػطايي  ػصاثيز ٶؿجي( اؾشطاسػي -6

 سٗطيٝ ٸ سجييٵ ا٢ساٲبر اؾشطاسػي٥ ػٽز  زض س٣بث٭ ٦ٳي زضػبر ٲشٹؾٍ سطػيح سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲحيُي
 10ضا   SWOTط ٦ساٰ اظ سٯٟي١ ټبي ٲطػح ٖٹاٲ٭ ٲحيُي زض س٣بث٭ ثط اؾبؼ ٲبسطيؽ ا٪ط چٷبٶ٧ٻ سٗساز ټ    

سطػيح زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹز ثٻ ټٳبٴ سٗساز ذجط٪بٴ ذٹاټٷس سٹاٶؿز اؾشطاسػي آٲٹظقي سٗييٵ ٸ سسٸيٵ ٶٳبيٷس. ٮوصا  
بثٯيوز  ٶٹٔ اؾشطاسػي آٲٹظقي ٢ 40سٯٟي١ ٲطػح  10ثب ٞطو  WT  ،SO  ،WO  ،STثطاي چٽبض ٶٹٔ س٣بث٭ 

سسٸيٵ ٸ اؾشرطاع ضا زاضز.  ثطا ي ٦بؾشٵ اظ حؼٱ ٸ سٗساز اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي ٲي سٹاٴ اظ سٗساز ٖٹاٲو٭ سٯٟيو١   
قسٺ ٲطػح ٦ٳشطي اؾشٟبزٺ ثٻ ٖٳ٭ آٸضز. ٮصا ټط ٦ساٰ اظ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي سسٸيٵ قوسٺ ثؿوشٻ ثوٻ اٮٹيوز     

ػصاثيز ٶؿجي ٲكرهي ثطاي اػطا ثطذٹضزاض ٲوي  سٯٟي١ ٖٹاٲ٭ ٲطػحي ٦ٻ اظ آٴ اؾشرطاع قسٺ اؾز اظ اٮٹيز ٸ 
ثبقٷس. زض نٹضر سٗسز اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي اؾشرطاع قسٺ ٲي سٹاٴ اؾشطاسػي ټوبي سوسٸيٵ قوسٺ ضا زض اذشيوبض     
ذجط٪بٴ ٸ اًٖبي ٦ٳيشٻ ضاټجطزي ٢طاض زاز سب ٶؿجز ثٻ سحٯي٭ ٸ سٹنيٝ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقوي سوسٸيٵ قوسٺ    

٧بٴ سٯٟي١ ٲؼسز زض آٴ ٸػٹز زاضز سٯٟي١ ٸ ؾذؽ اؾشطاسػي ټوبي آٲٹظقوي ضا ثوٻ    دطزاذشٻ ٸ اثشسا ٲٹاضزي ٦ٻ اٲ
سطسيت اٮٹيز اػطا اٲشيبظ زټي ٶٳبيٷس. حبن٭ اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي ٲطػح ٸ ػبٲٕ ثطاي اػطا ذٹاټس ثٹز.  ثوط ايوٵ   

ٻ اٶؼوبٰ  اؾبؼ ثب ٖٷبيز ثٻ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي سسٸيٵ قسٺ ثبيؿشي ا٢ساٲبر ٸ دطٸغٺ ټوبي اؾوشطاسػي٧ي ٦و   
ٖٳٯي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي ضا سًٳيٵ ٲي ٶٳبيس ضا سجييٵ ٸ ثٻ ٶؿجز ٲحسٸيشٽبي ثٹزػٻ ٶؿجز ثوٻ اٶؼوبٰ آٴ   
ٲجبزضر ٶٳبئيٱ.  ٶٳٹٶٻ ټبئي اظ اؾشطاسػيٽبي آٲٹظقي چٽبض ٪بٶٻ ٲطػح ٸ اٮٹيز زاض ػٽز اػطا ثكوطح شيو٭ آٸضزٺ   

ٹٰ دعق٧ي ٸ زاٶك٧سٺ ټبي سبثٗٻ ػٽز دبؾر٫ٹئي ٲي قٹز. اٶؼبٰ ايٵ سح٣ي١ ثطاي ټط ٦ساٰ اظ زاٶك٫بټٽبي ٖٯ
ثٻ ٶيبظټبي آٲٹظقي ٸ دػٸټكي ٸ اٶُجب٠ ذٹز ثب سٛييطار ٲحيُي ٸ ضٸٶس ضٸ ثٻ ضقس سٹؾٗٻ ػٽوبٶي سٹنويٻ ٲوي    
٪طزز. اٶؼبٰ نحيح ايٵ ٞطآيٷس آٲٹظقي ٸ اسربش ضٸقٽبي ٶٹيٵ اػطاي ٸ ػبضي ؾبظي اؾوشطاسػي ټوبي آٲٹظقوي    

ي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ٸ زض ضاؼ آٴ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ضا زض ضاؾوشبي ضقوس ٸ   سسٸيٵ قسٺ ، زاٶك٧سٺ دطؾشبض
سٗبٮي آٲٹظـ ، دػٸټف ٸ سٹٮيس ٖٯٱ ٸ سطثيز ٶيطٸي اٶؿبٶي ٦بضآٲس ٸ ٲؼطة ثٻ ٲٷٓوٹض اضس٣وبء ؾولاٲز ػبٲٗوٻ     

 ټسايز ٸ سطٚيت ذٹاټس ٶٳٹز.
 

 ٶٳٹٶٻ ټبئي اظ اؾشطاسػي ټبي ٲطػح آٲٹظقي اٮٹيز زاض
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S3O3 بظي ٸ ايؼبز ؾبذشبض ٸ سك٧يلار ٲٷبؾت ثطاي اضس٣بء ٸ دبيف ٞٗبٮيشٽب ٸ ثطٶبٲٻ ټبي ٲطسجٍ ثوب  :  ثٽيٷٻ ؾ
 حٹظٺ آٲٹظـ ٸ ضٞبٺ زاٶك٧سٺ

S2O1          سسٸيٵ ٞطآيٷس ثط٢طاضي ضٸاثٍ ٖٯٳوي ثوب ٲطا٦وع ٖٯٳوي ، آٲٹظقوي ٸ زاٶكو٫بټي ٸ اٖشجوبض ثركوي ٸ  :
 زاٶك٧سٺ اؾشبٶساضزؾبظي اػعا ظٶؼيطٺ آٲٹظـ زض ػٽز اضس٣بء ضسجٻ ٖٯٳي

W1O3     قٷبؾبئي ٸ ػصة ٶرج٫بٴ ٸ ٶيطٸي اٶؿبٶي ٦بضآٲس ٸ ٲشرهم ٸ سٹؾٗٻ ْطٞيوز ٲٷوبثٕ اٶؿوبٶي زض  :
 ؾُٹح سحهيلار س٧ٳيٯي ٸ ضقشٻ ټبي ػسيس سحهيٯي 

W2O3    اٞعايف زضنس اًٖبي ټئِز ٖٯٳي سٳبٰ ٸ٢ز ٸ ؾبٲبٶسټي اؾشرساٰ اًٖبي ټئيز ٖٯٳوي ػسيوس ٸ  :
ك٧سٺ ټب ٸ زاٶك٫بټٽب ٸ ايؼبز قطايٍ ٲُٯٹة ٸ سجييٵ قطح ٸْبيٝ ٸ اضائوٻ ثوبظذٹضز   ٲش٣بييبٴ اٶش٣ب٬ اظ ؾبيط زاٶ

 ٲٷبؾت
S2T4    سلاـ ثطاي ػصة ٲٷبثٕ ٲبٮي ٸ اٞعايف سٹاٴ ٖٯٳي زض ثطذي اظ ضقشٻ ټب زض ػٽز ايؼبز ضقوشٻ ټوبي  :

 ػسيس ٸ ٲ٣بَٕ سحهيلار س٧ٳيٯي
S1T10   : ٧سٺ ثوٻ ٞوٵ آٸضيٽوبي ٶوٹيٵ ٸ اؾوشٟبزٺ اظ      س٣ٹيز ٸ انلاح ظيط ؾبذشٽبي ٞٵ آٸضي ٸ سؼٽيع زاٶكو

 ؾيؿشٱ اثلا٘ ثٻ ټٷ٫بٰ سهٳيٱ ټب ثٻ ثركٽب ٸ ٲٗبٸٶشٽبي زاٶك٧سٺ

W2T1 :   اضس٣بء سٹاٶٳٷسي ٸ ثٽطٸضي اًٖبي ټئيز ٖٯٳي اظ َطي١ اضس٣بٔ ٲٷعٮز اػشٳبٖي ٸ اٞعايف اٲ٧بٶوبر
 دػٸټكيضٞبټي ٸ ثٽجٹز دطزاذشٽب زض ػٽز سٹؾٗٻ ٦ٳي ٸ ٦يٟي ثطٶبٲٻ ټبي آٲٹظقي ٸ 

W1T1 :      ثبظٶ٫طي زض قيٹٺ ػصة اًٖبي ټئيز ٖٯٳي ٸ قٷبؾبئي ٸ ػصة ٸ سٹؾوٗٻ ٲٷوبثٕ اٶؿوبٶي ٦بضآٲوس ٸ
٦بضثطزي ٸ ٲيبٴ ضقوشٻ اي ثوط    -ثٽجٹز ټطٰ ضسجٻ اًٖبي ټئيز ٖٯٳي زض ايؼبز ٸ سٹؾٗٻ ضقشٻ ټبي ػسيس ٖٯٳي 

 اؾبؼ ٶيبظټبي ػبٲٗٻ
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 دس ٔدبٔغ ػّٕي:ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس  -14
 89ٞطآيٷس سسٸيٵ اؾشطاسػي ټبي ٸ ٶ٣كٻ ػبٲٕ اؾشطاسػي٥ آٲٹظقي ثب ضٸي٧طز ٦بضر اٲشيبظي ٲشٹاظٴ زض ؾوب٬      

ثٻ ػكٷٹاضٺ اضائٻ ٸ ٖٷٹاٴ َطح ثطسط ػكٷٹاضٺ ضا ثٻ ذٹز اذشهوبل زاز . حؿوٵ ٞطآيٷوس سوسٸيٵ ٸ ػوبضي ؾوبظي       
اٖي سؿٽي٭ ٲطاح٭ َطاحي ٸ اػطاي ٞطآيٷس ٸ اؾشحهب٬ ٦ٱ اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي اضائٻ قسٺ ثب ضٸي٧طز ٶٹ ٸ اثس

ذُبي ٶشبيغ ٲي ثبقس. ٦ٻ سب آٶؼب ٦ٻ اَلأ ٸػٹز زاضز ثٻ ٲ٣ٹٮٻ سسٸيٵ ٸ َطاحي ٞطآيٷوسټبي آٲٹظقوي ثوب ظيوط     
 ؾبذز ذٍ ٲكي ټبي اؾشطاسػي٥ سب ثحب٬ ٦ٳشط دطزاذشٻ قسٺ اؾز.

 ٧سٺ دطؾشبضي ٸٲبٲبيي ٲطاٚٻ ٲهٹة زاٶك  سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16
ايٵ سح٣ي١ ثٻ نٹضر ٲٹضزي زض زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبئي ٲطاٚٻ ثوٻ اػوطا زض آٲوسٺ اؾوز ٸ ٲشوسٸٮٹغي ٸ          

س٧يٻ ثط  ضٸـ اػطاي َطح ٦بٲلا ٢بث٭ سٗٳيٱ ثٻ ؾبيط زاٶك٧سٺ ټب ٸ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي اؾز ايٵ َطح ثب
ٲشسٸٮٹغي ٢ٹي ٸ ضٸـ سحٯي٭ ٸ اضظيبثي ؾبؾٯٻ ٲطاسجي ٞبظي ٦ٻ زقٹاضسطيٵ ضٸقٽبي سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ زض ٲحيٍ 
ٞبظي اؾز سٹاٶؿشٻ اؾز ثٻ ٶشبيغ سح٣ي١ ٢بث٭ اؾشٷبز ٸ ٲٗشجط زؾز يبثوس ٸ ٲشوسٸٮٹغي ٢بثو٭ ٢جوٹ٬ ثوب ؾوبذشبض       

 ئٻ زټس.ٲٷؿؼٱ ٸ ټسٜ ٪طائي ضا ثطاي اػطاي َطح ټبي سح٣ي٣ي ٲكبثٻ اضا
زقٹاضي اٶؼبٰ ٸ ز٢ز ثبلاي ٶشبيغ حبن٭ اظ ضٸـ اضظيبثي ؾٯؿٯٻ ٲطاسجي ٞوبظي ثوٻ ػٽوز سٗوسز ٲ٣بيؿوبر          

  nٖٹاٲ٭ ٲحيُي آٴ ٶٽٟشٻ اؾز. زض ايٵ ضٸـ سؼعيٻ ٸ سحٯي٭ ٖٹاٲ٭ ٲحيُوي سٗوساز ٲ٣بيؿوبر ثوطاي سٗوساز      

ٲ٣بيؿٻ ثٻ اٶؼبٰ ثطؾوس ٸ   105ٖبٲ٭ ثبيؿشي  15ٲحبؾجٻ ٲي ٪طزز. ٲظلا ثطاي   ٖبٲ٭ ثطاثط ٲ٣ساض ٖسزي 
ثٻ ټٳيٵ سٗساز ثبيؿشي حسا٢٭ ٲ٣ساض ثطزاض ټبي ٸظٶي ٖٹاٲ٭ زض ټط ٲ٣بيؿٻ ٲكرم ٪طزز ٦ٻ ٦بض زقٹاض ٸ َب٢ز 
ٞطؾبئي اؾز ٸ اٶؼبٰ ايٵ سٗساز ٲ٣بيؿٻ ٖٹاٲ٭ ذبٮي اظ ذُب ٶرٹاټس ثٹز . ثٻ ػٽز ٲحبؾٵ ٸ ذُبي دبئيٵ ايوٵ  

َطاحي ٶٳبيوس. ٦وٻ ٶشوبيغ     Excelثطٶبٲٻ ٶطٰ اٞعاضي ٲٷؿؼٱ ٸ ؾبزٺ اي ضا زض ٲحيٍ ضٸـ ٲح١٣ ثط آٴ قس سب 
 ٲي ثبقس.    Excelاؾشحهب٬ قسٺ زض سح٣ي١ حبيط حبن٭ ٦بض ٲٹ١ٞ ٸ ٲٹطط ٶطٰ اٞعاض َطاحي قسٺ زض ٲحيٍ 

 (اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي – 17
طاسػي ټوبي آٲٹظقوي زض ايؼوبز سٗوبٮي آٲٹظقوي ٲٹؾؿوبر آٲوٹظـ ٖوبٮي ٸ         ٞطآيٷس سسٸيٵ ٸ ػبضي ؾبظي اؾوش 

زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي اٲطي ٲؿشٳط ٸ يطٸضي ٲي ثبقس. ايٵ ٞطآيٷس ٲٹ٢ٗي طٳطار ٲٟيس ٸ ٶشبيغ ٢بث٭ ٢جٹٮي 
ٸ ديٹؾشٻ اي ٖبيس ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٸ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٲي ٶٳبيس ٦وٻ ٶؿوجز ثوٻ سلاَوٱ ټوب ٸ      

ييطار ٲحيُي ٲٷُٗٝ ثبقس. ٸ ټٳ٫ٹٴ ثب سٛييطار قطايٍ ٸ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ٲحيُي ، ثبظٶ٫طي اؾبؾوي  قطايٍ ٸ سٛ
زض  اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي سسٸيٵ قسٺ ٸ ٶحٹٺ اػطاٸ ػبضي ؾبظي آٶٽب ثٻ اٶؼبٰ ضؾبٶس. ثٷبثطايٵ ٞطآيٷس سوسٸيٵ ٸ  

اٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ػبضي ؾبظي اؾشطاسػي ټبي آٲٹظقي اٲطي ٲؿشٳط زض سٳبٰ ٲٹؾؿبر آٲٹظـ ٖبٮي ٸ ز
اؾز. ٲٹؾؿبر ٸ زاٶك٫بټٽبئي ٦ٻ ثٻ ايٵ اٲط اټشٳبٰ ٶٷٳٹزٺ ٸ ثساٴ ٶذطزاذشٻ اٶوس ٶٳوي سٹاٶوس ثوٻ ٶيبظټوبي ضٸظ      
اٞعٸٴ ٸ زض حب٬ سٛييط ٸ سحٹ٬ ٲحيُي ٸ زضذٹاؾز ٦ٷٷس٪بٴ ذسٲبر آٲٹظقي ػٹاث٫ٹ ثبقٷس. ٸ زض ٲيساٴ ض٢بثوز  

٣ٖت ٲي ٲبٶٷس ٸ ٶٳي سٹاٶٷس ٲعيز ټبي ٶؿجي ض٢وبثشي ضا ثوطاي    ثب ٲٹؾؿبر آٲٹظقي ٸ زاٶك٫بټٽب ټٱ سطاظ ذٹز
 اؾشحهب٬ اضظـ ٸ ٲٹ٣ٞيز ثطاي ذٹز ٦ؿت ٶٳبيٷس ٸ اظ ٢بٞٯٻ ٣ٖت ٲي اٞشٷس.
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 :ٔٙبثغ ٚ ٔأخز
٬ زٞز ضيچبضز ، ٲجبٶي سئٹضي ٸ َطاحي ؾبظٲبٴ ، دبؾبئيبٴ ٖٯي ٸ اٖطاثي ٲحٳس ، چبح زٸٰ ، سٽطاٴ ، زٞشوط  ا  .1

 ( 1378 دػٸټكٽبي ٞطټٷ٫ي ،  

( ، ٶيبظؾٷؼي ٸ اضايٻ چبضچٹة ٦ٯي آٲٹظـ ٲوسيطاٴ ٲوساضؼ ضاټٷٳوبيي قٽطؾوشبٴ      1380ثي٫سٮي، اٮيبؼ،     .2
 ذساثٷسٺ، دبيبٴ ٶبٲٻ ٦بضقٷبؾي اضقس ، زاٶك٧سٺ ضٸاٶكٷبؾي ٸ ٖٯٹٰ سطثيشي ، زاٶك٫بٺ سٽطاٴ 

يٷي ؾوٽطاة ، سٽوطاٴ ،   ( ، ثطٶبٲٻ ضيعي ٸ ٲوسيطيز اؾوشطاسػي٥ ، ذٯيٯوي قوٹض     1385ديطؼ ٸ ضاثيٷؿٹٴ ،     .3
 ٲٹؾؿٻ يبزٸاضٺ ٦شبة ، چبح چٽبضٰ 

( ، ٲسيطيز ٸ ثطٶبٲٻ ضيعي اؾشطاسػي٥   ضٸي٧طز ػبٲٕ ( ،  1385ذساز حؿيٷي ؾيس حٳيس ٸ ٖعيعي قٽطيبض ،     .4
 اقطٞي  -سٽطاٴ ، اٶشكبضار نٟبض 

حٳوس ، سٽوطاٴ ، زٞشوط    ( ، ٲوسيطيز اؾوشطاسػي٥ ، دبضؾوبئيبٴ ٖٯوي ٸ اٖطاثوي ؾويس ٲ       1379زيٹيس ٞطز آض. ،     .5
 دػٸټكٽبي ٞطټٷ٫ي ، چبح يبظزټٱ

 ( ، ضاټجطزټبي ٲسيطيز ، سٽطاٴ ، ايسٺ دطزاظاٴ ٞٵ ٸ ټٷط ، چبح اٸ٬ 1384ضحٳبٴ ؾطقز حؿيٵ ،     .6
( ، ٲسيطيز ٖٳٯ٧طز زض نوٷٗز ؾوبذز ، اٶشكوبضار ٶهويط ،      1387قٟبئي ضؾٹ٬ ٸ ؾطٲسي ذًطٮٹ دطٸيع ،     .7

 سٽطاٴ
( ، ٶ٫طـ ػبٲٕ ثط ٲوسيطيز اؾوشطاسػي٥ ، سٽوطاٴ ، سٹٮيوس      1382اٮسيٵ ٲٽسي،    ٖٯي احٳسي ٖٯيطيب ٸ سبع  .8

 2زاٶف ، چبح 
 ( ، ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض ، قٹضاي سرههي ٶ٣كٻ ػبٲٕ ٖٯٳي ٦كٹض 1387ٶ٫ٽساضي ،     .9
 ، 166 قٳبضٺ ، سسثيط ، 2005 ؾب٬ زض ٲسيطيشي ټبي اثعاض ثطسطيٵ ، قبزي ٞط، ٸ٪ٯچيٵ آٶبټيشب ذعاٖي،. 10
       1384 ) 

ٲحٳس ٶجٹيبٴ دٹض ٸ ټٳ٧بضاٴ ، ثٽيٷٻ يبثي ذٍ آة سٹؾٍ ټٹـ ٲهٷٹٖي ، سٽطاٴ ، زاٶك٫بٺ سٽطاٴ ، چٽوبضٲيٵ  .10
 ټب اثعاض ( ، ثطسطيٵ 1384   ، قبزي ٞط، ٪ٯچيٵ ٸ آٶبټيشب ذعاٖي، [1](   ٦1387ٷ٧طٺ ٲٯي ٲٽٷسؾي ٖٳطاٴ ،  

  166 ٳبضٺق ، سٽطاٴ ، ٲؼٯٻ سسثيط ، 2005 ؾب٬ زض ٲسيطيشي ي

 ( ، ٲسيطيز اؾشطاسػي٥ ، سٽطاٴ ، اٶشكبضار زاٶك٫بٺ ديبٰ ٶٹض ، چبح اٸ1386٬ٞطٸظٶسٺ زټ٧طزي ٮُٝ الله ،   .11

 ( ، ٲسيطيز اؾشطاسػي٥ ؾبظٲبٴ ، سجطيع ، اٶشكبضار ٞطٸظـ ، چبح اٸ٬ ٣1384ٽي ٞطټٳٷس ، ٶبنط ،   .12ٞ
ؾشطاسػي٥ ، ٲٗٳبضظازٺ ٚلاٲطيوب ٸ دٹضنوبز٠ ٶبنوط ،    ( ، ٲسيطيز ا 1387ټ٧ؽ آضٶٹٮس ٸ ٲؼٯٹٜ ٶي٧لاؼ ،   .13

 سٽطاٴ ، اٶسيكٻ ټبي ٪ٹټط ثبض ، چبح اٸ٬
14.Yi Wu Hung & Tzeng Gwo-Hshiung , (2009), A fuzzy MCDM approach 

for evaluating banking performance based on Balanced Scorecard, 

www.elsevier.com 

15.hang, D.Y., Applications of the extent analysis method on fuzzy AHP. 

European Journal of Operational Research 95, 649–655. (1996) 

16.Laarhouen, P.J.M. and W, pedych., A fuzzy extension of saaty's priority 

theory. Fuzzy sets and system, vol. 11, no.3 , pp. 229 – 241, (1983) 
17.Rohm, Howard, Building and Implementing a Balanced  Scorecard – 

Nine Steps to Success Course Notes.  Howard Rohm Consultants, LLC , 

( 2001 ) 

http://www.elsevier.com/
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18.Yi Wu Hung & Tzeng Gwo-Hshiung, A fuzzy MCDM approach for 
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(2009 ) 
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  23فزایٌذ 

 

 ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1
چٟبسٔيٗ إِذيبد ػّٕي دا٘ـدٛيبٖ دا٘ـٍبٟٞبي ػّْٛ دضؿىي  ٚ ساٜ ا٘ذاصي ثب٘ه ػٛالار  ًشاحي

 ػشاػش وـٛس

 

  كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 ز٦شط ٲٷٹچٽط ذٹـ ثبَٵ، ز٦شط ٲؼشجي ٸضقٹچي، ز٦شط ؾٗيس ذبٲٷٻ، ز٦شط ٖٯي ػٷشي، ز٦شط ٲطسًي ٢ٹػبظازٺ

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٔحُ اخشاي فشآيٙذ: -3

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع  ٚ دا٘ـىذٜ :٘بْ دا٘ـٍبٜ  -4

 آٲٹظقي ٲسيطيز ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5

 سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(: -6
 . ٪طزيس اػطاء "ثطضؾي ٶحٹٺ َطاحي ؾٹالار اٮٳذيبز "ػٯؿٻ ثب زؾشٹض ػٯؿٻ  29/11/90زض ٲٹضذٻ 

 

ثشاػبع ٘يبص ػٙدي  ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ -7

 ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ(
ٜ  ايز ٸ دطٸضـ اؾشٗسازټبي ٖٯٳي زاٶكوؼٹيبٴ  ساٮٳذيبز ٖٯٳي زاٶكؼٹيي ثٻ ٲٷٓٹض قٷبؾبيي، ټ سطثيوز   ثوب ټوس

ٲسيطاٴ قبيؿشٻ ثطاي ضټجطي ٶٓبٰ ؾلاٲز ٸ ټٳؿٹؾبظي حط٦شٽب ٸ سهٳيٱ ٪يطيٽبي ايٵ ٶٓبٰ ثب ػٽوز ٪يوطي   

ٽي اؾز قٷبؾبيي چٷيٵ اٞطازي ٲؿوشٯعٰ ٸػوٹز يو٥ اضظقويبثي     ثسي٦ٯي سٹؾٗٻ زض ٦كٹض َطاحي ٪طزيسٺ اؾز. 

ٲٷبؾت، زض ثط٪يطٶسٺ ؾٹالاسي اؾشبٶساضز، ضٸا ٸ دبيب، ثب ؾُح زقٹاضي ٸ يطيت سٳييع ٲٷبؾت ٲي ثبقس ٦وٻ ثشٹاٶوس   

سٹاٶٳٷسي زاٶكؼٹيبٴ ضا زض ؾُٹح ثبلاي يبز٪يطي ثٻ زضؾشي ثؿٷؼس. ػٳٕ آٸضي چٷيٵ ؾٹالاسي ٶيبظٲٷوس نوطٜ   

ـ ظيبزي اؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ايٷ٧ٻ اٮٳذيبز ٖٯٳي ثُٹض ؾبلاٶٻ ثط٪وعاض ٲوي ٪وطزز اؾوشٟبزٺ اظ ضٸقوٽبي      ظٲبٴ ٸ سلا

ؾٷشي ػٽز َطاحي ٞطٲٽبي َطح ؾٹا٬، زؾشٻ ثٷسي ٲٹيٹٖي ؾٹالار، س٣ؿيٱ ثٷسي ثط اؾبؼ زضػبر ؾورشي  

ؾوب٬    يطيت زقٹاضي(، ايؼبز ؾطٞهٯٽب ٸ ثبي٫بٶي ٲوٷٓٱ ؾوٹاث١ ثوب حًوٹض اٞوطاز ٲؼوطة ٸ ٲشرهوم ټوط         

زقٹاضيٽبي ٞطاٸاٴ ٸ ټعيٷٻ ټبي ظيبزي ضا زض ثط ذٹاټس زاقز. ايؼبز ثبٶ٥ ؾٹا٬ ثبٖض ٦ٳشط قسٴ ٸ يوب اظ ثويٵ   

ضٞشٵ ايٵ ٲك٧لار ٲي ثبقس. ي٥ ثبٶ٥ ؾٹا٬ ٲؼٳٹٖٻ اي اظ ؾٹالار ٚٷي ثطاي دكوشيجبٶي اضظيوبثي يوبز٪يطي    

ثبٶ٥ ؾٹالار ٖلاٸٺ ثوط شذيوطٺ ٸ ثبظيوبثي    زاٶكؼٹيبٴ ثٹزٺ ٸ ټسٜ اٸٮيٻ آٴ شذيطٺ ٸ ثبظيبثي ؾٹالار ٲي ثبقس. 

ؾٹالار سؿٽيلار زي٫طي ضا ٶيع ٲي سٹاٶس ٞطاټٱ ٶٳبيس ٦ٻ اټٳيز ٸ يطٸضر ٸػٹز آٴ زض اٲط آٲوٹظـ ضا ثيكوشط   

 ٶٳبيبٴ ٲي ٦ٷس. ايٵ سؿٽيلار ٖجبضسٷس اظ: 

 اضائٻ ي٥ ٲؼٳٹٖٻ ؾبظٲبٴ يبٞشٻ اظ ؾٹالار -1

http://medolympiad.behdasht.gov.ir/uploads/280_1013_7_4tholympiad.PDF
http://medolympiad.behdasht.gov.ir/uploads/280_1013_7_4tholympiad.PDF
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ضاٲشطټبي ػؿشٹ ٦ٻ اظ ديف ٸ ثوب زضٶٓوط ٪وطٞشٵ ٶيبظټوب سٗيويٵ      اضائٻ زؾشطؾي آؾبٴ ثٻ ؾٹالار ثطاؾبؼ دب  -2

 ٪طزيسٺ اؾز. 

 ٦بټف ظٲبٴ ٸ اٶطغي ٲٹضز ٶيبظ ثطاي ؾبذز ي٥ آظٲٹٴ.  -3

 ؾبذز اٶٹأ آظٲٹٴ زض ي٥ ظٲبٴ ٦ٹسبٺ ثط اؾبؼ ټسٜ آظٲٹٴ  -4

 سؿٽي٭ ٶٓبضر ثط ٖٳٯ٧طز ؾٹا٬ زض آظٲٹٶٽبي ٲشٟبٸر  -5

 ٬ زض اٶٹأ ٲرشٯٝ آظٲٹٶٽب اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ ٲؼسز اظ ي٥ ؾٹا -6

 اٲ٧بٴ سحٯي٭ دبؾرٽبي زاٶكؼٹيبٴ ٸ سٟؿيط زض ثبضٺ ؾُح زقٹاضي ٸ يطيت سٳييع ٸ ؾٹزٲٷسي ؾٹالار -6

سؿٽي٭ ٶٓبضر ثط ٖٳٯ٧طز زاٶكؼٹيبٴ زض ي٥ زٸضٺ ظٲبٶي ثٳٷٓٹض اٶؼبٰ ا٢ساٲبر يوطٸضي زض نوٹضر ٖوسٰ     -7

 ديكطٞز ضيبيشجرف

ي٭ دبؾرٽبي زاٶكؼٹيبٴ  حصٜ ؾٹالار ثؿيبض ٲك٧٭ ٸ ثؿويبض آؾوبٴ ٸ   ثٻ ضٸظ ضؾبٶي ؾٹالار ثطاؾبؼ سحٯ -8

               ػبي٫عيٵ ٶٳٹزٴ ؾٹالار ٲٷبؾت(

 ٸ ...  -9

ټٳچٷبٶ٧ٻ ديكشط ٶيع اقبضٺ ٪طزيس ثبسٹػٻ ثٻ اټٳيز ثط٪عاضي اٮٳذيبز ٸ يطٸضر ثبلا ثوٹزٴ حؿبؾويز آظٲٹٶٽوب زض    

ٴ اظ ٶٓط ظٲبٴ ٸ ټعيٷٻ ٸ سؿٽيلاسي ٦ٻ ي٥ ثبٶ٥ ؾٹا٬ ٲي اٮٳذيبز ٸ ټٳچٷيٵ ثب ٖٷبيز ثٻ ٲ٣طٸٴ ثٻ نطٞٻ ثٹز

 سٹاٶس ٞطاټٱ ٶٳبيس ا٢ساٰ ثٻ َطاحي ضاٺ اٶساظي آٴ ٪طزيس. 

 

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: – 8

 ٞذف وّي:
 چٽبضٲيٵ اٮٳذيبز ٖٯٳي زاٶكؼٹيبٴ زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾطاؾط ٦كٹض َطاحي ٸ ضاٺ اٶساظي ثبٶ٥ ؾٹالار 

 ٞذف اخشلبكي:

 نطٞٻ ػٹيي زض ظٲبٴ ٸ ټعيٷٻ ثطاي َطاحي ؾٹالار زض اٮٳذيبزټبي ؾبٮٽبي آيٷسٺ  -

 ٻ ؾٹالار اظٲٹٶٽبي اٮٳذيبزټبي ؾبٮٽبي ٲرشٯٝ ثزؾشطؾي آؾبٴ  -

 ثطضؾي ٖٳٯ٧طز ؾٹالار ٸ سٽيٻ ؾٹالار ٲٷبؾت  -
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 سٚؽ اخشاء: -9
ثٳٷٓٹض ايؼبز ثبٶ٥ ؾٹالار، ثٗس اظ ٲكرم قسٴ حيُٻ ټب ٸ ٲحٹضټبي اٮٳذيبز ٸ سك٧ي٭ ٦ٳيشوٻ ټوبي ٖٯٳوي    

زض ايٵ ػٯؿٻ ٲ٣وطض  ثط٪عاض ٪طزيس. ټيئز َطاحبٴ ؾٹا٬ ٽي ثطاي يٲطثٹٌ ثٻ حيُٻ ټبي چٽبض٪بٶٻ ي٥ ػٯؿٻ سٹػ

ٴ زضذٹاؾز ٪طزيسٺ ، ٲوٹضز زاٸضي ٢وطاض ٪يوطز سوب     ٪طزيس ؾٹالار اٮٳذيبزټبي ؾبٮٽبي ٢ج٭ اظ زاٶك٫بټٽبي ٲيعثب

ٖلاٸٺ ثط ٸاضز قسٴ ثٻ ثبٶ٥ ؾٹالار زض نٹضر ٲٷبؾت ثٹزٴ ثٻ ؾوٹالاسي ٦وٻ سٹؾوٍ ټيئوز َطاحوبٴ ؾوٹا٬       

َطاحي ذٹاټس قس ايبٞٻ ٪طزز.  ثسيٵ سطسيت ٦ٳيشٻ ټبي ٖٯٳي حيُٻ ټبي ٲرشٯٝ ٦بض ذٹز ضا آٚوبظ ٶٳوٹز ٦وٻ    

 ضزٺ قسٺ اؾز:قطح ٖٳٯ٧طز ټط ي٥ اظ آٶبٴ شيلا آٸ

ؾٹالار اٮٳذيبزټبي ٖٯٳي ؾبٮٽبي ٢ج٭ ثٻ  اًٖبء ټيئز زٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾٹا٬ ٦ٻ  :اخلاق حيٌٝ ٘ٛآٚسا٘ٝ  -

اظ  زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾطاؾط ٦كٹض زٖٹر قسٺ ثٹزٶس اضائٻ ٸ اظ آٶبٴ زضذٹاؾز ٪طزيس ؾٹالار ٲٹػٹز 

حي قسٺ ايبٞٻ ٶٳبيٷس. زض زاٶك٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧ي   ضا زاٸضي ٶٳٹزٺ  ٸ زض نٹضر ٶيبظ ثٻ ؾٹالاسي ٦ٻ ػسيسا َطا

ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ زاٸضي ٸ ؾٹالار ػسيس َطاحي ٪طزيس. ؾذؽ َي  ػٯؿٻ زضٸٴ زاٶك٫بټي 12سجطيع َي 

٦ٻ ثب حًٹض اًٖبء ټيئز زاٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾوٹا٬ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ     ػٯؿٻ ٦كٹضي  نجح ٸ ثٗس اظ ْٽط( 2

٪طزيس ؾٹالار ٦ٯيٻ زاٶكو٫بټٽب ٲُوطح ٸ ثٗوس اظ ثطضؾوي ز٢يو١،       دعق٧ي زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض سك٧ي٭

ٸ ؾوٹالار   matchingؾٹالار انلاح ٸ زض ٶٽبيز اظ ٶٓط ؾبذشبض ؾٹالار ثٻ ؾٷبضيٹټبي اذلا٢ي، ؾٹالار 

سحٯيٯي ٸ اظ ٶٓط زضػٻ ؾٹا٬ ثٻ ؾٹالار ذٹة، ٲشٹؾٍ ٸ يٗيٝ زؾشٻ ثٷسي ٪طزيس. ټٳچٷيٵ ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ 

ٸضاٶٻ ٦ٻ قبٲ٭ ػٷجٻ ټبي اذلا٢ي سكوريم، زضٲوبٴ، دي٫يوطي ، ٲطا٢جوز ٸ دوػٸټف زض      ٲحٹضټبي حيُٻ ٶٹآ

ؾطَبٶٽب ٲي ثبقس ؾٗي ٪طزيس سب ؾٹالار سٳبٰ چبٮكٽبي اذلا٢ي زض ٲحٹضټبي ٲرشٯٝ ايٵ حيُوٻ ضا دٹقوف   

 زټس. 

  ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ اٮٳذيبز ثٻ  اًٖوبء ټيئوز زٸضاٴ ٸ َطاحوبٴ ؾوٹا٬ ٦وٻ اظ       حيٌٝ سفىش ػّْٛ دبيٝ:  -

زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾطاؾط ٦كٹض زٖٹر قسٺ ثٹزٶس اضائٻ ٸ اظ آٶبٴ زضذٹاؾز ٪طزيس ؾٹالار ٲٹػوٹز ضا  

زاٸضي ٶٳٹزٺ  ٸ زض نٹضر ٶيبظ ثٻ ؾٹالاسي ٦ٻ ػسيسا َطاحي قسٺ ايبٞٻ ٶٳبيٷوس. زض زاٶكو٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧ي     

يس َطاحي ٪طزيس. ؾذؽ َي ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ زاٸضي ٸ ؾٹالار ػس زاٶك٫بټي زضٸٴػٯؿٻ  12سجطيع َي 

٦ٻ ثب حًٹض اًٖبء ټيئز زاٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾوٹا٬ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ     ػٯؿٻ ٦كٹضي  نجح ٸ ثٗس اظ ْٽط( 3
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دعق٧ي زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض سك٧ي٭ ٪طزيس ؾٹالار ثبظٶ٫طي قسٺ ٸ ؾٹالار َطاحي قوسٺ ػٳوٕ آٸضي   

 ٪طزيس. 

 

ذيبز ثٻ  اًٖبء ټيئز زٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾٹا٬ ٦وٻ  ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ اٮٳ حيٌٝ ٔذيشيز ٘ظبْ ػلأز:  -

اظ  زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾطاؾط ٦كٹض زٖٹر قسٺ ثٹزٶس اضائٻ ٸ اظ آٶبٴ زضذٹاؾز ٪طزيس ؾٹالار ٲٹػٹز 

ضا زاٸضي ٶٳٹزٺ  ٸ زض نٹضر ٶيبظ ثٻ ؾٹالاسي ٦ٻ ػسيسا َطاحي قسٺ ايبٞٻ ٶٳبيٷس. زض زاٶك٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧ي   

ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ زاٸضي ٸ ؾٹالار ػسيس َطاحي ٪طزيس. ؾذؽ َي  زاٶك٫بټي زضٸٴػٯؿٻ  15َي سجطيع 

٦ٻ ثب حًٹض اًٖبء ټيئز زاٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾوٹا٬ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ    ػٯؿٻ ٦كٹضي  نجح ٸ ثٗس اظ ْٽط(  2

دعق٧ي زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض سك٧ي٭ ٪طزيس ؾٹالار ثبظٶ٫طي قسٺ ٸ ؾٹالار َطاحي قوسٺ ػٳوٕ آٸضي   

 ٪طزيس. 

 
ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ اٮٳذيبز ثوٻ  اًٖوبء ټيئوز زٸضاٴ ٸ َطاحوبٴ ؾوٹا٬ ٦وٻ اظ         : حيٌٝ اػشذلاَ ثبِيٙي  -

زاٶك٫بټٽبي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾطاؾط ٦كٹض زٖٹر قسٺ ثٹزٶس اضائٻ ٸ اظ آٶبٴ زضذٹاؾز ٪طزيس ؾٹالار ٲٹػوٹز ضا  

زض زاٶكو٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧ي    زاٸضي ٶٳٹزٺ  ٸ زض نٹضر ٶيبظ ثٻ ؾٹالاسي ٦ٻ ػسيسا َطاحي قسٺ ايبٞٻ ٶٳبيٷوس.  

ؾٹالار ؾبٮٽبي ٢ج٭ زاٸضي ٸ ؾٹالار ػسيس َطاحي ٪طزيس. ؾذؽ َي  زاٶك٫بټي زضٸٴػٯؿٻ  20سجطيع َي 

٦ٻ ثب حًٹض اًٖبء ټيئز زاٸضاٴ ٸ َطاحبٴ ؾوٹا٬ زاٶكو٫بټٽبي ٖٯوٹٰ     ػٯؿٻ ٦كٹضي  نجح ٸ ثٗس اظ ْٽط( 2

قسٺ ٸ ؾٹالار َطاحي قوسٺ ػٳوٕ آٸضي    دعق٧ي زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض سك٧ي٭ ٪طزيس ؾٹالار ثبظٶ٫طي

 ٪طزيس. 
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 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10
ٸ اٶشروبة ؾوٹالار ٸ َطاحوي آظٲٹٶٽوبي     ثٹزٺ  ثطٸٴ زاز ايٵ ٞطايٷس ثبٶ٥ ؾٹالار ٲي ثبقس ٦ٻ ټٱ ا٦ٷٹٴ آٲبزٺ

 ٦ٹسبٺ اٲ٧بٴ دصيط ذٹاټس ثٹز. چٽبضٲيٵ اٮٳذيبز زاٶكؼٹيي ٣ٍٞ ثب ثط٪عاضي ي٥ ػٯؿٻ ٸ نطٜ ي٥ ظٲبٴ 

 

 ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11
 .ثبٶ٥ ؾٹالار اٮٳذيبز ٖٯٳي زاٶكؼٹيبٴ ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض ٦كٹض َطاحي ٪طزيسٺ اؾز

 

فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕي دس ٌٔٙمٝ اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي ) – 12

 ٘ضديه ٔي وٙذ.(

 ٲسيطيز آٲٹظقي زض ضاؾشبي 

 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
َي اػطاي ٞطآيٷس ٲص٦ٹض چبٮف ٸ ٲك٧٭ ذبني ٸػٹز ٶساقز. سٳبٲي اًٖبء ټيئز ٖٯٳي ٲسٖٹ اظ زاذ٭ ٸ ذبضع 

زض ػٯؿبر قوط٦ز  زاٶك٫بٺ ثب ٖلا٢ٻ ٸ آٲبز٪ي ٦بٲ٭ َج١ ثطٶبٲٻ ضيعي اٖلاٰ قسٺ اظ َطٜ ؾشبز اػطايي اٮٳذيبز 
 ٶٳٹزٺ ٸ ټٳ٧بضي ٲٹطط زاقشٷس. 

 

 - فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: ٔؼشفي -14
 

ايٵ ٞطآيٷس ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض ٦كٹض اٶؼوبٰ ٪طٞشوٻ ٸ ثوٻ     سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

ٹيي ػٯؿٻ اٶشربة ؾٹالار ٸ اٲ٧بٴ اضظيبثي ٞطآيٷس زٮي٭ ثٻ سٗٹي١ اٞشبزٴ ثط٪عاضي چٽبضٲيٵ اٮٳذيبز ٖٯٳي زاٶكؼ
ثٽٳٵ ٲبٺ ؾوبٮؼبضي اٲ٧بٶذوصيط ذٹاټوس     15ٸ  14سٹؾٍ اؾبسيس قط٦ز ٦ٷٷسٺ زض اٶشربة ؾٹالار زض ٲٹضذٻ ټبي 

 ثٹز. 

 

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16
 ي ؾبٮٽبي آسي . ثٳٷٓٹض اؾشٟبزٺ زض اٮٳذيبزټبي ٖٯٳٲٗطٞي ثٻ زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض 

 

 (اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي – 17
ثطاي اٸٮويٵ ثوبض زض ٦كوٹض     1391ايؼبز ثبٶ٥ ؾٹالار ٲطثٹَٻ ثٻ آظٲٹٶٽبي چٽبضٲيٵ اٮٳذيبز زاٶكؼٹيي زض ؾب٬ 

 ز. َطاحي ٪طزيسٺ اؾز ٸ ٲي سٹاٶٷس زض اٮٳذيبزټبي ٖٯٳي ؾبٮٽبي آسي ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪يط
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  24فزایٌذ 

 
 ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1

 "ضؿىيدفشآيٙذ ٘ظبْ اػشبد سإٞٙب دس دا٘ـىذٜ اخشاي  ٚ دبيؾ ثٟجٛد سٟيٝ دػشٛس اِؼُٕ  ثشاي "

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 دوشش حؼٗ خّيّيبٖ حبٔذ)ٕٞىبس( -وشش كبدلي ؿجؼششي )ٕٞىبس( د -دوشش دشيٙبص ٔحٙشي)ٔدشي( 

 دضؿىي سجشيضٔحُ اخشاي فشآيٙذ:   دا٘ـىذٜ  -3

 دا٘ـىذٜ دضؿىي -دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيض ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ :  -4

 ٌشٜٚ فشآيٙذي:  ٔـبٚسٜ ٚ سإٞٙبيي -5

ؿشٚع ٚ ٞش ػبَ ٘ٛآٚسي ٚ ثبصثيٙي  88اص ػبَ  -سبسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:  ؿؾ سشْ -6

 ٔيٍشدد.

 ٞطآيٷس ثطاؾبؼ ٶيبظ ؾٷؼي ټبي اٶؼبٰ قسٺ( ثيبٴ اټٳيز ، يطٸضر ٸ ٦بضثطز اٶؼبٰ ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ:  -7

ثش ًجك آييٗ ٘بٔٝ اثلاغي اص ٚصاسسخب٘ٝ ٔجٙي ثش هشٚسر سـىيُ اػبسيذ سإٞٙبي دا٘ـدٛيبٖ دضؿىي دس 

ؿشٚع ثٝ ػوٛ ٌيشي دس ٌشٜٚ ٕ٘ٛد٘ذ. ثيبٖ ٘مـؾ ٚ خبيٍـبٜ    80دا٘ـىذٜ دضؿىي ايٗ سـىُ اص ػبَ 

شاٞي دا٘ـدٛ دس ًَٛ دٚ ػبَ دٚسٜ ػّْٛ دبيٝ ٚ حوٛس ٔـبٚس ٚ اػشبد سإٞٙب دس ديـشفز آٔٛصؿي ٚ ٕٞ

دس دا٘ـىذٜ دضؿىي دس ًَٛ ايٗ ػبِٟب ثب سلاؽ اػوب ٌضاسؽ ٚ دس ٔحبفـُ ٔخشّـف ٌٔـشح ٌشديـذ.     

اخشاي آئيٗ ٘بٔٝ اػشبد سإٞٙب لجلا ؿبُٔ اػلاْ اػبٔي دا٘ـدٛيبٖ ثٝ اػبسيذ سإٞٙب ثٛد ٚ ديٍيشي سٚ٘ذ 

ٔــىُ ٔلالـبر دا٘ــدٛيبٖ ٚاػـشبد      88ا٘دبْ ٕ٘ي ٌشفز.اص ػـبَ  ٔشاخؼٝ دا٘ـدٛ ثٝ اػشبد سإٞٙب 

سإٞٙب)ػذْ ؿٙبخز ٚ ػذْ ٔشاخؼٝ( ثب حوٛس اػبسيذ سإٞٙبدس ًَٛ ػٝ سٚص ثجز ٘بْ ٚ اِٚـيٗ ٔشاخؼـٝ   

دا٘ـدٛ ثٝ دا٘ـٍبٜ ٚ ٔؼشفي اػبسيذ ثٝ ٞشيه اص دا٘ـدٛيبٖ سٛػي ٔؼئَٛ اػبسيذ سإٞٙب أىبٖ ديذاس 

 ديذ.ثب اػشبد سإٞٙبٔيؼش ٌش

ثٙبثشايٗ دس لذْ اَٚ ٔـىُ اػبػي ايٗ فشايٙذ ػذْ ؿٙبخز ٚ ٔؼشفي اػشبد سإٞٙب ثٝ دا٘ـدٛ ٚسٚدي 

خذيذ ثٛدوٝ ثب ثشٌضاسي خّؼبر ٔشؼذد اػوبي ٌشٜٚ اػبسيذ سإٞٙب ثٝ ايٗ ٘شيدٝ سػيذ٘ذ وٝ سٟيٝ چٟبس 

 چٛة ٚ دػشٛس اِؼُٕ ثشاي اػبسيذ سإٞٙب اِضأي ٔي ثبؿذ.
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 اخشلبكي:ٞذف ٚ اٞذاف   8

 ٞذف وّي
 فشآيٙذ ٘ظبْ اػشبد سإٞٙب دس دا٘ـىذٜ دضؿىياخشاي  ثٟجٛد سٟيٝ دػشٛس اِؼُٕ  ثشاي -

 فشآيٙذ ٘ظبْ اػشبد سإٞٙب دس دا٘ـىذٜ دضؿىياخشاي  سٟيٝ دػشٛس اِؼُٕ ثشاي دبيؾ -

 

 

  :اٞذاف اخشلبكي

 اسايٝ ساٞىبس ثشاي أىبٖ ٔلالبر ٔؼشٕش دا٘ـدٛ ٚ اػشبد سإٞٙب .1

سوبس ديـٟٙبدي ثشاي ٞش خّؼٝ ٔلالبر ثشٌشفشٝ اص سدشثيـبر ٚ خّؼـبر ػـبِٟبي    اسايٝ دػشٛ .2

 لجُ اػبسيذ سإٞٙب

دػٛر اص دا٘ـدٛيبٖ حذالُ چٟبس ثبس دس ًَٛ ٞش سشْ ، ٘ظبسر ثش سٚ٘ذ ديـشفز آٔٛصؿـي ٚ   .3

 فشاٌيشي آٟ٘ب

4.      ٚ  دبيؾ سٚا٘ي دا٘ـدٛيبٖ ثب اسخبع آٟ٘ب ثٝ ٔـبٚس دا٘ـىذٜ لجـُ اص دبيـبٖ سـشْ سحلـيّي 

 أشحب٘بر خٟز ديـٍيشي اص افز سحليّي

 اسائٝ ٌضاسؽ اػبسيذ سإٞٙب اص ٔلالبر دا٘ـدٛ ثشاي ا٘ؼىبع ثٝ ٔشاخغ اخشايي .5

اسائٝ ٌضاسؽ دا٘ـدٛ اص اػشبد سإٞٙب ثب ٔٛهٛع ٔٛاسد دسخٛاػز ؿذٜ ٚ يب ٔؼبئُ ٌٔشح ؿذٜ  .6

 ثشاي ديٍيشي دٚ خب٘جٝ ٚ حُ ٔـىُ

 

 :سٚؽ اخشاء -9

 

ٲؿئٹ٬ اؾبسيس ضاټٷٳبثب ٲٗبٸٶز آٲوٹظـ دعقو٧ي ٢جو٭ اظ اٶشروبة اؾوبسيس       ثط٪عاضي ػٯؿٻ ټٳبټٷ٫ي .1
 ضاټٷٳب

 ثطضؾي ؾبث٣ٻ اؾبسيس زض ٪طٸٺ ټب سٹؾٍ ٲؿئٹ٬ اؾبسيس ضاټٷٳب  .2

ٲلا٢بر حًٹضي ثب اؾبسيس ٸ سٹػيٻ قطح ٸْبيٝ ٸ اٖلاٰ ظٲبٴ ثطاي ي٥ ػٯؿٻ حًوٹضي اؾوبسيس زض    .3
 قٽطيٹض ٲبٺ

 ؾٻ ضٸظ ٲلا٢بر زاٶكؼٹ زض ضٸظټبي طجز ٶبٰ اضائٻ قطح ٸْبيٝ ٲ٧شٹة ٸ ټٳبټٷ٫ي ثطاي .4

ثطٶبٲٻ ټٟش٫ي زاٶكؼٹيبٴ ثطاي سطٰ ټبي ٲرشٯٝ اظ َطي١ ؾبيز زاٶك٧سٺ سٽيٻ ٸ ظٲبٴ ٲٷبؾت ثطاي  .5
 ٲلا٢بر ټٟش٫ي سٹؾٍ اؾبسيس ٲكرم ٪طزيس . 

 ثطٶبٲٻ ټٟش٫ي اؾبسيس ٸ ظٲبٴ ٲٷبؾت ٲلا٢بر اؾبسيس ضاټٷٳب ٸ زاٶكؼٹ سٹؾٍ اؾبسيس اٖلاٰ ٪طزيس. .6

ټٷ٫ي ثب اؾبسيس زض ٲٹضز سٗييٵ ٲ٧بٴ ٸ ظٲبٴ ٲٷبؾت ٸ حًٹض زائٱ ثطاي ٲلا٢وبر ثوب زاٶكوؼٹيبٴ    ټٳب .7
 نحجز ٪طزيس.

 اٖلاٰ ثطٶبٲٻ زٸؾبٖشٻ زض ټٟشٻ اؾبسيس ثطاي حًٹض زائٱ زض زٞشط ثطاي ٲلا٢بر زاٶكؼٹيبٴ .8

 ( سٹؾٍ ٲؿئٹ٬ اؾبسيسضاټٷٳب ٸ سٹظيٕ زض ثيٵ اؾبسيس1َطاحي ٞطٰ  .9
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ٸ ٲ٧بٴ ٸ ٲكرهبر اؾبسيس ضاټٷٳب زض زاٶك٧سٺ ثطاي زاٶكوؼٹيبٴ ٸ اضائوٻ    َطاحي ػسٸ٬ ظٲبٴ ثٷسي .10
 آٴ زض ضٸظ ٲلا٢بر اٸ٬

ي٥ ٶؿرٻ اظ ػسٸ٬ ثٻ ٲؿئٹ٬ اؾبسيس ضاټٷٳب زازٺ ٲيكٹز سب س٣ؿيٱ ثٷس اؾوشبز ضاټٷٳوب ثوٻ زاٶكوؼٹ ٸ      .11
 سٗساز زاٶكؼٹيبٴ سحز دٹقف ٲكرم ٪طزز.

ي٧ٳبٺ ثٗس اظ قطٸٔ سوطٰ احيبٶوب ثوب آٴ ٲٹاػوٻ     ( قبٲ٭ ٲؿبئ٭ ٸ ٲٹاضزي ٦ٻ زاٶكؼٹيبٴ 2َطاحي ٞطٰ  .12
 ټؿشٷس 

 (2ټٳطاٺ ٶٳٹزٴ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ثطاي اػطاي ٞطٰ .13

سٳبؼ ٲؿشٳط ثب ٲكبٸض زاٶك٧سٺ ٸ سٽيٻ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٶجٷسي حًٹض ايكبٴ ٸ ټٳبټٷ٫ي ثب اؾوبسيس ثوطاي    .14
 اضػبٔ زاٶكؼٹيبٴ

ضٞوٕ ٸ ديكو٫يطي اظ   دبيف ضٸاٶي ٸ قرهيشي سٳبٲي زاٶكؼٹيبٴ ثوب ټٳوبټٷ٫ي اؾوبسيس ضاټٷٳوبثطاي      .15
 ٲك٧لار ٸ ٲٹاٶٕ ضٸاٶي ٲٹطط زض اٞز سحهيٯي ٢ج٭ اظ دبيبٴ سطٰ 

سب٦يس ثطاي زٖٹر اظ زاٶكؼٹيبٴ زض اٸاي٭ زي ٲبٺ ٢ج٭ اظ قطٸٔ اٲشحبٶبر سطٰ ثوطاي اسٳوبٰ حؼوز ٸ     .16
 ٲكبٸضٺ ٢ج٭ اظ قطٸٔ اٲشحبٶبر 

س ثٻ آٲٹظـ سحٹي٭ زازٺ قس ٮيؿز سٳبٰ زاٶكؼٹيبٴ اظ اٞطاز ػٳٕ اٸضي ٸ َج٣ٻ ثٷسي قس ٸ ثٷبٰ اؾبسي .17
سب زض ؾبيز ؾٳب ثٷبٰ اؾبسيس ٶبٰ زاٶكؼٹ طجز ٸ اٲ٧بٴ دبيف ديكطٞز سحهيٯي ثطاي اؾبسيس ضاټٷٳوبي  

 ٲطثٹَٻ ٲيؿط ٪طزز.

اضظيبثي ٞطٰ ټبي سسٸيٵ قسٺ ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبي اثلا٘ قسٺ ثٻ اؾبسيس ضاټٷٳب زض ػٽز ثٽجٹزٸ دوبيف   .18
 اػطاي ٞطايٷسٶٓبٰ اؾشبز ضاټٷٳب. 

 يؿٻ ٸ سحٯي٭ ٦٭ ٶشبيغ ٪عاضقبر ٞٹ٠ٲ٣ب .19

 

 
 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -01

 
 ٶٟط 174سٗساز زاٶكؼٹيبٴ ٦ٻ زض ؾٻ ضٸظ اٸ٬ طجز ٶبٰ ثب اؾبسيس ضاټٷٳب ٲلا٢بر زاقشٷس:   -1

 174سٗساز زاٶكؼٹيبٶي ٦ٻ ٞطٰ قٳبضٺ ي٥ سسٸيٵ قسٺ ضا س٧ٳي٭ ٶٳٹزٶس:  -2

 ٶٟط ٦65ٻ ٞطٰ زٸ سسٸيٵ قسٺ ضا س٧ٳي٭ ٶٳٹزٺ اٶس: سٗساز زاٶكؼٹيبٶي  -3

سٗساز زاٶكؼٹيبٶي ٦ٻ اظ َطي١ ٲٗطٞي اؾشبز ضاټٷٳب ثٻ ٦بضقٷبؼ ٲكبٸض زاٶك٧سٺ ػٽز دبيف ضٸاٶوي ٸ    -4
 ٶٟط. 65 اضػبٔ زازٶس: قرهيشي

 دبؾد اؾبسيسضاټٷٳب ثٻ:  -5

 ٟط ٲشٹؾٍ% ٶ4/44% ظيبز ٸ 5/55اٮٝ( ضاټ٫كب ثٹزٴ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ثطاي ضٸظټبي طجز ٶبٰ:

 % سبحسٸزي4% ٶٟط ٲشٹؾٍ ٸ 41%ظيبز 5/55ثطاي اقٷبيي ثب زاٶكؼٹ:  1ٲٟيس ثٹزٴ سٽيٻ ٞطٰ  ( ة

 -% ظيوبز 4/44ضاټ٧بض سٽيٻ ػسٸ٬ ظٲبٴ ٸ ٲ٧وبٴ زض قٷبؾوبٶسٴ ٲكرهوبر ٸ ٲحو٭ اؾوشبز ضاټٷٳوب:         ( ر
 % ٶٟط سبحسٸزي2/22% ٲشٹؾٍ ٸ 3/33
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% ٶٟوط ٲشٹؾوٍ   2/22% ظيوبز ٸ 4/44٭: ثطاي سؿٽي٭ زض اٶؼبٰ ٲطاحو  2ٶٹقشٵ زؾشٹضاٮٗٳ٭ ثطاي ٞطٰ   ( ص
 % ٶٟط سب حسٸزي5/10

 %سبحسٸزي4% ٶٟط ٲشٹؾٍ ٸ 41-%ظيبز 5/55ثطاي ٲلا٢بر ثٗسي ثب زاٶكؼٹ:  2ٲٟيس ثٹزٴ سٽيٻ ٞطٰ  ( ع

 ٦بټف اٞز سحهيٯي ٸ ديك٫يطي اظ ٲك٧لار احشٳبٮي ثب دبيف ټٳ٫بٶي زاٶكؼٹيبٴ ػسيساٮٹضٸز: ( ح

ٶٟوط ٲشٹؾوٍ ٸ يو٥ ٶٟوط      6 -ٶٟط ظيبز 8ٸ ضاټٷٳبيي سحهيٯي: زٖٹر زٸ ثبض زض سطٰ ثطاي اضسجبٌ ٲؿشٳط    ( خ
اضايٻ ٪عاضـ ٦بض اؾبسيس ضاټٷٳب چ٣سض زض اٶش٣ب٬ ٸ ح٭ ٲؿبئ٭ زاٶكؼٹ ٦ٳ٥ ، سبحسٸزي ٸ ي٥ ٶٟط ثي دبؾد 

 % سبحسٸزي4% ٲشٹؾٍ ٸ ٸ 33 –%ظيبز ٦44ٷٷسٺ اؾز: 

 

 ٘ـىذٜخٕغ ثٙذي ٚ ا٘بِيض ٔـىلار دا٘ـدٛيبٖ ٚ اسايٝ ٌضاسؽ ثٝ ٔؼئِٛيٗ  دا (10

زٸٶٟط ٖسٰ سٹاٶبيي دطزاذز   ذ سإٞٙب:يؿٙبػبيي ٔـىلار دا٘ـدٛيبٖ ثب ٌٔبِؼٝ فشْ ٌضاسؽ اػبس

ټعيٷٻ ذٹاث٫بٺ ٚيطاٶشٟبٖي ضا زاقشٷس ٦ٻ ثٻ ٲؿئٹٮيٵ آٲٹظـ زاٶك٧سٺ ٲٗطٞوي ٪طزيسٶوس. زٸاظزٺ ٶٟوط ثوب ٲكو٧٭      
  آٲٹظـ ٲٗطٞي ٪طزيسٶس. قرهيشي ثب ٶٓط ٲكبٸض ضٸاٴ قٷبؼ زاٶك٧سٺ ثطاي دي٫يطي ٸ ديك٫يطي ثٻ ٲسيط

  زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبي اثلا٘ قسٺ ثٻ اؾبسيس ضاټٷٳباخز ثبصخٛسد اص اػبسيذ سإٞٙبدس ٔٛسد 

 ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11
 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٸ زض نٹضر سبييس زض سٳبٰ زاٶك٫بٺ ټب ٢بث٭ اػطا ٲي ثبقس.

 

بلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕـي دس  اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ث – 12

 ٌٔٙمٝ ٘ضديه ٔي وٙذ.(
ثب سٹػٻ ثٻ آييٵ ٶبٲٻ اثلاٚي ٦ٻ زاٶك٫بٺ ټب ضا ٲٯعٰ ثٻ سك٧ي٭ ٪طٸٺ اؾبسيس ضاټٷٳب ٸ اٶؼبٰ ٲؿئٹٮيز ټبي ٲحٹٮٻ 

 ثبقس. ثٻ اؾبسيس ضاٶٳب ٶٳٹزٺ اؾز ثٷبثطايٵ اػطاي ٞطايٷس ٞٹ٠ ٲٷُج١ ثط ؾيبؾز ٸظاضسي ٲي
  

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
 ٣ٞساٴ ؾبذشبض ازاضي ٲكرم ثطاي دي٫يطي ٲبٲٹضيز ټبي ٲحٹٮٻ سٹؾٍ اؾبسيس ضاټٷٳب  -1

 ٦ٱ سٹػٽي ثٻ ٶٓطار اؾبسيس ضاټٷٳب سٹؾٍ ٲؿئٹٮيٵ   -2

 ٖسٰ ثطذٹضزاضي اظ ٢سضر اػطايي ػٽز ح٭ ٲك٧٭ زاٶكؼٹيب ٴ  -3

 ثطاي ٲطاػٗبر ثٗسي ثٻ اؾبسيس ضاټٷٳب ثي اٶ٫يع٪ي زاٶكؼٹيبٴ  -4

 

 ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14
اٶؼبٰ ٶٓط ذٹاټي اظ زاٶكؼٹيبٴ زض ٲٹضز ٞطايٷس اػطاي ٶٓبٰ اؾشبز ضاټٷٳب ٸ ٲيوعاٴ ٲٹٞو١ ٸ ٲوٹطط     .1

اضائٻ  90ؾب٬-ثٹزٴ آٴ ٦ٻ ٶشبيغ ثهٹضر ٲ٣بٮٻ زض زٸاظزټٳيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظقي ٖٯٹٰ دعق٧ي ٲكٽس
 ٪طزيس.

اٶؼبٰ ٶٓط ذٹاټي اظ اؾبسيس ضاټٷٳب زض ٲٹضز ٞطايٷس اػوطاي ٶٓوبٰ اؾوشبز ضاټٷٳوب ٸ ٲيوعاٴ ٲطاػٗوٻ         .2
 91-زاٶكؼٹيبٴ ٦ٻ ٶشبيغ ثهٹضر ٲ٣بٮٻ زض ؾيعزټٳيٵ ٦ٷ٫طٺ آٲٹظقي ٖٯٹٰ دعق٧ي ؾوبضي ؾوب٬  

 اضائٻ ٪طزيس.
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 سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

 
ؼٹيبٴ ثٷبٰ اؾبسيس زض ؾٳبء  زضع ٪طزيسٺ ٦ٻ سٗساز اٞطازٲلا٢بر قسٺ ٲي ثبقس ٦ٻ ثهٹضر اٮٝ( ٮيؿز زاٶك

 زٸَطٞٻ ٢بث٭ ثطضؾي اؾز.

 ٪عاضـ ٦بض اؾبسيس ٸ آٲبض سٗسازٲلا٢بر ټب ثٻ ٲؿئٹ٬ اؾشبز ضاټٷٳب ٸ ٲسيط اٲٹظقي زازٺ قسٺ اؾز. ( ة

 يس زازٺ قسٺ ثذيٹؾز ٲي ثبقس.زؾشٹضاٮٗٳ٭ ټبيي ٸ ٞطٰ ټبيي ٦ٻ ٲؿئٹ٬ اؾبسيس ضاټٷٳب سٽيٻ ٸ ثٻ اؾبس ( ر

 ٶٳٹٶٻ دطؾكٷبٲٻ ٶشبيغ اظ اؾبسيس ثذيٹؾز ٲي ثبقس. ( ص

    

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16
ثب سٹػٻ ثٻ آييٵ ٶبٲٻ اثلاٚي ٦ٻ زاٶك٫بٺ ټب ضا ٲٯعٰ ثٻ سك٧ي٭ ٪طٸٺ اؾبسيس ضاټٷٳب ٸ اٶؼبٰ ٲؿئٹٮيز ټبي ٲحٹٮٻ 

 ثٷبثطايٵ اػطاي ٞطايٷس ٞٹ٠ زض ؾبيط ٲطا٦ع آٲٹظقي ٢بث٭ اػطاؾز.ثٻ اؾبسيس ضاټٷٳب ٶٳٹزٺ اؾز 
 
 

 اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي – 17
فشايٙذ اػشبد سإٞٙب ٞش ػبَ ثب ٚسٚد دا٘ـدٛيبٖ خذيذ اخـشا ٔيٍـشدد. ثٙـبثشايٗ ثشسػـي ٔؼـبيُ ٚ      

 .سٚؿٟبي اسسمب حبئض إٞيز اػز
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  25فزایٌذ 

 

 ٌَاى فزآیٌذ ;ع -2

 ػبصي فشٍٞٙي ، ٞٙشي ٚ اخشٕبػي دا٘ـدٛيبٖ دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيضسٛإ٘ٙذ

 صبحجبى فزآیٌذ ٍ ّوکبراى ; -3

آلبي ٔحٕٛد فيضي ، خب٘ٓ صذيمٝ ٔمذْ فش ، حبد آلب سيذ رؼفش عجبعجبيي، خب٘ٓ فٟيٕٝ ػجدذا  صادٜ،  

 ٟٔذي ٔحٕذصادٜ خب٘ٓ ٔؼصٛٔٝ ا  لّيضادٜ،  خب٘ٓ پشٚيٗ صيبدي، آلبي 

 ٔذيشيت أٛس فشٍٞٙي -دس سغح دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىي تجشيض   هحل اخزاي فزآیٌذ ;-4

 دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىي تجشيض  ًبم داًطگبُ ; -5

 فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي، ارتٕبػي ٚ تشثيتي   گزٍُ فزآیٌذي ; -6

 (91اِي آرس  89دي ٔبٜ ي صٔب٘ي تشْ )دس ثبصٜ 4ثٝ ٔذت   ;تبریخ اخزاء )هذت اخزاي فزآِیٌذ(  -7

 )ثيبى اّويت ، ضزٍرت ٍ کبرثزد اًدبم فزآیٌذ ثزاسبط ًيبس سٌدی ّبي اًدبم ضذُ(;  هقذهِ ٍ ثيبى هسئلِ -8

دادٖ لذست يب اختيبس ثٝ ضخصي ثشاي ا٘زدبْ  "ٔؼٙي ثٝ Empowerاص فؼُ  Empowermentوّٕٝ 

  دلاِت داسد. "تٛإ٘ٙذسبصي فشدي"ٌشفتٝ ضذٜ ٚ ثش  "ػّٕي

ٓ   ٕٙذسبصي افشاد ثٝتٛا٘ ٞدبيي اسدت ودٝ ثدش      ٌيدشي  ٔؼٙي تطٛيك افشاد ثشاي ٔطبسوت ثيطتش دس تصدٕي

ٞدبي خدٛثي سا ثيبفشيٙٙدذ ٚ     فؼبِيت آٟ٘ب ٔؤحش است؛ يؼٙي فضبيي ثشاي افشاد فشاٞٓ ضٛد تب ثتٛا٘ٙذ ايذٜ

اٞدذافي  ػُٕ تجذيُ وٙٙذ. تٛإ٘ٙذسبصي، ػٙصش حيبتي وست ٚ وبس دس د٘يدبي ٘دٛيٗ اسدت.     آٟ٘ب سا ثٝ

تش ضذٖ ثيطتش ثٝ ٔطتشي، ثٟجٛد خذٔبت پس اص فشٚش، اسائدٝ ٔدذاْٚ ٘دٛآٚسي، افدضايص      ٔب٘ٙذ ٘ضديه

ٞبي رذيدذي   دست خٛاٞذ آٔذ وٝ ساٜ ٞبيي ثٝ ٚسي ٚ دس دست ٌشفتٗ ٔيذاٖ سلبثت ثشاي سبصٔبٖ ثٟشٜ

 ]1[ ا٘ذ. ثشاي تٛإ٘ٙذ سبختٗ افشادضبٖ يبفتٝ

يٗ ٚ تبحيش ٌضاستشيٗ ٌشٜٚ ٞبي ارتٕبػي ، ٕٞٛاسٜ ٔٛسد دا٘طزٛيبٖ ثؼٙٛاٖ يىي اص تٛإ٘ٙذتش

ا٘ذ. ثش٘بٔٝ سيضي ربٔغ رٟت تٛإ٘ٙذ ٕ٘ٛدٖ استؼذادٞب ٚ ظشفيتتٛرٝ سيبستٍضاساٖ فشٍٞٙي ثٛدٜ

ٞبي فشٍٞٙي دا٘طزٛيبٖ ، اص رّٕٝ الذأبت اِٚيٝ ثشاي وبس آٔذ ٕ٘ٛدٖ ايٗ ربٔؼٝ فشٞيختٝ ثحسبة 

رٟت تحمك دا٘طٍبٜ تٕذٖ سبص ٚ دس رٟت ثش٘بٔٝ سيضي فشٍٞٙي آيذ. يىي اص اسوبٖ اسبسي دس ٔي

دس دا٘طٍبٟٞب، تٛإ٘ٙذ ٕ٘ٛدٖ ػٙصش دا٘طزٛ ثٝ ػٙٛاٖ ثذ٘ٝ اصّي ٚ  پيطشٚي ايٗ ٞذف ثٙيبديٗ 
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دٚ ػٙصش »فشٔبيذ : ٔمبْ ٔؼظٓ سٞجشي دس خصٛظ إٞيت تٛرٝ ثٝ تشثيت دا٘طزٛيبٖ ٔي  است .

ٙٝ ٔب٘ذ، ٔب ػْ ٘جبيستي ٔغفَٛ ػٙٝ ثٕب٘ذ؛ اٌش ٔغفَٛ اصّي دس تشثيت دا٘طزٛ ٞست، وٝ ٞيچىذا

ضشس خٛاٞيٓ وشد: يىي ػٙصش ػّٓ ٚ تحميك ٚ وبسايي ػّٕي ٚ رٛضيذٖ استؼذادٞبي ػّٕي ٚ ايٗ 

لجيُ چيضٞبست؛ يىي ٞٓ ػجبست است اص سٚحيٝ ٚ تذيٗ ٚ حشوت صحيح ٚ سبِٓ سبصي ٔؼٙٛي 

ثذٖٚ تفىيه اص يىذيٍش، ثب لذست ٚ ثب  ٚسٚحي دا٘طزٛ. دس دا٘طٍبٜ ٞب، ايٗ دٚ ػٙصش ثبيستي

 ]2[ «.ظشفيت وبُٔ وطٛس، تؼميت ثطٛد

ٞبي فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي افشاد دس يبدٌيشي ٚ ٕٞچٙيٗ ثىبسٌيشي اص سٛي ديٍش ، ٘مص تٛا٘بيي

ٔغبِت ػّٕي ٚ آٔٛصضي غيش لبثُ ا٘ىبس است . ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ : پژٚٞطٍشاٖ ايبِت فّٛسيذا حبثت 

، ثب تٛإ٘ٙذي ، لذست تٕشوض ، تٛرٝ ثٝ ٔغبِت دسسي ٚ يبدٌيشي ٚ ثٝ « خٛضٙٛيسي»ا٘ذ وٝ وشدٜ

 ]3[رٞٗ سپشدٖ ٔغبِت دس حبفظٝ استجبط ٔستميٓ داسد. 

ٕٞچٙيٗ دا٘طزٛ ثٝ ػٙٛاٖ ٔحٛس اصّي ثش٘بٔٝ ٞبي ٔختّف دا٘طٍبٜ ، ضٕٗ ٌزسا٘ذٖ دٚسٜ 

يذ. ِزا ثشاي ثسظ ٚ ٞبي آٔٛصضي ، لسٕتي  اص ٚلت خٛد سا ٘يض صشف فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي ٔي ٕ٘ب

سيضي دليك ، أشي ٌستشش فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي دا٘طزٛيبٖ ٚ ٞذفٕٙذ وشدٖ آٟ٘ب ، ا٘زبْ ثش٘بٔٝ

سيضي يه ِٔٛفٝ اصّي ثٙبْ ٘يبص سٙزي ، احتيبد داسد. آ٘چٝ ٔسّٓ ضشٚسي است. اص عشفي ٞش ثش٘بٔٝ

ي ٌزضتٝ ، حبَ ٚ آيٙذٜ اي دس پبسخ ثٝ يىي اص ٘يبصٞباست تٕبٔي اػٕبَ ٚ حشوبت فشد يب ٔزٕٛػٝ

خٛد ٔيجبضذ. ِزا ا٘زبْ ػّٕي ثذٖٚ احسبس ٘يبص ثٝ آٖ ، ػجج ٚ ثيٟٛدٜ ثٝ ٘ظش ٔي سسذ ٚ ايٗ ٔسئّٝ 

اِٚيٗ ٚ ٟٕٔتشيٗ ِٔٛفٝ دس ٔٛسد فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي ٔي ثبضذ ثؼجبست ديٍش ا٘زبْ فؼبِيتي ثذٖٚ 

ٛد ٚ اِجتٝ ايٗ ٘يبص سٙزي ، خٛد احسبس ٘يبص ثٝ آٖ دس فضبي دا٘طٍبٜ، ثذٖٚ احش ٚ فبيذٜ خٛاٞذ ث

ٞبي سيضيٞبي ٔختّف ٚ ثش٘بٔٝ٘يبص ٔٙذ ٚرٛد اثضاسي لٛي است تب ثتٛا٘ذ ٔجٙبي تصٕيٕٓ ٌيشي

 فشٍٞٙي ثشاي دا٘طزٛيبٖ ضٛد. 

دس ٕٞيٗ ساستب ٔذيشيت أٛس فشٍٞٙي ثش اسبس تزبسة چٙذيٗ سبِٝ خٛيص دس حٛصٜ ٔسبئُ 

ثٝ تٛاٖ سٙزي ٚ ٘يبص سٙزي ٚ ػلالٝ سٙزي اص دا٘طزٛيبٖ دس  فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي ، دس اِٚيٗ ٌبْ، الذاْ

حٛصٜ ٞبي ٔختّف ضبُٔ )لشائت ٚ حفظ لشآٖ، ٟ٘ذ اِجلاغٝ ، صحيفٝ سزبديٝ، تفسيش ٚ ٔفبٞيٓ لشآٖ 

داستبٖ، سفش  ، اراٖ ، دوّٕٝ ، تٛاضيح ، تحميمبت ٚ ٔغبِؼبت ديٙي، فشٍٞٙي ٚ لشآ٘ي ، ضؼش ،٘خش ادثي،

خغبعي، صٙبيغ دستي، ػىبسي، ٍ٘بس ٌشي، تزٞيت،  شاحي، ٘مبضي،٘بٔٝ ٘ٛيسي، خبعشٜ، ع
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ٔيٙيبتٛس،ٔٛسيمي، فيّٕسبصي، ٘مذ فيّٓ ، تئبتش ٚ ٕ٘بيص، وبسيىبتٛس،٘طشيبت دا٘طزٛيي ، ٌشافيه ، 

ٚثلاي ٘ٛيسي ، تِٛيذ ٘شْ افضاس فشٍٞٙي ، ٔزشي ٌشي، ثشٌضاسي ٔشاسٓ ٚ سٕيٙبسٞب( ٕ٘ٛدٜ ٚ پس 

ٚ ثشٌضاسي رّسبت ٔتؼذد ثب وبسضٙبسبٖ حٛصٜ فشٍٞٙي ،  شاد ٘تبيذ ٔشثٛعٝاص آ٘بِيض دادٜ ٞب ٚ استخ

رٟت فشاٞٓ آٚسدٖ صٔيٙٝ ٞبي خلاليت ٞب ، لبثّيت ٞب ٚ استؼذاد ٞبي دا٘طزٛيبٖ تٛإ٘ٙذ ٚ رّت 

ٞبي ثضسي ٚ فشاٌيشِ فشٍٞٙي ٔطبسوت ايطبٖ دس ا٘زبْ فؼبِيتٟبي ٔزوٛس تصٕيٓ ثٝ ثشٌضاسي رطٙٛاسٜ

 زٛيبٖ دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىي تجشيض ٕ٘ٛد.ٞٙشيِ ٚيژٜ دا٘ط

ايٗ عشح ثٝ ٔٙظٛس دستيبثي ثٝ اٞذاف فشٍٞٙي دا٘طٍبٜ ،ثشاي اِٚيٗ ثبس دس سغح ;   ًَآٍري

 دا٘طٍبٟٞبي ػّْٛ پضضىي وطٛس ٚ ٚصاست ٔتجٛػٝ ، عشاحي ٚ ارشا ٌشديذ.

 

 ّذف ٍ اّذاف اختصبصی ;-9

 ّٔي دا٘طزٛيبٖ دا٘طٍبٜي ٘طبط ٚ سشص٘ذٌي ، ٚ ٘يض تمٛيت ٞٛيت ايزبد صٔيٙٝ -

 ٞبي فشٍٞٙي دا٘طزٛيبٖ ثشاي حفظ فشًٞٙ اسلأي ٚ ٔمبثّٝ ثب تٟبرٓ فشٍٞٙيتمٛيت ثٙيٝ -

 فشاٞٓ آٚسدٖ تسٟيلات لاصْ ثشاي ٌستشش فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي ثيٗ دا٘طزٛيبٖ -

  فشاٞٓ آٚسدٖ صٔيٙٝ ٞبي سضذ ٚ پشٚسش خلاليت ٞب ، لبثّيت ٞب ٚ استؼذادٞبي دا٘طزٛيبٖ   -

 تٛإ٘ٙذ   

 ثستش سبصي ثشاي خّك آحبس ٞٙشي ٚ ادثي تٛسظ دا٘طزٛيبٖ   -

 ضٙبسبيي ، ٔؼشفي، تطٛيك ٚ حٕبيت اص استؼذاد ٞبي خلاق دا٘طزٛيي  -

 استمبي سغح تٛإ٘ٙذيٟبي دا٘طزٛيبٖ فشٞيختٝ ٚ رٌّٛيشي اص ٞذس سفتٗ استؼذادٞب -

، ضىٛفبيي ٚ خدٛد ثدبٚسي    ايزبد سلبثت سبِٓ فشٍٞٙي  ٞٙشي دس ثيٗ دا٘طزٛيبٖ دس رٟت سضذ -

 دا٘طزٛ 

 رٍش اخزاء ; -:

پس اص استخشاد ٘تبيذ ٘ظشسٙزي ٚ تٛاٖ سٙزي دا٘طزٛيبٖ ، دفتدش تجّيغدي ٚ ٞٙدشي ٔدذيشيت أدٛس      

سيضي ٞبي ػّٕيدبتي ٚ ثشٌدضاسي ٘طسدتٟب ٚ رّسدبت ٔتؼدذد ثدب وبسضٙبسدبٖ حدٛصٜ         فشٍٞٙي ثب ثش٘بٔٝ

ذ عشح ٔزوٛس دس ضٛساي فشٍٞٙي دا٘طٍبٜ ٚ ضٛساي ٚ پس اص تبيي فشٍٞٙي ٚ دا٘طزٛيبٖ فؼبَ وبٟ٘ٛ٘ب

، دثيشخب٘ٝ دائٕي رطٙٛاسٜ فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي سا ايزدبد   ثش٘بٔٝ سيضي ٔؼبٚ٘ت دا٘طزٛيي،  دس اِٚيٗ ٌبْ
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وشد. ٕٞچٙيٗ ثٝ ٔٙظٛس آٔبدٜ سبصي ٚ استمب ٟٔبست ٚ تٛإ٘ٙدذي دا٘طدزٛيبٖ ، ولاسدٟبي آٔٛصضدي ٚ     

ٔٙدذ ٚ پشتدٛاٖ ثدب    ٛ٘بٌٖٛ ثشٌضاس ٌشديذ تب دا٘طزٛيبٖ ػلالٝٞبي ٌوبسٌبٟٞبي ػّٕي ٔختّفي دس سضتٝ

ٞب حضٛس يبثٙذ، سپس رٟت ػّٕيبتي ٕ٘دٛدٖ فؼبِيتٟدبي رطدٙٛاسٜ ، آيديٗ     آٔبدٌي ثيطتشي دس سلبثت

٘خستيٗ رطٙٛاسٜ ثضسي فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي تذٚيٗ ضذٜ ٚ ثصٛست ثشٚضٛس ٚ پٛسدتش دس   ي ارشايي٘بٔٝ

يٗ اص عشيك پيبٔه ثٝ وّيدٝ دا٘طدزٛيبٖ تٛإ٘ٙدذ اعدلاع سسدب٘ي      اختيبس دا٘طزٛيبٖ لشاس ٌشفت. ٕٞچٙ

ٌشديذ . دس لذْ ثؼذي فشٟٔبي حجت ٘بْ آٔبدٜ ٚ اص دا٘طزٛيبٖ ػلالٕٙذ حجت ٘بْ ثؼُٕ آٔذ  ٚ آحبس ضبٖ 

احدش   1151تحٛيُ دثيشخب٘ٝ رطٙٛاسٜ ٌشديذ .  پس اص رٕغ آٚسي ٚ عجمٝ ثٙذي  ٚ وذ ٌدزاسي آحدبس ،   

دا٘طزٛ ، تٛسظ داٚسا٘ي وٝ ثدشاي ٞدش سضدتٝ ا٘تخدبة ضدذٜ ثدٛد داٚسي        456 سسيذٜ ثٝ دثيشخب٘ٝ  اص

احش  ثشٌضيذٜ  ضذٜ ٚ دس آييٗ اختتدبْ ودٝ دس    160داٚس( وٝ اص ثيٗ ايٗ آحبس ، 3ٌشديذ ) ثشاي ٞش سضتٝ 

. (9)پيٛسدت   ثب حضٛس  پش ضٛس دا٘طزٛيبٖ  ثشٌضاس ضذ، اص آٟ٘دب تمدذيش ثؼٕدُ آٔدذ     90آثبٖ ٔبٜ سبَ 

وٙبس ايٗ ٔشاسٓ ٕ٘بيطٍبٞي ٘يض اص آحبس سسيذٜ ثٝ دثيشخب٘ٝ رطٙٛاسٜ ثش پب ضذ. ضبيبٖ رودش   ٕٞچٙيٗ دس

ادثدي) ضدؼش ، داسدتبٖ،     -1سضتٝ ثشٌضاس ضذ ودٝ ضدبُٔ :    29است وٝ ايٗ رطٙٛاسٜ دس ضص صٔيٙٝ ٚ 

ٞٙدشي ) خٛضٙٛيسدي، عشاحدي، ٘مبضدي ، وبسيىدبتٛس،       -2لغؼٝ ادثي، خبعشٜ، ٕ٘بيطدٙبٔٝ ٘ٛيسدي(.،   

ٔؼبسف اسدلأي) اراٖ   -3، ٔيٙيبتٛس، صٙبيغ دستي، ػىبسي، فيّٓ وٛتبٜ، فيّٓ ٘بٔٝ ٚ ٍ٘بسٌشي( تزٞيت

 -5٘طشيبت دا٘طزٛيي ) ٘طدشيٝ ثشتدش ، آحدبس ثشتدش( ،      -4، ٔٙبربت خٛا٘ي ، دوّٕٝ خٛا٘ي، تٛاضيح( 

ٗ  -6پژٚٞطي) تبِيف وتبة ، تشرٕٝ وتبة، پبيبٖ ٘بٔٝ ، عشح تحميمدبتي ٚ ٔمبِدٝ(    ػدبت  ٚسي اعلاآفد

 )ٚثلاي ٘ٛيسي ٚ سبخت ٘شْ افضاس فشٍٞٙي(

ي دْٚ ، ايٗ آٔبس ثٝ عشص ٔؼزضٜ آسدبيي افدضايص يبفدت ٚ تؼدذاد آحدبس سسديذٜ ثدٝ        دس رطٙٛاسٜ

ٚ  دسصدذ افدضايص ٘سدجت ثدٝ رطدٙٛاسٜ اَٚ(      379)آحدبس ٌزضدت    4300ي رطٙٛاسٜ اص ٔشص دثيشخب٘ٝ

دس ايدٗ   ي اَٚ (٘سدجت ثدٝ رطدٙٛاسٜ   دسصدذ افدضايص    200)٘فش اص دا٘طدزٛيبٖ   914ٕٞچٙيٗ تؼذاد 

ي وطدٛسي ، وسدت   ي دا٘طٍبٞي ثدٝ رطدٙٛاسٜ  رطٙٛاسٜ ضشوت وشد٘ذ. وٝ اسسبَ ثشٌضيذٌبٖ ٔشحّٝ

 افتخبس ٔمبْ دْٚ سا ثٝ ٕٞشاٜ داضت.  

 

 

 



 

143 

 

 پيبهذّبي اخزا ٍ هحصَل یب ثزًٍذادّبي فزآیٌذ( ًتبیح ; ) -21

 ايزبد فضبي ضٛس ٚ ٘طبط ٔؼٙٛي دس ٔحيظ دا٘طٍبٜ   -

                  ضٙبسبيي دا٘طزٛيبٖ ٞٙشٔٙذ ٚ ٔستؼذ ٚ رّت ٔطبسوت ايطبٖ دس ا٘زبْ فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي   -

 ٘فش( 260٘فش ٚ دْٚ  160ي اَٚ رطٙٛاسٜ -٘فش  420)دس ٔزٕٛع 

 ايزبد خٛد ثبٚسي ٚ اػتٕبد ثٝ ٘فس دس دا٘طزٛيبٖ -

 ٞبي آٔٛصش ػّٕي ٚ...ضاسي دٚسٜثستش سبصي ثشاي خّك آحبس ٘ٛ ٚ ثذيغ ٞٙشي ثب تٛسُ ثٝ ثشٌ -

 تؼبُٔ ٚ ػّمٝ صٕيٕب٘ٝ ثيٗ دا٘طزٛيبٖ ٚ أٛس فشٍٞٙي دا٘طٍبٜ ٚ تحىيٓ ٕٞجستٍي ارتٕبػي -

ي يىي اص ٟٕٔتشيٗ پيبٔذٞبي ارشاي ايٗ فشايٙذ : وست افتخبس ٔمبْ دْٚ دس چٟبسٔيٗ رطدٙٛاسٜ  -

ت اٞتدضاص پدشچٓ ايدٗ    ، ودٝ ٔٛرد   91فشٍٞٙي ٞٙشي دا٘طٍبٟٞبي ػّْٛ پضضىي وطدٛس دس سدبَ   

 دا٘طٍبٜ وطٛس ٌشديذ.  51دا٘طٍبٜ دس ثيٗ 

 

 سطح اثز گذاري ) داًطگبُ ، کطَري ، ثيي الوللی( ; -22

اص دا٘طزٛيبٖ دا٘طٍبٜ ، تدبحيش ٚ   1200٘فش ٚ غيش ٔستميٓ  914ايٗ عشح ثب دسٌيش وشدٖ ٔستميٓ 

شي ٚ ارتٕدبػي ايزدبد ودشدٜ    ٞبي فشٍٞٙدي ، ٞٙد  تغييش ضٍشفي سا دس ٍ٘شش ٚ ػّٕىشد آ٘بٖ دس حٛصٜ

ي وطدٛسي ، سدغح ٍ٘دشش ٚصاستخب٘دٝ  ٚ     ٞبي دْٚ ٚ سْٛ دس رطدٙٛاسٜ است . ٕٞچٙيٗ وست ٔمبْ

سبيش دا٘طٍبٟٞب سا ٘سجت ثٝ ايٗ دا٘طٍبٜ ثٝ ضذت افدضايص دادٜ ، عٛسيىدٝ ثشخدي اص دا٘طدٍبٟٞب ثدٝ      

 ٌيش٘ذ. ػٙٛاٖ اٍِٛ اص تزشثيبت ايٗ دا٘طٍبٜ ثٟشٜ ٔي

 

 )فزآیٌذ تب چِ حذ کطَر را ثب ّذف هزخعيت علوی در هٌطقِ ًشدیک هی کٌذ(ست ّبي ثبلادستی اًطجبق سيب  23

ٞدب   فشًٞٙ ٔجذأ ٕٞٝ خٛضجختي». ٔغبثك ثب فشأيٗ ثٙيبٍ٘زاس رٕٟٛسي اسلأي ايشاٖ وٝ فشٔٛد٘ذ :  1

اسدت... اٌدش فشٞٙدً     صدحيح فشٞٙدً   سدبصد  ٔىٞب سا  وٝ ّٔت ٞبي ّٔت است... آٖ چيضى ٚ ثذثختي

 ]4[ «.ضٛد ٔىاصلاح  ّٕٔىت يه ثطٛد ست دس

ٔب فشًٞٙ سا ثستش اصّي ص٘ذٌي ا٘سبٖ ٔي دا٘يٓ؛ ٘ٝ فمدظ  ».  ٔغبثك ثب ٔٙٛيبت ٔمبْ ٔؼظٓ سٞجشي : 2

. فشًٞٙ ٞش وطٛس، ثستش اصّي حشوت ػٕدٛٔي آٖ وطدٛس   ثستش اصّي دسس خٛا٘ذٖ ٚ ػّٓ آٔٛختٗ

شًٞٙ، يؼٙي خّميبت ٚ راتيدبت يده   است. حشوت سيبسي ٚ ػّٕي اش ٞٓ دس ثستش فشٍٞٙي است. ف
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ربٔؼٝ ٚ ثٛٔي يه ّٔت؛ تفىشاتص، ايٕب٘ص، آسٔبٖ ٞبيص؛ ايٗ ٞب تطدىيُ دٞٙدذٜ ي ٔجدب٘ي فشٞٙدً     

يه وطٛس است؛ ايٗ ٞبست وٝ يه ّٔدت سا يدب ضدزبع ٚ غيدٛس ٚ رسدٛس ٚ ٔسدتمُ ٔدي وٙدذ، يدب          

 .سشافىٙذٜ ٚ رِيُ ٚ فشٚدست ٚ خبن ٘طيٗ ٚ فميش ٔي وٙذ

ٔب ٕ٘ي تٛا٘يٓ اص فشًٞٙ ٚ سضذ فشٍٞٙي ٚپشٚسش فشٍٞٙدي   ٟٕٔي است. فشًٞٙ، ػٙصش خيّي

صشف ٘ظش وٙيٓ. فشًٞٙ ٞٓ ٔخُ ػّٓ است؛ فشًٞٙ ٞٓ ٌيبٜ خٛدسٚ ٘يسدت. ٕٞدٝ ي آ٘چدٝ ضدٕب اص     

٘طب٘ٝ ٞب ٚ ٔظبٞش فشٍٞٙي دس ربٔؼٝ ي خٛدتبٖ ٚ دس ٜ س٘مغٝ اي اص د٘يب ٔي ثيٙيذ، ثذٖٚ تشديدذ ايدٗ   

اِجتٝ ا٘سبٖ ثؼضي اص دست ٞب سا ٔي ثيٙذ، أب ثؼضي اص دست ٞدب سا ٕ٘دي    ثزس سا دستي افطب٘ذٜ است.

ثيٙذ؛ اص داخُ خب٘ٝ، تب دسٖٚ ٔذسسٝ، تب فضبي خيبثبٖ، تب ساديٛ ٚ تّٛيضيٖٛ، تدب ٔدبٞٛاسٜ، تدب تجّيغدبت     

دس رٟب٘ي؛ تب ايٙتش٘ت، ٚ اص ايٗ لجيُ چيضٞب. فشًٞٙ، ٞذايت ٚ پدشٚسش دادٖ ٔدي خٛاٞدذ. ثٙدبثشايٗ     

 ]5[.ٞب وبسفشٍٞٙي ثسيبس ٟٔٓ است دا٘طٍبٜ

 ي ٟٔٙذسي فشٍٞٙي وطٛس  . ٔٙغجك ثب اٞذاف ٘مط3ٝ

 ي ربٔغ ػّٕي سلأت وطٛس   . ٍٕٞبْ ثب ٘مط4ٝ

سبِٝ ٚ اٞدذاف ودلاٖ ٘ظدبْ آٔدٛصش      20.  ٕٞبٍٞٙي ثب افك ٞبي تشسيٓ ضذٜ دس سٙذ چطٓ ا٘ذاص 5

ّْٛ ، ٔؼدبسف اسصضدٟبي ا٘سدب٘ي ٚ    تؼٕيك ٚ ٌستشش ػ "ػبِي وطٛس،  ثٝ ٚيژٜ ٞذفي وٝ تحت ػٙٛاٖ 

ثدذاٖ تصدشيح   "اسلأي ٚ اػتلاي رّٜٛ ٞبي ٞٙش ٚ صيجب ضٙبسي ٚ ٔيشاث ػّٕي تٕذٖ ايشا٘ي ، اسلأي

 ]6[ضذٜ است. 

 ]7[ي اسلأي وشدٖ دا٘طٍبٟٞب . ٔغبثك ثب آييٗ ٘ب6ٝٔ

. اٞذاف ٚ ساٞجشدٞبي ٔصٛة ٔؼبٚ٘دت دا٘طدزٛيي ٚ فشٍٞٙدي ٚ ضدٛساي سيبسدتٍزاسي ٚصاست      7

 ٟذاضت دسٔبٖ ٚ آٔٛصش پضضىي ث

8 .SP   دا٘طٍبٜ ػّْٛ پضضىي تجشيض 

 

 ًتيدِ گيزي ضبهل چبلص ّب ٍ هطکلات اخزائی فزآیٌذ ; -24

ثبتٛرٝ ثٝ ٚسؼت ٚ حزٓ وبسي ثبلاي رطٙٛاسٜ ٚ وخشت دا٘طزٛيبٖ ٞٙشٔٙذ ، احتيبد ثدٝ ٘يدشٚي    -1 

 ارشايي ثيطتش ٚ صٔبٖ ٔٙبست ثشاي ثشٌضاسي ثٟتش رطٙٛاسٜ ٞست.
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وٙذ ودٝ ثدب تدذاثيش    ٔحذٚديت ٞبي ٔبِي دس سٚ٘ذ ثشٌضاسي رطٙٛاسٜ ٔطىلات ٔتؼذي سا ايزبد ٔي -2

تٛا٘دذ ٘مدبط ضدؼف ٕٔىدٗ سا     لاصْ ثخص اػظٕي اص ٔطىلات ٔشتفغ ٌشديذ ٚ ثب حٕبيتٟبي ثيطتش ٔي

 پٛضص دٞذ.

 

 هعزفی فزآیٌذ در ًطزیبت علوی یب ارائِ کبر در هدبهع علوی ;  -25

ٝ   ايٗ فشايٙدذ دس  ٖ »اي ثٙدبْ  ٚيدژٜ ٘بٔد ٔٙتطدش ٌشديدذ ٚ ٕٞچٙديٗ دس ثشخدي اص  ٘طدشيبت        «ساٜ آسدٕب

دا٘طزٛيي ٘يض ثذاٖ اضبسٜ ضذٜ است ٚ ٞٓ اوٖٙٛ ثٝ ضطٕيٗ دٚسٜ رطٙٛاسٜ آٔٛصضدي ضدٟيذ ٔغٟدشي    

 ٌشدد.اسائٝ ٔي

  

 تبئيذیِ ّبي هزثَطِ ٍ ارسضيبثی فزآیٌذ ;  26

 ضضىي تجشيض  تمذيش ٔؼبٖٚ ٚصيش اص سيبست دا٘طٍبٜ ػّْٛ پ -1

٘فش اص دا٘طزٛيبٖ دا٘طدٍبٜ ػّدْٛ پضضدىي تجشيدض دس چٟدبسٔيٗ رطدٙٛاسٜ        31تمذيش اص  -2

 فشٍٞٙي ٞٙشي دا٘طٍبٟٞبي ػّْٛ پضضىي وطٛس  

 عشح ٚ تصٛيت دس ضٛساي ٔؼبٚ٘ت فشٍٞٙي دا٘طٍبٜ    -3

 

 قبثليت تعوين ٍ اخزاء در سبیز هزاکش آهَسضی ; -27

ٛ  ثب تٛرٝ ثٝ تزشثٝ -1 إ٘ٙذسدبصي ودٝ ضدٛس ٚ ٘طدبط خبصدي دس فضدبي فشٍٞٙدي        ٔٛفك ايٗ ٘دٛع ت

 ٔٛصش ػبِي، ضشٚسي ثٝ ٘ظش ٔي سسذ.دا٘طٍبٜ ثٝ ٚرٛد آٚسد ، تؼٕيٓ چٙيٗ اٍِٛيي ثٝ  سبيش ٔشاوض آ

آٔٛصش ٚ پشٚسش ثٝ ػٙٛاٖ تبحيش ٌضاستشيٗ ٟ٘بد فشٍٞٙي ٚ آٔٛصضي وطٛس ، ثٟتدشيٗ ثسدتش ثدشاي     -2

 ثبضذ.ضىٛفبيي استؼذادٞبي ٟ٘فتٝ دا٘ص آٔٛصاٖ ٔي ا٘زبْ فؼبِيتٟبي فشٍٞٙي ، ٞٙشي ٚ وطف ٚ

 ٞب ٚ ٔشاوض فشٍٞٙي ٞٙشي وطٛس، ٔب٘ٙذ: اداسٜ وُ اسضبد ، سبصٔبٖ تجّيغبت اسلأي ٚ ...حٛصٜ - 3

 (NGO)ٔٛسسبت ٔشدْ ٟ٘بد   – 4
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 استوزار )استوزار اخزاي فزآیٌذ در ثزًبهِ ّبي خبري آهَسضی( ;  28

اي ضذ ثشاي ضٙبسبيي ، رزة ، ،ٔٛصش ٚ تشْ ٔتٛاِي ، ثٟب٘ٝ 4ارشاي ايٗ فشايٙذ دس عَٛ 

دٞٙذ تٛإ٘ٙذسبصي دا٘طزٛيب٘ي وٝ دس وٙبس تؼّيٓ ، اٚلبت خٛد سا ثب فشًٞٙ ، ٞٙش ٚ ادثيبت پيٛ٘ذ ٔي

 تش است . ، وٝ ايٗ خٛد ٘ٛيذ ثخص افك ٞبي سٚضٗ

رٟت حضٛس پشضٛس دس  لاصْ ثٝ روش است وٝ اػلاْ آٔبدٌي دا٘طزٛيبٖ ٚ ٔشارؼبت ٔتؼذد آ٘بٖ

 تذاْٚ فشايٙذ ٚ ٘يض سٛٔيٗ رطٙٛاسٜ فشٍٞٙي ٚ ٞٙشي دا٘طٍبٜ ، ضبٞذي ثشايٗ ٔذػبست.

 ّب :پي ًَضت

]1[   http://www.pajoohe.com/fa/index.php?Page=definition&UID=43926 

 /http://www.rasekhoon.net/article/show/134772سبيت ايٙتش٘ي     ]2[

  http://www.asriran.com/fa/news/198493سبيت ايٙتش٘تي     ]3[

 (16، ظ.15ًَز، ج صحيفِ)   ]4[

 1383/10/17ب،ثيب٘بت سٞجش ٔؼظٓ ا٘ملاة دسديذاس ٚصيش ػّْٛ ٚ سؤسبي دا٘طٍبٜ ٞ  ]5[

]6[  

http://www.irphe.ir/Fa/National%20Report/1387/Gozaresh%20_Meli_138

7.pdf 

]7[  http://plan.isu.ac.ir/ 

http://www.rasekhoon.net/article/show/134772/
http://www.asriran.com/fa/news/198493
http://www.irphe.ir/Fa/National%20Report/1387/Gozaresh%20_Meli_1387.pdf
http://www.irphe.ir/Fa/National%20Report/1387/Gozaresh%20_Meli_1387.pdf
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  26فزایٌذ 
 

 عٌَاى فزآیٌذ; -2

دی حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى کبضضٌبسی دطسشبضی عطح ثطضسی ٍ ًیبظ سٌ

 زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی کطَض زض دبیبى زٍضُ آهَظضی

 صبحجبى فزآیٌذ ٍ ّوکبراى; -3

ٍ  دطستشبضی  کجطی دطٍى، هدطی، کبضضٌبس اضضس آهَظش دطسشبضی) گطایص زاذلی خطاحی(، هطثی

 سجطیع                      دعضکی ػلَم طگبُزاً هبهبیی ٍ دطسشبضی ػضَ ّیئز ػلوی زاًطکسُ

فْیوِ السبزار حسیٌی، هدطی، کبضضٌبس اضضس آهتَظش دطستشبضی) گتطایص زاذلتی خطاحتی(،      

 سجطیع  دعضکی ػلَم زاًطگبُ هبهبیی ٍ دطسشبضی زاًطکسُ

ُ  هبهتبیی  ٍ دطسشبضی زاًطکسُ ٍحیس ظهبًعازُ، هدطی، زکشطی دطسشبضی، زاًطیبض   ػلتَم  زاًطتگب

 سجطیع    یدعضک

 هحل اخزاي فزآیٌذ; -4

زاًطکسُ دطسشبضی ٍ هبهبیی زض سطاسط کطَض)زاًطکسُ ّتبی دطستشبضی ٍ هبهتبیی ٍاثستشِ ثتِ      16

زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی سیخ یک ضبهل اغفْبى، سجطیع ٍ ضیطاظ ؛ سیخ زٍ ضبهل اضٍهیِ، ثیطخٌس، 

دٌتَضز، ثَضتْط، خْتطم، فستب،     ظًدبى، سوٌبى، قعٍیي، کطهبًطبُ، گلسشبى، یعز ٍ سیخ سِ ضبهل ث

 لطسشبى ( ٍ هطاکع ثْساضز ٍ ثیوبضسشبًْبی زٍلشی آهَظضی ٍاثسشِ ثِ ایي زاًطگبّْب 

 ًبم داًطگبُ ٍ داًطکذُ ; -4

 زاًطگبُ ػلَم دعضکی سجطیع، زاًطکسُ دطسشبضی ٍ هبهبیی حضطر ظیٌت )س(سجطیع

ٍ  :گزٍُ فزآیٌذي -6 ساًطتدَیبى ستطم   ثطای اخشوتبػی  زض حیغِ فؼبلیشْبی فطٌّگی ٍ اهَض سطثیشتی 

 ّطشن کبضضٌبسی دطسشبضی

 26/6/1391سب  9/12/1389 تبریخ اخزاء )هذت اخزاي فزِآیٌذ(; -7

: )ثیبى اّویز ، ضطٍضر ٍ کبضثطز اًدبم فطآیٌس ثطاستبس ًیتبظ ستٌدی ّتبی     هقذهِ ٍ ثيبى هسئلِ -8

 اًدبم ضسُ(

هتَضز  هشرػػیي سَی گطٍُ حطفِ ای ٍ اضظضْبی حطفِ ای اسشبًساضزّبیی ثطای ػول ّسشٌس کِ اظ 

ایي  .آٍضًسدصیطش ثَزُ ٍ چبضچَثی ضا ثطای اضظضیبثی اضظضْب ٍ ػقبیس سبثیط گصاض ثط ضفشبض فطاّن هی 

اضظضْب اسبس ػولکطز دطسشبضی هی ثبضٌس کِ سؼبهلار دطسشبضاى ثب ثیوبضاى، ّوکبضاى، سبیط افتطاز  

ي چبضچَثی ثطای سؼْس ثِ ضفبُ ثیوتبض ٍ ضاٌّوتبیی   حطفِ ای ٍ ّوگبى ضا ّسایز هی ًوبیٌس  ٍ ّوچٌی

ثطای ضفشبض اذلاقی زض خْز سساضک اهٌیز ٍ هطاقجز سلاهز ثططزٍسشبًِ فطاّن هی ًوبیٌس. زض حبل 

حبضط سؼبضضبر اذلاقی ضٍ ثِ افعایص زض ػطغِ هطاقجز سلاهز ًیع ضطٍضر سَخِ ثِ اضظضْبی حطفِ 

 ای ضا هغطح ًوَزُ اسز.

طسشبضی ثط یکذبضچگی ٍ ّوسبى ستبظی اضظضتْب، زاًتص ٍ هْبضسْتبی فتطزی      سفبٍر زض ًقطْبی د

هطثَط ثِ ثطای ثطعطف ًوَزى ًیبظّبی زض ٍاقغ ایي ّوسبى سبظی اضظضْب دطسشبضی سبکیس هی کٌس کِ 
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ثٌتبثطایي زظم  ضطٍضی استز.   ثِ خبهؼِ ثِ هٌظَض ذسهز ضسبًی ّوگبى ٍسلاهز/ ثیوبضی ٍضؼیز 

ْبی هرشلف اظ اضائِ ذسهبر، فؼبلیشْبی ذتَز ضا ثطاستبس اضظضتْبی    اسز کِ دطسشبضاى زض خبیگبّ

 هطشطکی ثٌب ًٌْس کِ ثیبًگط سؼْس ٍ الشعام آًبى ثِ حطفِ دطسشبضی ٍ ًیع خبهؼِ ثبضس.

ایي کِ  ًقص زاضزاخشوبػی ضسى حطفِ ای زض سَسؼِ اضظضْب ٍ َّیز ضرػی یک دطسشبض حطفِ ای 

 زّتس. ػولکطز دطسشبضی ضخ هتی   زض، ضفشبضّب ٍ ٌّدبضّب ّوسبى سبظی اضظضْب، هْبضسْب اهط ثَاسغِ

خْتز سَستؼِ ٍ    ایدبز ضتطایغی ٍ زاضشِ ایي اضظضْب  هفَْمزاًطدَیبى العام ثِ یبزگیطی ثٌبثطایي 

 اهطی ضطٍضی اسز. ایي اضظضْبسکبهل 

حطفتِ  آیٌتسُ ای ضٍضتي زض    سضویيّسفوٌس اضظضْبی حطفِ ای دطسشبضی ثطای  ِ ٍآهَظش یکذبضچ

اظ عطیق ثکبضگیطی ضفشبضّبی ثط  زاضشِ ٍ العاهی اسز کِ ایي اهط ضیطِ زض هفَْم هطاقجزدطسشبضی 

زض آهتَظش  ٍ . ثٌبثطایي سَخِ ثِ اضظضْبی حطفتِ ای زض ثطًبهتِ زضستی    ػولی هی گطززدبیِ اضظش 

دطسشبضی ثطای هْیب ًوَزى زاًطدَیبى دطسشبضی ٍاخس غلاحیز اّویز زاضز چطا کِ ایتي اهتط  ثتِ    

هطاقجز ثب کیفیز هٌشْی هی گطزز. ثطًبهِ ّبی آهَظش فؼلی دطسشبضی ثط ضٍی هْبضسْبی ػولکطز ٍ 

دطستشبض سبکیتس زاضز.    -حطکشی ٍ هْبضسْبی هَثط هَضز ًیتبظ زض اضسجبعتبر ثیوتبض    -ضٌبذشی، ضٍاًی

ػولکطز دطسشبضی، ثغَض هؼوتَل زض ثطًبهتِ ّتبی     زضّوچٌیي هحشَای هطثَط ثِ اضظضْبی ضطٍضی 

سػتبزفی  ٍ ثغَض کلی ثػَضر غیط ضسوی اظ عطیق ثحث ّبی غیط ثطًبهِ ضیعی ضتسُ   ٍضسوی ًجَزُ 

ضاٌّوبّبی اظ اضظضْبی حطفِ ای  زض اضائِآهَذشِ هی ضًَس. گطچِ ثطًبهِ ّبی دطسشبضی هوکي اسز 

آهیتعی ضا  ثطآیٌسّبی یبزگیطی هَفقیز اظ ایي ثطًبهِ ّب، ، اهب سؼساز هحسٍزی ًوبیٌس دیطٍیهؼشجطی 

 .هٌشطط ًوَزُ اًسگعاضضْبیی ضا زض ایي ذػَظ یب کست ًوَزُ 

ثب ٍخَز ضطٍضر کست ٍ زضًٍی سبظی اضظضْبی حطفِ ای ثِ هٌظَض اخشوبػی ضسى حطفتِ ای، اهتب   

ثب سَختِ ثتِ ایٌکتِ     ٍ حشی آسیب هحسٍز هی ثبضس.زض ایطاى  ایي حیغِهغبلؼبر اذشػبغی ضاخغ ثِ 

ُ    ی اذلاقیبرکسّب ٍ هشرػػتبى ضا زض ضاثغتِ ثتب چگتًَگی      ًطبًسٌّسُ اضظضتْبی حطفتِ ای ثتَز

  ٍ اذتلا  حطفتِ ای    ػولکطزضبى ثط دبیِ اضظضْبیطبى آگبُ هی سبظز، ثٌبثطایي اضظضتْبی حطفتِ ای 

اضسجبط ًعزیکی ثِ یکسیگط زاضشِ کِ زض ایي ضاسشب ًیع هغبلؼبر زض حَظُ اذلا  زض ایطاى ثتِ ًستجز   

ع حبکی اظ ایي اسز کِ زض ظهیٌِ سَاًبیی کطَضّبی زیگط هحسٍز ثَزُ ٍ ًشبیح ثطضسی ّبی هَخَز ًی

دطسشبضاى زض حل هَضَػبر اذلاقی، هطاقجز ٍ سػوین گیطیْبی اذلاقی ًیبظ ثِ سَختِ، اقتساهبر ٍ   

 .سحقیقبر ثطًبهِ ضیعی ضسُ ثیطشطی اسز

کست ٍ زضًٍی سبظی اضظضْبی حطفِ ای ثِ هٌظَض سَسؼِ حطفِ ای ٍ فطاّن آٍضزى یتک چتبضچَة   

کبى ثطآٍضزُ سبذشي اًشظبضار ٍ اسشبًساضزّبی حطفتِ ای زض کٌتبض سؼبضضتبر    هطشطک کِ زض آى اه

اذلاقی ضٍ ثِ افعایص زض ػطغِ هطاقجز سلاهز ٍخَز زاضشِ ثبضس العاهی اسز. ثغَض کلی هغبلؼتبر  

ضطٍضر قطاض زازى فطغشْبی آهَظضی حقیقی ثِ هٌظَض ثطضسی سدبضة حطفِ ای ٍ فطزی زض ضاثغِ ثب 

بلیٌی هطثَط ثِ اضظضْب ضا زض عطح آهَظضی دطسشبضی هطرع کطزُ اًس. لصا هَضَػبر ػولکطزی ٍ ث

اضظضْبی هطثَط ثِ ػولکطز حطفِ ای ثغَض هٌسدن ٍ ثطًبهِ ضیعی ضسُ زض آهَظش دطسشبضی هتَضز  

سَخِ قطاض ًگطفشِ اًس. زض چٌس سبل اذیط آهَظش زٌّسگبى دطسشبضی ًیتع زض ضاثغتِ ثتب چگتًَگی     
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ثِ گًَِ ای کِ دطسشبضاى سبظُ کبض ضا زض ثکبضگیطی ایي اضظضتْب زض ػوتل   آهَظش اذلاقیبر ٍ اضظضْب 

ٍاخس غلاحیز ًوبیس ثغَض فعایٌسُ اظْبض ًگطاًی کطزُ اًس  ٍ حشی چٌسیي هغبلؼِ زض حیغِ آهتَظش  

دطسشبضی هطرع ًوَزُ اًس کِ زاًطدَیبى دطسشبضی ٍ ًیع دطسشبضاى اغلت زضیبفشِ اًس کِ اضظضْبی 

ْبی اذلاقی ضبى ثِ ػٌَاى یک چبلص ٍ هؼضل زض هحیظ ثبلیٌی هغطح هی گتطزز.  حطفِ ای ٍ ایسُ آل

زاًطدَیبى هی سَاًس فطاّن کٌٌتسُ اعلاػتبر هفیتسی ثتطای اضائتِ       زضاضظیبثی اضظضْبی حطفِ ای 

اسشطاسژیْبیی هَثطسط ثِ هٌظَض یکذبضچِ سبظی ٍ ثکبضگیطی اضظضْبی حطفِ ای زض ػولکطز حطفِ ای 

بضس. ثب سَخِ ثِ هسبئل هصکَض ٍ ًیع اّویز آضٌبیی، ًْبزیٌِ سبظی ٍ ثکتبضگیطی  ٍ یبزگیطی ثبلیٌی ث

زاًطتدَیبى  زض ثِ ثطضسی اضظضتْبی حطفتِ ای   ثط آى ضسین کِ زض ایي هغبلؼِ  اضظضْبی حطفِ ای؛

ثسیي هٌظَض ّسف اظ اًدتبم  . ثذطزاظین کطَض ػلَم دعضکی  ْبیدطسشبضی ًیوسبل آذط زض زاًطگبّ

ٍضؼیز هَخَز ٍ سؼییي حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى کبضضٌبسی ایي هغبلؼِ سطسین 

دطسشبضی زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی کطَض زض دبیبى زٍضُ آهَظضی ٍ ًیع هطترع ًوتَزى اضسجتبط    

 هطرػبر فطزی اخشوبػی ثط ایي حیغِ ّب ثَز. 

 

 ّذف ٍ اّذاف اختصبصی; – 9

 ّسف کلی: 

بی حطفِ ای زاًطدَیبى کبضضٌبسی دطسشبضی زاًطگبُ ّبی ًیبظ سٌدی ٍ سؼییي حیغِ ّبی اضظضْ

 ػلَم دعضکی کطَض زض دبیبى زٍضُ آهَظضی

 

 اّساف اذشػبغی:

 اضظضْبی حطفِ ای زاًطدَیبى دطسشبضی زض حیغِ هطاقجز (سؼییي 1

  ػول گطاییحیغِ اضظقْبی حطفِ ای زاًكجَیبى پطؾتبضی زض ( سؼییي 2

 ى دطسشبضی زض حیغِ اػشوبز( سؼییي اضظضْبی حطفِ ای زاًطدَیب3

 حطفِ ای قسىحیغِ اضظقْبی حطفِ ای زاًكجَیبى پطؾتبضی زض  ( سؼییي4

 ػسالتحیغِ اضظقْبی حطفِ ای زاًكجَیبى پطؾتبضی زض  ( سؼییي5

 

 اّساف کبضثطزی عطح

     کوک ثِ ًیبظ سٌدی ٍ سطسین ٍضؼیز هَخَز ٍ ثطًبهِ ضیعی خْز ثْجتَز سَستؼِ اضظضتْبی

 یبى دطسشبضی ای زض زاًطدَ حطفِ
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   کوک ثِ سسٍیي ثطًبهِ ی آهَظضی هٌسدن کِ ثبػث اضسقبء کیفیز ٍ کویز ضًٍس آهَظضتی زض

 گطزز.  ای هی ظهیٌِ اضظضْبی حطفِ

     ،کوک ثِ ثْجَز ضطایظ ثبلیٌی، آهَظضی ٍ دژٍّطی دطسشبضی ثب سَخِ ثتِ ضتطایظ اخشوتبػی

 اقشػبزی، فطٌّگی، هصّجی ٍ... کًٌَی 

 ای ثِ ٍاستغِ فتطاّن ًوتَزى ثستشط      طاقجز ٍ ایدبز هسئَلیز حطفِکوک ثِ اضسقبء کیفیز ه

 ای  آهَظضی هٌبست ثِ هٌظَض زضًٍی کطزى ًگطش ٍ زاًص هطثَط ثِ اضظضْبی حطفِ

 رٍش اخزاء; -:

سحلیلی اسز. خبهؼِ هَضز هغبلؼِ کلیِ زاًطدَیبى دطسشبضی  -دژٍّص حبضط یک هغبلؼِ سَغیفی 

زاًطکسُ دطسشبضی ٍ هبهبیی ٍاثسشِ ثِ  16یَسشِ ثَزُ کِ زض ًیوسبل آذط)ّطشن( زٍضُ کبضضٌبسی د

 هطغَل ثِ سحػیل ثَزًس.  89-90زاًطگبُ ّبی ػلَم دعضکی کطَض زض سبل سحػیلی 

زض ایي دژٍّص، ًوًَِ دژٍّص ضبهل زاًطدَیبى دطسشبضی ًیوسبل آذط)ّطتشن( زٍضُ کبضضٌبستی   

سشِ ثِ زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی سیخ یک ّبی دطسشبضی ٍ هبهبیی ٍاث دیَسشِ ثَزُ کِ زض زاًطکسُ

ضبهل اغفْبى، سجطیع ٍ ضیطاظ ؛ سیخ زٍ ضبهل اضٍهیِ، ثیطخٌس، ظًدبى، سوٌبى، قتعٍیي، کطهبًطتبُ،   

گلسشبى، یعز ٍ سیخ سِ ضبهل ثدٌَضز، ثَضْط، خْطم، فسب، لطسشبى زض ًیوسبل زٍم سبل سحػتیلی  

ایي هغبلؼِ ًیع سبثقِ گصضاًسى زٍضُ ّتبی  هطغَل ثِ سحػیل ثَزًس. اظ هؼیبضّبی ذطٍج زض  90-89

آهَظضی هطسجظ ثب اضظضْبی حطفِ ای ٍ اذلا  دطسشبضی)ثدع هفبّین هغطح ضسُ زض ثطًبهِ زضستی(،  

 -زاضا ثَزى ضطایظ زاًطدَی هْوبى یب اًشقبلی ٍ ّوچٌیي سبثقِ اضشغبل ضسوی زض هطاکع آهَظضتی 

 ثط ًشبیح سبثیط هی گصاضز.  زضهبًی ثَز کِ هوکي ثَز ثغَض هسشقین یب غیط هسشقین

ًفط اظ زاًطدَیبى دطستشبضی ستطم ّطتشن زض ستِ      71حدن ًوًَِ ثطاسبس هغبلؼِ هقسهبسی ثط ضٍی 

ّبی ػلَم دعضکی سیخ یک، زٍ ٍ سِ )سجطیع، اضٍهیتِ، ایتلام( ثتطآٍضز     زاًطکسُ ٍاثسشِ ثِ زاًطگبُ

 27/0، ثسیي سطسیت ثب احشستبة  سحلیلی اسز -گطزیس. ثب سَخِ ثِ ایٌکِ ایي هغبلؼِ اظ ًَع سَغیفی

12ICC= ،  ًفط ثطآٍضز گطزیس کِ  393هحبسجِ گطزیس ٍ حدن ًوًَِ هؤثط ًیع  86/5اًساظُ اثط عطح

 ًفط افعایص زازُ ضس.  450ّب، حدن ًوًَِ ثِ  خْز هقبثلِ ثب احشوبل افز ًوًَِ

حلِ اٍل اثشسا ًوًَِ گیطی ثػَضر ذَضِ گیطی یک هطحلِ ای عجقِ ثٌسی ضسُ غَضر گطفز. زض هط

سوبم زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی سطاسطی ثطاسبس عطح سغح ثٌسی ذسهبر آهَظش دطستشبضی ثتِ   

ًفط زض هیبى زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی سِ  450سقسین ثٌسی ضسُ ٍ حدن ًوًَِ  3ٍ  2، 1سِ سیخ 

سیخ سقسین گطزیس کِ ایي سقسین ثٌسی ثِ سٌبست سؼساز خوؼیز کل زاًطتدَیبى هَختَز زض ّتط    

فبضؽ الشحػیل هی ضسًس، غَضر دتصیطفز؛ اظ   1389 -90َضِ کِ زض ًیوسبل زٍم سبل سحػیلی ذ

زاًطدَی هَخَز زض زاًطگبُ سیخ  643ًفط؛ اظ  1،147زاًطدَی هَخَز زض زاًطگبُ سیخ  505هیبى 

                                                 
12

- Intracluster correlation coefficient (ICC) 
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ًفط اًشربة گطزیس ٍ ثب سَخِ ثِ سؼساز  116، 3زاًطدَی هَخَز زض زاًطگبُ سیخ  400ًفط ٍ اظ  187، 2

ًوًَِ ّبی اًشربثی زض ّط سیخ، زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی ثػَضر سػبزفی اًشربة ضسًس؛ زض ًْبیز 

اًشربة گطزیسًس ٍ دطسطٌبهِ  3زاًطگبُ ًیع زض سیخ  5ٍ  2زاًطگبُ زض سیخ  8، 1زاًطگبُ زض سیخ  3

ستب سیتط   هبُ)اضزیجْطتز   2ثِ سوبم زاًطدَیبًی کِ زض کبضٍضظی ثَزًس زازُ ضس. ًوًَِ گیطی زض عی 

زاًطدَ  11زاًطدَ سَظیغ گطزیس کِ اظ ایي هیبى،  450ّب زض ثیي  آٍضی گطزیس. دطسطٌبهِ ( خوغ1390

زاًطتدَ اظ   439زاضای ضطایظ ضطکز زض هغبلؼِ ًجَزًس ٍ اظ هغبلؼِ ذبضج ضسًس. زض ًْبیز سؼتساز  

 زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی زض ّط سِ سیخ زض هغبلؼِ ضطکز ًوَزًس.

ٍ ًیبظ سٌدی حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى کبضضٌبسی دطستشبضی  ثِ هٌظَض ثطضسی 

ای زٍ قسوشی اسشفبزُ گطزیس کتِ زض قستوز اٍل،    زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی کطَض اظ دطسطٌبهِ

آیشن آى ثِ ضٌبسبیی  3آیشن ثب سَازر ثسشِ ضا زض ثط هی گطفز کِ  13اخشوبػی،  -هطرػبر فطزی

ِ زاضای ضطایظ ضطکز زض هغبلؼِ ًجَزًس)حبئع ضطایظ هؼیبضّبی ذطٍج اظ زاًطدَیبًی هی دطزاذز ک

 Nursesهغبلؼِ ثَزًس( ٍ زض  قسوز زٍم اظ اثعاض ثبظًگطی ضسُ ضسُ اضظضْبی حطفِ ای دطستشبضی) 

professional values scale- Revised survey tool  هؤلفتِ ٍ   26( اسشفبزُ گطزیس کِ ضتبهل

، 20، 18، 17، 16هؤلفتِ:   9ِ ای ثَزُ ٍ هشطکل اظ حیغِ ّبی هطاقجز)ثطگطفشِ اظ کسّبی اذلا  حطف

(، 15، 14، 9، 2، 1هؤلفتِ:   5(، اػشوتبز) 26، 19، 11، 10، 4هؤلفِ:  5(، ػول گطایی)25، 24، 23، 22، 21

( ثَز. گعیٌِ ّب ثطاستبس هقیتبس   13، 12، 3هؤلفِ:  3( ٍ ػسالز)8، 7، 6، 5هؤلفِ:  4حطفِ ای ضسى)

، 2ًوتطُ   کن اّویز، 1اّویز ًوطُ  ثیثِ ایي غَضر کِ گعیٌِ لیکطر ثیبى ضسُ ثَز،  دٌح گعیٌِ ای

ضا ثِ ذَز اذشػبظ هی زازًس. هحتسٍزُ   5ًوطُ  ثسیبض هْنٍ گعیٌِ  4 ، هْن ًوط3ُهْن ًوطُ ًسجشب 

ثَزُ ٍ ًوطُ ثبزسط ًطبى زٌّسُ آضٌبیی ثیطشط زاًطدَیبى اظ اضظضْبی حطفتِ ای   26-130ًوطار اظ 

ایي اثعاض اسشبًساضز سَسظ ٍیس ٍ ضبًک ثِ هٌظَض اًساظُ گیطی اضظضْبی حطفِ ای عطاحتی ٍ   اسز.

اسشبًساضز ضسُ اسز ٍ ثب سَخِ ثِ هغبلؼبر آًْب اظ ضٍایی ٍ دبیبیی زظم ثطذَضزاض اسز. چٌبًچِ ضٍایی 

کستت   ًفطی اظ هشرػػیي زض حَظُ اضظضْبی حطفِ ای زض دطسشبضی 5اثعاض ثب اسشفبزُ اظ یک گطٍُ 

هطرع ضسُ اسز. زض ایي هغبلؼِ  92/0گطزیسُ ٍ زض ثطضسی دبیبیی اثعاض ًیع ضطیت آلفبی کطًٍجبخ 

ًفط اظ اػضبی ّیئز ػلوی زاًطکسُ  3دطسطٌبهِ اظ خْز غحز سطخوِ اًگلیسی ثِ فبضسی ثِ ًیع 

ٍ غتَضی   دطسطٌبهِ اظ خْز ضٍایتی  هسضس ظثبى اًگلیسی زازُ ضس. 2دطسشبضی ٍ هبهبیی سجطیع ٍ 

ًفتط کبضضتٌبس    4ًفط اظ اػضبی ّیئز ػلوی زاًطکسُ دطسشبضی ٍ هبهبیی سجطیع ضبهل  7ثِ  هحشَی

زظم ثِ شکط اسز کِ زض ثطضسی دبیبیی اثعاض ًیتع   ًفط زکشطی دطسشبضی زازُ ضس 3اضضس دطسشبضی ٍ 

 ثسسز آهس.  92/0ضطیت آلفبی کطًٍجبخ 

بى اثعاض، سػتَیت عتطح ٍ اذتص هدتَظ زظم اظ     دس اظ اذس هدَظ اسشفبزُ اظ اثعاض دژٍّص اظ سبظًسگ

هؼبًٍز دژٍّطی زاًطکسُ دطسشبضی زاًطگبُ ػلَم دعضکی سجطیع، کویشِ اذلا  ٍ هسئَلیي شیطثظ، 

دژٍّطگط زض هحیظ کبضٍضظی زاًطدَیبى حبضط گطزیسُ ٍ ثب سَخِ ثِ ایٌکِ سکٌیک گتطزآٍضی زازُ  

ض هَضز دژٍّص کًٌَی، ثی ًبم ثَزى دطسطٌبهِ ّب زض ایي دطسطٌبهِ ثب قلن ٍ کبغص ثَز، سَضیحبسی ز

ّب ٍ اعویٌبى زازى زض ذػَظ هحطهبًِ هبًسى دبسرْب ٍ حفظ ذلَر ٍ ضاظزاضی ضطکز کٌٌتسگبى ٍ  



 

152 

 

ّوچٌیي اذشیبضی ثَزى هطبضکز ٍ چگًَگی سکویل دطسطٌبهِ هغطح گطزیس ٍ فطغشی ثتطای ضفتغ   

فتطاّن آٍضزُ ضتس. ّوچٌتیي ثتطای     اثْبهبر ٍ...ثطای زاًطدَیبى زض حیي سکویل دطسطتٌبهِ ًیتع   

زاًطدَیبى ثػَضر ضفبّی ٍ کشجی هطرع گطزیس کِ سکویل ٍ ثبظگطزاًسى دطسطٌبهِ ثتِ هٌظتَض   

 ضضبیز اظ ضطکز زض هغبلؼِ هی ثبضس. 

سدعیِ ٍ سحلیل ضس. زض  spss(ver. 13)زازُ ّب دس اظ خوغ آٍضی ٍ کس گصاضی زض ًطم افعاض آهبضی 

ٍ ًیبظ سٌدی اضظضْبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى کبضضٌبستی دطستشبضی   ایي هغبلؼِ ثِ هٌظَض سؼییي 

زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی کطَض زض حیغِ ّبی هطاقجز، ػول گطایی، اػشوتبز، حطفتِ ای ضتسى ٍ    

ػسالز اظ آهبض سَغیفی)هیبًگیي ٍ اًحطاف هؼیبض( اسشفبزُ گطزیس. ّوچٌیي ثب سَخِ ثِ سَظیتغ غیتط   

ٍ   Kolmograph-Smirnovبلیع سَظیتغ ًطهتبل ثتِ زٍ ضٍش    آًت ًطهبل زازُ ّب)سغح هؼٌب زاضی 

Shapiro-Wilk  ( ثطای ثطضسی ّسف فطػی اظ آهبض استشٌجبعی ًبدبضاهشطیتک)آظهَى   05/0کوشط اظ

ّبی هي ٍیشٌی یَ، کطٍسکبل ٍالیس( اسشفبزُ گطزیس. ضطیت ّوجسشگی اسذیطهي ضٍ خْز سؼیتیي  

ثب حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای هَضز اسشفبزُ  اخشوبػی زاًطدَیبى -اضسجبط ثطذی هشغیطّبی فطزی

 هؼٌبزاض زض ًظط گطفشِ ضس. 05/0 کوشط اظ p زض ایي هغبلؼِ قطاض گطفز.

 ًشبیح : دیبهسّبی اخطا ٍ هحػَل یب ثطًٍسازّبی فطآیٌس: -10

زاًطدَی حبضط زض کبضٍضظی زض هغبلؼِ ضطکز ًوَزًس. اکثطیتز زاًطتدَیبى    439زض ایي دژٍّص 

ثَز، ثیطشط زاًطتدَیبى هدتطز،    56/22±08/1ض هغبلؼِ هًَث ٍ هیبًگیي سٌی آًبى ضطکز کٌٌسُ ز

ٍ زٍضُ سحػیلی ضٍظاًِ ثَزًس ٍ هیبًگیي هؼسل  2هطغَل ثِ سحػیل زض زاًطگبُ ػلَم دعضکی سیخ 

ثَز. ّوچٌیي زض سَغیف ضتطایظ اقشػتبزی    28/16±17/1کل زاًطدَیبى زض ًیوسبلْبی گصضشِ ًیع

ضا اًشربة ًوَزًس. زض هغبلؼتِ حبضتط ثیطتشط     "زذل ثب ذطج ثطاثط"یبى گعیٌِ ذبًَازُ اکثط زاًطدَ

 زاًطدَیبى اظ ًظط قَهیز فبضس ٍ ثسٍى سبثقِ کبض زاًطدَیی ثَزًس. 

زض هغبلؼِ هب سَازر اغلی دژٍّص ایي ثَز کِ حیغتِ ّتبی اضظضتْبی حطفتِ ای زض زاًطتدَیبى      

،  "ػول گطایی"، "هطاقجز"حیغِ ّبی  کبضضٌبسی دطسشبضی زاًطگبّْبی ػلَم دعضکی کطَض زض

 چگًَِ اسز؟  "ػسالز"ٍ  "حطفِ ای ضسى"، "اػشوبز"

حفظ استطاض  "، زاًطدَیبى دطسشبضی سِ آیشن "هطاقجز"ثیبًیِ هطثَط ثِ حیغِ  9زض ایي هغبلؼِ اظ 

حفظ ذلَر ثیوبضاى ثِ ػٌَاى ثرطتی اظ حقتَ    "، "حقَ  اذلاقی ٍ قبًًَی ثیوبض  حفظ "، "ثیوبض

 "، "ضػبیز حقَ  ضطکز کٌٌسگبى زض کبض سحقیقبسی "ضا ثِ سطسیت زاضای ثیطشطیي اّویز ٍ  "آًبى 

ضا ثتِ  "ثطذَضز ثب کبزض زضهبًی کِ ػولکطز هٌبسجی ًساضًتس.  "ٍ  "ػول کطزى ثِ ػٌَاى حبهی ثیوبض

 سطسیت زاضای کوشطیي اّویز ػٌَاى ًوَزًس. 

اضسقبء حطفِ اظ عطیق ضطکز "حبضط، آیشوْبی  زض هغبلؼِ "ػول گطایی"ثیبًیِ هطثَط ثِ حیغِ  5اظ 

زض ًظط گطفشي ًقص اًدوٌْبی دطستشبضی حطفتِ ای زض ضتکل     "ٍ  "فؼبل زض اهَض هطثَط ثِ سلاهز

هطبضکز زض سػوین گیطیْتبیی کتِ ثتط    "ثِ سطسیت هْوشطیي ٍ  "گیطی سیبسشْبی هطاقجز سلاهز 

ضطکز زض سحقیقبر دطسشبضی ٍ  "ٍ  "اسزضٍی سَظیغ هٌبثغ)ًیطٍی اًسبًی، ثَزخِ ٍ...( سبثیط گصاض 
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ثِ سطسیت کن اّویز سطیي ثیبًیتِ ّتبی اضظضتی زض    "یب ثکبض ثطزى ًشبیح سحقیقبر هٌبست زض ثبلیي 

 زاًطدَیبى ثَزًس. 

ثیبًیِ هطثَط سطکیل ضسُ اسز. زض زاًطدَیبى ثیبًیِ ّتبی   5زض هغبلؼِ حبضط اظ  "اػشوبز"حیغِ 

سلاش ثطای کست آهَظش ثیطشط ثِ هٌظَض ثتِ   "ٍ  "بلیٌیث غلاحیز ٍ ضبیسشگی زض هحیظ حفظ"

ضطکز زض اًدتبم ذتَز اضظیتبثی     "ثِ سطسیت زاضای ثیطشطیي اّویز ٍ  "ضٍظ کطزى زاًص ٍ هْبضسْب

ثتِ   "زضذَاسز هطبٍضُ یبّوکبضی زض غَضر ػسم سَاًبیی زض ضفغ ًیبظّبی ثیوبض "ٍ  "ثغَض هسشوط

 سطسیت زاضای کوشطیي اّویز ثَزًس. 

حفظ ٍ اضسقبء اسشبًساضزّب ". زاًطدَیبى آیشوْبی "حطفِ ای ضسى"آیشن هطثَط ثِ حیغِ  4بى اظ هی

ثِ سطسیت ثِ  "هطبضکز زض اهط ًظبضر ثط ػولکطز ّوکبضاى"ٍ  "زض ثطًبهِ ّبی یبزگیطی زاًطدَیبى

 ػٌَاى ثب اّویز سطیي ٍ کن اّویز سطیي آیشوْب ػٌَاى ًوَزًس. 

هسئَلیز دصیطی زض ضفغ "ٍ  "حفظ سلاهز ٍ اهٌیز ػوَم"،  "الزػس"اظ سِ آیشن هطثَط ثِ حیغِ 

ثِ سطسیت ثِ ػٌَاى ثتب اّویتز ستطیي ٍ کتن      "ًیبظّبی ثیوبضاى ثب زض ًظط گطفشي سفبٍسْبی فطٌّگی

 اّویز سطیي آیشوْب سَسظ زاًطدَیبى هطرع گطزیسًس. 

ف هؼیبضّتبی هطترع   ًطبى زازُ ضسُ اسز، ثب سَخِ ثِ هیبًگیي ٍ اًحتطا  1ّوبًغَض کِ زض خسٍل 

گطزیسُ زض ّط کسام اظ حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای،  زاًطدَیبى دطسشبضی ًوطار ثتبزسطی ضا ثتِ   

زازُ اًس یب ثتِ ػجتبضسی زاًطتدَیبى     "ػول گطایی"ٍ ًوطار دبییٌشطی ضاثِ حیغِ  "اػشوبز"حیغِ 

هقبثل اّویز کوشطی ضا حبئع اّویز ثیطشط زاًسشِ ٍ زض  "اػشوبز"ثیبًیِ ّبی هغطح ضسُ زض حیغِ 

 هی زازًس. "ػول گطایی"ضا ثِ ثیبًیِ ّبی هغطح ضسُ زض حیغِ 

:  سَظیغ دطاکٌسگی ٍ  فبغلِ اعویٌبى ًوطار زض زاًطدَیبى دطسشبضی ثط حستت دبستد ثتِ    1خسٍل 

 اّویز حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای ثِ سطسیت اٍلَیز آًْب 

حیغِ ّبی اضظضْبی 

 حطفِ ای

ًحطاف هؼیبض ٍ ا اٍلَیز اضظش حطفِ ای

 هیبًگیي
 فبغلِ اعویٌبى

 70/3-82/3 76/3±66/0 1 اػشوبز

 65/3-79/3 72/3±75/0 2 ػسالز

 56/3-68/3 62/3±65/0 3 هطاقجز

 42/3-56/3 49/3±75/0 4 حطفِ ای ضسى

 19/3-33/3 26/3±74/0 5 ػول گطایی

 51/3-62/3 57/3±57/0  کل حیغِ ّب

 

اخشوبػی زاًطدَیبى دطسشبضی ثتب   -کِ آیب ثیي هطرػبر فطزی سؤال زیگط ایي هغبلؼِ ایي ثَز

 ضاثغِ ای ٍخَز زاضز؟حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای 
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اخشوبػی زاًطدَیبى ثب حیغِ  -یبفشِ ّبی دژٍّص ًطبى هی زّس کِ ثیي ثطذی اظ هطرػبر فطزی

    َ ض ّبی اضظضْبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى کبضضٌبسی دطسشبضی زاًطتگبّْبی ػلتَم دعضتکی کطت

اضسجبط هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ّوچٌبًکِ آظهَى هي ٍیشٌی یتَ ضاثغتِ هؼٌتب زاضی ضا ثتیي خٌستیز      

 "(، =p 007/0) "هطاقجتز "زاًطدَیبى دطسشبضی ٍ اضظضْبی حطفِ ای زض ّط کسام اظ حیغتِ ّتبی   

هدوَع حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ "(  ٍ ًیع زض =p 04/0) "حطفِ ای ضسى"( ٍ =p 001/0) "اػشوبز

( ًطبى هی زّس. ثسیي سطسیت، زاًطدَیبى ظى اّیوز ثیطشطی ضا ثِ اضظضْبی حطفِ =p 009/0) "ای

ٍ  "حطفتِ ای ضتسى  "ٍ  "اػشوتبز "، "هطاقجتز  "ای زضّط کسام اظ حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای 

هغطح گطزیسُ ًسجز ثِ زاًطدَیبى هطز قبیل  "هدوَع حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای "ّوچٌیي زض

 ثَزًس. 

آظهَى هي ٍیشٌی یَ سفبٍر هؼٌتبزاضی ضا ثتیي ٍضتؼیز س ّتل ٍ اضظضتْبی حطفتِ ای زض       ّوچٌیي 

( اظ اضظضْبی حطفِ ای هطرع هی کٌس. کِ زض ٍاقتغ زاًطتدَیبى   =p 003/0)  "ػول گطایی"حیغِ

 دطسشبضی هدطز ًسجز ثِ هش ّل ایي حیغِ ضا هْوشط اضظیبثی ًوَزُ اًس. 

بٍر هؼٌبزاض ثیي سیخ زاًطگبُ ػلَم دعضکی ٍ اضظضْبی آظهَى کطٍسکبل ٍالیس ًیع ثیبًگط ٍخَز سف

(هی ثبضس. ثِ عتَضی کتِ ثتیي    =p 009/0) "ػسالز"( ٍ =p 01/0)"هطاقجز"حطفِ ای زض زٍ حیغِ 

ضاثغِ هؼٌب زاضی ٍخَز زاضز . زض ٍاقغ  "هطاقجز"ٍ  "ػسالز"زض حیغِ ّبی  3ٍ 2زاًطگبّبی  سیخ 

 2زض حیغتِ ّتبی هتصکَض ثتبزسط اظ سیتخ       3خ ًوطار  زاًطدَیبى دطستشبضی زاًطتگبُ ّتبی سیت    

ضاثغِ هؼٌب زاضی ٍخَز زاضز ثغتَضی   "هطاقجز"ٍ حیغِ   3ٍ 1ثَز،ّوچٌیي ثیي زاًطگبّْبی  سیخ 

ثتَز. ػتلاٍُ ثتط آى هیتبًگیي      1ثبزسط اظ سیخ  3کِ ًوطار  زاًطدَیبى دطسشبضی زاًطگبُ ّبی سیخ 

ّبی ًیع ثبزسط ثَز اگط چِ آظهَى کطٍستکبل  زض سبیط حیغِ  3ًوطار زاًطدَیبى زاًطگبّْبی سیخ 

 ٍالیس سفبٍر هؼٌبزاضی ضا زض ایي ذػَظ ًطبى ًساز. 

ٍ اضظضْبی  "ضطایظ اقشػبزی ذبًَازُ"آظهَى کطٍسکبل ٍالیس ًوبیبًگط ٍخَز اضسجبط هؼٌبزاضی ثیي 

، (=p 01/0)"ػول گطایتی "(، =p 007/0)"هطاقجز"حطفِ ای زاًطدَیبى ًسجز ثِ سوبم حیغِ ّبی 

هدوَع "( ٍ زض ًْبیز =p 03/0)"ػسالز"( ٍ =p 008/0)"حطفِ ای ضسى"(، =p 008/0)"اػشوبز"

( هی ثبضس.  ثیي اضظضتْبی حطفتِ ای زاًطتدَیبًی کتِ     =p 001/0) "حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای

هؼطفی ًوَزًس ثب آًْبیی کتِ ضتطایظ    "زذل ثب ذطج ثطاثط"ضطایظ اقشػبزی ذبًَازُ ضا سحز ػٌَاى 

شکط کطزًس، سفبٍر هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز ثتِ   "زذل کوشط اظ ذطج"ی ذبًَازُ ضا سحز ػٌَاى اقشػبز

هؼطفی  "زذل ثب ذطج ثطاثط"ایي غَضر کِ زاًطدَیبًی کِ ضطایظ اقشػبزی ذبًَازُ ضا سحز ػٌَاى 

حطفتِ ای  "ٍ  "اػشوتبز "، "ػول گطایی"، "هطاقجز"ًوَزُ اًس اّویز ثیطشطی ضا ثطای حیغِ ّبی 

قبئل ثَزًس. ّوچٌیي ثتیي زاًطتدَیبًی کتِ ضتطایظ      "هدوَع آیشوْب "ٍ ًیع  "ػسالز "، "ضسى

هؼطفی ًوَزًس ثب آًْبیی کِ ضطایظ اقشػبزی  "زذل کوشط اظ ذطج"اقشػبزی ذبًَازُ ضا سحز ػٌَاى 

هدوَع حیغِ ّبی اضظضْبی "شکط کطزًس زض ضاثغِ ثب  "زذل ثیص اظ ذطج "ذبًَازُ ضا سحز ػٌَاى 

فبٍر هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز کِ زض ٍاقغ زاًطدَیبًی کِ ضتطایظ اقشػتبزی ذتبًَازُ ضا    ، س"حطفِ ای
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قبئل  "کلیِ حیغِ ّب"هؼطفی ًوَزُ اًس اّویز ثیطشطی ضا ثطای  "زذل ثیص اظ ذطج"سحز ػٌَاى 

 ثَزًس. 

( =p 01/0)"اػشوتبز  "ٍ حیغِ "سبثقِ کبض زاًطدَیی"آظهَى هي ٍیشٌی یَ اضسجبط هؼٌبزاضی ضا ثیي 

ى هی زّس، ثغَضیکِ زاًطدَیبًی کِ سبثقِ کبض ثبلیٌی ًساضًس اّویتز ثیطتشطی ضا ثتِ  حیغتِ     ًطب

 اظ اضظضْبی حطفِ ای هی زازًس. "اػشوبز"

ٍ حیغتِ   "ستي "ضٍ ًطبى زٌّسُ  ّوجسشگی هٌفی ٍ هؼٌبزاضی ثیي  -ضطیت ّوجسشگی اسذیطهي

 ,001/0)"اػشوتبز "(،  =p=09/0- r ,04/0)"ػول گطایتی "(،  =p=09/0- r ,04/0)"هطاقجز"ّبی 

p=15/0- r= هدوَع حیغِ ّبی اضظضْبی حطفِ ای"( ًٍیع" (01/0, p=11/0- r= هی ثبضس. ثِ ایي )

 "، "هطاقجتز "غَضر کِ ّط چِ سي افعایص هی یبثس هیبًگیي ًوطار زاًطدَیبى زض حیغتِ ّتبی   

 ص هی یبثس.ٍ ًیع هدوَع حیغِ ّبی هطثَط ثِ اضظضْبی حطفِ ای کبّ "اػشوبز"ٍ "ػول گطایی

ٍ زض ًْبیز زض ثطضسی اضسجبط ثیي هشغیطّبی فطزی اخشوبػی زاًطدَیبى ٍ حیغتِ ّتبی اضظضتْبی    

هؼتسل کتل   "ضٍ ّوجستشگی هثجتز ٍ هؼٌتب زاضی ضا ثتیي      -حطفِ ای، ضطیت ّوجسشگی اسذیطهي

( کِ ّتط چقتسض    =p=11/0 r ,01/0ًطبى هی زّس. ) "حطفِ ای ضسى"ٍ حیغِ  "ًیوسبلْبی گصضشِ

حطفتِ ای   "زاًطدَیبى زض ًیوسبلْبی قجل ثبزسط ثبضس، آًْب اّویز ثیطشطی ضا ثِ حیغِ  هؼسل کل

 هی زٌّس.  "ضسى

 ًْبیی    ًشیدِ گیطی

اسبس ػولکطز دطستشبضی ّستشٌس. ایتي هغبلؼتِ ًطتبى هتی زّتس کتِ          ،ّبی حطفِ ای اضظش

اًطگبُ ّبی کطَض اظ زض ثطسطیي ززاًطدَیبًی کِ زض آسشبًِ فبضؽ الشحػیلی اظ ثطًبهِ ّبی آهَظضی 

هیتبًگیي کتل   قطاض زاضًس، ثب ٍخَز ایتي کتِ   ٍ ٍضٍز ثِ ػطغِ دطسشبضی  ًظط سغح ذسهبر آهَظضی

هْن یب هْن قطاض هتی  ًسجشبً هحسٍزُ حیغِ ّبی هرشلف ٍ زض هدوَع حیغِ ّبی زض زض  آًبىًوطار 

ن ثتب ضتغل آًْتب    ّبی دطسشبضی ضا هْن هی ضوبضًس کِ ثِ عَض هسشقی آى زسشِ اظ اضظش؛ اهب گطفز

ٍ زض ظهیٌِ زضک اّویز ثطذی اظ حیغِ ّب ٍ یب هؤلفِ ّتبی اضظش ّتبی حطفتِ ای کتِ      اضسجبط زاضز

هطسجظ ثب ثطذی اظ ٍظبیف غیط ثبلیٌی آًْب ّوبًٌس اضظیبثی ٍ ًظبضر ّوکبضاى، ضطکز زض اًدوي ّتبی  

ب سَختِ ثتِ هطتبثْز    حطفِ ای ٍ فؼبلیز ّبی سحقیقبسی هی ثبضٌس، ًیبظ ثِ حوبیز ثیطشطی زاضًس. ث

ثطًبهِ ّبی آهَظضی هسٍى ٍ ضسوی زض زاًطگبُ ّبی سطاسط کطَض، ثتسیْی استز کتبضثطز ًشتبیح     

ثسسز آهسُ اظ ایي هغبلؼِ هی سَاًس قبثل سؼوین ثِ زاًطدَیبى سبیط زاًطگبُ ّب ثبضس ٍ هی سَاًس زض 

  ظهیٌِ ثطًبهِ ضیعی ّبی کلاى آهَظضی ٍ دژٍّطی هَضز اسشفبزُ قطاض گیطز.

سَستؼِ ایتي    .ّبی حطفِ ای اظ عطیق اخشوبػی ضسى حطفِ ای سسْیل ضسُ اسز سَسؼِ اضظش

سب ظهبًی کتِ  ٍ ضطٍع ثِ سحػیل هی ًوبیٌس آغبظ ضسُ  زاًطدَیبى زض زاًطکسُاضظش ّب ٌّگبهی کِ 

فبکشَضّبی اغلی ستْین   اضشغبل زاضًس، ازاهِ هی یبثس.زض هحیظ کبض ٍظبیف ذَز  ثِ اًدبمدطسشبضاى 

 ضة ثبلیٌی، سترٌطاًی باسبسیس، زاًطکسُ، سد ،ّبی حطفِ ای زاًطدَیبى َسؼِ ٍ یبزگیطی اضظشزض س

دیطتجطز   ءلصا ثِ هٌظَض اضسقتب  ؛ّبی ضرػی هی ثبضٌس هطاقجز اظ ثیوبض ٍ ّوچٌیي اضظش، سدطثِ ّب

حطفِ ٍ سجسیل زاًطدَیبى اهطٍظ ثِ دطسشبضاًی سَاًوٌس زض آیٌسُ کِ ػلاٍُ ثتط ٍظتبیف هطثتَط ثتِ     
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 ،ّتبی دطستشبضی ثبضتٌس    ّب ٍ ًقص اقجز هسشقین اظ ثیوبض قبزض ثِ اًدبم عیف ٍسیؼی اظ فؼبلیزهط

ٍ ّوچٌیي زض ًظط ّبی آهَظضی هشٌبست ثب ضطایظ ٍ اهکبًبر هَخَز  ّب ٍ ضٍش سسٍیي ثطًبهِ ضیعی

 العاهی اسز. گطفشي ًَاحی قَر ٍ ضؼف زض حیغِ اضظش ّبی حطفِ ای 

 

 ُ ، کطَري ، ثيي الوللی(;سطح اثز گذاري ) داًطگب -22

سغح اثط گصاضی اغلی ّن زض سغح زاًطگبُ ٍ ّن کطَضی هی ثبضس لصا ثب سَخِ ثِ هغبلؼبر غَضر 

گطفشِ ٍ هطبثْز یبفشِ ّبی هغبلؼِ ثب سبیط هغبلؼبر ثیي الوللی ًشبیح سب حسٍز ظیبزی قبثل سؼوین ثِ 

 سغح زیگط ًیع هی ثبضس.

فطآیٌس سب چِ حس کطَض ضا ثب ّتسف هطخؼیتز ػلوتی زض هٌغقتِ     ) اًطجبق سيبست ّبي ثبلادستی – 23

 ًعزیک هی کٌس.(

اظ آًدب کِ اضظضْبی حطفِ ای اظ خولِ اغَل ظیطثٌبیی ٍ هْن دطسشبضی هحسَة هی گطزز ٍ اًغجتب   

یبفشي ثب ایي اضظضْب ثِ هٌظَض حطفِ ای ضسى ّط چِ ثیطشط زض حطفِ دطسشبضی هحسَة هتی گتطزز   

ض ثب هطرع ًوَزى ًقبط قَر ٍ ضؼف زض حیغِ اضظضْبی حطفتِ ای ٍ ػَاهتل   ثٌبثطایي فطایٌس هصکَ

فطزی اخشوبػی سبثیطگصاض ثط ایي زسشِ اظ اضظضْب ٍ ثب سبکیس ّط چِ ثیطشط ثطًبهِ ضیعیْبی آهَظضتی  

ضٍی هَاضزی کِ ًیبظ ثِ سَخِ ٍ حوبیز ثیطشط احسبس هی گطزز هی سَاًس سب حس ظیبزی ثِ اضسقبء ایي 

 اًطگبُ ٍ کطَض کوک ًوَزُ ٍ ثِ اسشبًساضزّبی ثیي الوللی حطفِ ًعزیک سبظز. حطفِ زض سغح ز

 ًتيدِ گيزي ضبهل چبلص ّب ٍ هطکلات اخزائی فزآیٌذ; -24

زض ایي هغبلؼِ زاًطدَیبى ًین سبل آذتط فقتظ ثتِ گصضاًتسى ٍاحتسّبی ثتبلیٌی )ػطغتِ( زض        

َظیتغ ٍ ستذس خوتغ آٍضی    ثیوبضسشبى ّب هطغَل ّسشٌس ٍ دطسطٌبهِ ّب زض ستبػبر کتبضٍضظی س  

گطزیس. ثب ٍخَز ایي کِ سؼی گطزیس کِ سَظیغ دطسطٌبهِ ّب ثب ّوبٌّگی ٍ کست اخبظُ اظ هطثیبى  هی

هطثَعِ غَضر دصیطز، اهب ثطذی هحسٍزیز ّبی ًبضتی اظ حیغتِ ٍستیغ ٍظتبیف زاًطتدَیبى زض      

کي اسز ثط ًشبیح کبضٍضظی هی سَاًس هٌدط ثِ ػسم زقز کبفی زض دبسد گَیی ثِ سؤازر ضسُ کِ هو

س ثیط گصاض ثبضس کِ ثِ ػلز ضطایظ ذبظ ٍ هحسٍزیز ّبی ظهبًی ٍ هکبًی هَختَز زض ضًٍتس خوتغ    

آٍضی اعلاػبر سب حسٍزی ذبضج اظ کٌشطل هحقق ثَز. ّوچٌیي ایي احشوبل ٍخَز زاضز کِ ثِ ػلز 

س ثیط گصاض ثَزى یب ًگطاًی اظ  NPVS-Rًَػی گطایص ثِ اًشربة زاهٌِ ثبزی ًوطار لیکطر زض اثعاض 

ثطضسی اضظش ّب ٍ دبسد ّبی آًْب ثط اضظیبثی زاًطکسُ یب هسضسبى، زاًطدَیبى دبستد گتَیی غیتط    

ٍاقؼی ثِ سؤازر زاضشِ ثبضٌس، لصا ثب سَضیح زض هَضز دطسطٌبهِ، دژٍّص کًٌَی ٍ چگًَگی ضًٍتس  

شکتط ًتبم ٍ ًتبم    سکویل دطسطٌبهِ ٍ ایي کِ هحشَی دطسطٌبهِ کبهلاً هحطهبًِ ثتَزُ ٍ ًیتبظی ثتِ    

ذبًَازگی ًوی ثبضس ٍ ثب اعویٌبى ثرطی ثِ زاًطدَیبى کِ سوبم فؼبلیز ّبی اًدبم گطفشِ فقظ هجٌی 

غیط قبثل اػشوبز ثَزى ضیَُ ستٌدص  ثط یک کبض دژٍّطی هی ثبضس، سؼی زض کٌشطل ایي هَضز ضس. 

 حبضط هی ثبضس. هغبلؼِ ّبی هحسٍزیزاظ زیگط ًیع  ذبًَازگی زاًطدَیبىهؼسل ٍ ٍضؼیز اقشػبزی 
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 هعزفی فزآیٌذ در ًطزیبت علوی یب ارائِ کبر در هدبهع علوی; -25

 Internationalٍ هدلِ  thritaچبح هقبلِ اظ فطایٌس هَخَز زض هدلِ ّبی اًگلیسی ظثبى 

Research Journal of Applied and Basic Sciences 
 ػلَم زاًطگبُ دطسشبضی اقجشْبیهط سحقیقبر هطکع ًططیِچبح هقبلِ زض هدلِ ّبی فبضسی ظثبى 

 هدلِ افق دطسشبضیٍ  ایطاى( دطسشبضی سْطاى)ًططیِ دعضکی

 اضائِ کبض زض سویٌبض خبهغ سطاسطی زاًطدَیبى دطسشبضی هبهبیی ٍ اسب  ػول زض ػطغِ

 13th International Nursing Ethics Conferenceدصیطش فطایٌس زض  ستویٌبض  

 )اظهیط(  زض سطکیِ

 تبئيذیِ ّبي هزثَطِ ٍ ارسضيبثی فزآیٌذ; – 26

 15/12/89هَضخ  55/5/ز/4099سبَییس ضَضای دژٍّطی زاًطکسُ ثِ ضوبضُ 

 22/1/90سبَییس کویشِ اذلا  زاًطکسُ هَضخ 

 ِ ػبلیزفبع اظ دبیبى ًبهِ زض هَضز فطایٌس ثب زضخ

 قبثليت تعوين ٍ اخزاء در سبیز هزاکش آهَسضی -27

، 1ًشبیح ثسسز آهسُ اظ ایي هغبلؼِ هی سَاًس قبثل سؼوین ثِ زاًطدَیبى سبیط زاًطگبُ ّبی سیخ 

 ثبضس ٍ هی سَاًس زض ظهیٌِ ثطًبهِ ضیعی ّبی آهَظضی ٍ دژٍّطی هَضز استشفبزُ قتطاض گیتطز.    3ٍ  2

ّتبی   اضظشثتط  ّبی آهَظضتی   ّب ٍ ضٍش س ثیط فؼبلیزٍ اضظیبثی  هی سَاًس ثِ ثطضسی فطایٌس خبضی

ِ   زض زاًطدَیبى زض سبیط هطاکع آهَظضی حطفِ ای  ٍ غتلاحیز   هقبعغ هرشلتف سحػتیلی دطزاذشت

 ضا هطرع ًوبیس.آهَظش زٌّسگبى ًیع زض ایي ذػَظ 

 

 استوزار )استوزار اخزاي فزآیٌذ در ثزًبهِ ّبي خبري آهَسضی( – 28

ّتبی آهَظضتی    ّتب ٍ ضٍش  س ثیط فؼبلیزسَاًس ثِ سطریع ٍ اضظیبثی زٍضُ ای  هی فطایٌس خبضی

آهتَظش   ثػتَضر  ٍهقبعغ هرشلف سحػتیلی  ّبی حطفِ ای زض زاًطدَیبى  اضظش دطسشبضی ثط ضٍی

ٍ غلاحیز آهَظش زٌّسگبى ًیتع زض   دطزاذشِ دطسشبضی ضبغل زض حطفِسبیط افطاز زض  ضوي ذسهز

 ضا هطرع ًوبیس.ایي ذػَظ 
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  27ٌذفزای

 

 عٌَاى فزآیٌذ;

ٍ تٌبؾت ٍیػگیْبی قرهیتی پطؾتبضاى ٍ هسیطاى پطؾتبضی ثب قغل پطؾتبضی چبلكْبی هطثَط ثِ ػسم 

 ضاّکبض هطثَط ثِ آى

 صبحجبى فزآیٌذ ٍ ّوکبراى; -3
 2فشا٘ه خجبسصادٜ، *)٘ٛيؼٙذٜ ٔؼئَٛ(2، ٔذيٙٝ خبػٕي1ٚحيذ صٔبٖ صادٜ

 سيط٪طٸٺ زاذٯي ػطاحي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيعزاٶكيبض ٸ ًٖٹ ټيبر ٖٯٳي زاٶك٫بٺ ٸ ٲ -1
 ًٖٹ ٦ٳيشٻ سح٣ي٣بر زاٶكؼٹيي زاٶك٧سٺ دطؾشبضي ٸ ٲبٲبيي سجطيع، زاٶكؼٹي ز٦شطي دطؾشبضي-*2

 jasemi_master@yahoo.com، ايٳي٭:09144462842قٳبضٺ سٳبؼ:

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع :هحل اخزاي فزآیٌذ -4

 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع : کذًُبم داًطگبُ ٍ داًط -5

 لٛا٘يٗ ، ٔمشاسر ٚ ػبخشبسٞبي آٔٛصؿي گزٍُ فزآیٌذي; -6

 1391 تبریخ اخزاء )هذت اخزاي فزآِیٌذ(; -7

: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يبص ػـٙدي ٞـبي   هقذهِ ٍ ثيبى هسئلِ -8

 ا٘دبْ ؿذٜ(

ثبقس ٦ٻ اظ َطي١ ايؼبز ٲياٶ٫يعٺ ايؼبز  ثط سبطيط٪صاضزضٸٶي  ٖٹاٲ٭ټط ٞطز ػعٸ ٲٽٳشطيٵ ٸيػ٪يٽبي قرهيشي 
اٞطاز  نٳيٳيز، ټٳسٮي، سلاـ ٸ ضٸاثٍ ٲظجز ٶ٣ف ٲٽٳي زض ٲٹ٣ٞيز ٞطز زض ٲحيُٽبي سحهي٭ ٸ ٦بض زاضز

قرهيشي اػشٳبٖي ټٳطاٺ ثب ش٦بٸر ٸ آؾشبٶٻ سحٳ٭ ثبلا، اٶ٫يعٺ ثيكشطي ثطاي ٦ؿت ٲٹ٣ٞيز  ٸيػ٪يٽبيزاضاي 
 ٶٹٔ ثٻ ثؿشٻ حطٞٻ، زاضي دؿشٽبي اػطايي ٸ ازاٲٻ سحهي٭ زاضٶس  لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾز ټطٸ ٖٽسٺاي حطٞٻ

ثبقس ٲي ذبل ٞطزي ټبيٸيػ٪ي ٶيع ٸ ٲٽبضر زاٶف، ٞطا٪يطي زټس، ٶيبظٲٷساضائٻ ٲي ٦ٻ ذسٲبسي يب سٹٮيسار
 ؾبظ٪بضي ٶ٫طزز، ٲجصٸ٬ ٦بٞي سٹػٻ ٶٓط ٲٹضز ثب قٛ٭ اٞطاز ٞطزي ټبيٸيػ٪ي ٲيبٴ سُبث١ ثٻ اثشسا اظ ٦ٻ ا٪ط

 اؾز ٦ٻ ثطاي ؾبظ٪بضي ٸ سُبث١ ٲُٯت ايٵ ٲؤيس ٲرشٯٝ ٪طزيسسح٣ي٣بر ذٹاټس ٲك٧٭ زچبض آٴ قٛ٭ ثب ٞطز

  سأٲ٭ ٸ ز٢ز ثب قٛ٭ اظ ټٳبٴ اثشسا ٶٓط ثبيس اٶشربة ٲٹضز ثب قٛ٭ اٞطاز ٞطزي ټبيٸيػ٪ي ٲيبٴ ټطچٻ ثيكشط

 اٶشربة ٞطز زض ظٶس٪ي ٲحؿٹة ٲي ٪طززاٞطاز ثب ټط اٶشربثبر ٲٽٳشطيٵ اظ ٪يطز چطا٦ٻ ي٧ي نٹضر ظيبزي

٦ٷٷس ٸ ٲي ذٹز حطٞٻ آٲٹظـ نطٜ ضا ٸ٢ز ظيبزي ٸ ټعيٷٻ زاٶك٫بټي ضقشٻ اٶشربة قٛ٭ اظ َطي١ ي٥
٦ٷٷس زض ايٵ ثيٵ ا٪ط حطٞٻ ٞطز ٲشٷبؾت ثب ٸيػ٪يٽبي ثرف ظيبزي اظ ظٶس٪ي ذٹز ضا زض ٲحيٍ ٦بض ؾذطي ٲي

 ؾلاٲز ػؿٳي ٸ ضٸاٶي ٸي ذٹاټس ٪صاقز. قرهيشي ٸي ٶجبقس اططار ٖٳي٣ي ثط
قرهيشي ٞطز ثب حطٞٻ ٸي ٲشٷبؾت ثبقس ثٻ ټٳبٴ اٶساظٺ ضيبيز قٛٯي ٸ ؾبظٲبٶي ٸي  ٸيػ٪يٽبيټطچ٣سض 

سحهي٭ ٸ ٲٹ٣ٞيز قٛٯي ثيكشط ذٹاټس قس  ثٽشط زض ٲحيٍ ٦بض، ازاٲٻ اٞعايف يبٞشٻ،اٶ٫يعٺ ٸي ثطاي ٖٳٯ٧طز
 ٲٷجٕ ٲٽٳي ٸ ٶ٣ف ٲٽٳي زض ؾلاٲز ضٸاٶي زاقشٻ سٹاٶس ٲي ٞطازقرهيشي ا ٸيػ٪يٽبيؾبظ٪بض ثب  ٸػٹز حطٞٻ

 ٲٹضز ٦ٻ قٛٯي زض ٢طاض٪طٞشٵ .ؾبٮٱ ثبقس ؾبظ٪بضي ٸ ذٹيكشٵ ثٻ احشطاٰ ػبٲٗٻ، ٸ ٞطز سأٲيٵ ٶيبظټبي ثطاي

 ، ٸ ضٸحي ػؿٳي ټبي ثيٳبضي ، ٶ٫طاٶي سٷف، آٲسٴ ٸػٹز ثٻ ٶجبقس ثبٖض اٞطاز ٸ ٲشٷبؾت ثب قرهيز ٖلا٢ٻ
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ٲٗٷٹي ذؿش٫ي ٖبَٟي، ٲؿد قرهيز، ٞطؾٹز٪ي  ٸ ٲبزي ټبيضٞشٵ ؾطٲبيٻ ټسض ثٻ ، ػشٳبٖيا سُبث١ ٖسٰ
 ضا ثٻ زٶجب٬ زاضز. ٶٟؽ قٛٯي، ٚيجز اظ ٲحيٍ ٦بض ٸ ٶٽبيشب ٖٳٯ٧طز يٗيٝ زض ٲحيٍ ٦بض قسٺ ٸ ٦بټف اٖشٳبز

ٞبٺ سٳبٲي آؾبيف ٸض سٹػٻ ثٻ ايٵ اٲط زض دطؾشبضي ثيكشط حبئع اټٳيز اؾز چطا ٦ٻ حطٞٻ دطؾشبضي زض حّٟ
انٯي سيٱ ټؿشٻ  اقشٻ ٸ ثب ػبٴ اٶؿبٶٽب ؾط ٸ٦بض زاضز اټٳيز ايٵ حطٞٻ ثٻ ٖٷٹاٴاي زػبي٫بٺ ٸيػٺ ػبٲٗٻ اٞطاز

ػٳٗيز ٸ ديطي آٴ، سٛييط  اٞعٸٴ ضٸظ اظ ي٥ ؾٹ ٖٹاٲٯي چٹٴ ضقس ٪طززاٲطٸظٺ ثيكشط ٲكرم ٲي زضٲبٶي
ديكطٞز ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ سحٹلار ٹي زي٫ط ؾج٥ ظٶس٪ي، اٞعايف ضٞشبضټبي ذُطٶب٤ زض ثيٵ ٶٹػٹاٶبٴ ٸ اظؾ

ٸ ٪ؿشطـ ٸ سرههي سط قسٴ ٶ٣كٽبي دطؾشبضي يطٸضر اضايٻ ٲُٯٹة ٲطا٢جشٽبي دطؾشبضي ضا زض ٢طٸٴ اذيط 
ټطزٸ ثٗس ٦ٳي ٸ ٦يٟي آق٧بض ٲي ؾبظز ٦ٻ ايٵ اٲط اظ َطي١ اٶشؿبة اٞطاز ٲٷبؾت ٸ قبيؿشٻ اٲ٧بٴ دصيط ذٹاټس 

٦ٳيز ٲطا٢جز ٸ ٦يٟيز ثط ٲؿش٣يٳبً ايٵ ظٲيٷٻ ٸ اٶشؿبة ٶبثؼبي اٞطاز،زض  ٶبضؾبيي ٪ٹٶٻ ثٹز ثسيٽي اؾز ټط
زټس ٦ٻ سٷبؾت ٪صاقز. سح٣ي٣بر ٶكبٴ ٲي ذٹاټس ػبٲٗٻ سأطيط اٞطاز ټٳٻ ؾلاٲز ٶٽبيز زض ٸ ثٽساقشي ټبي

قرهيشي دطؾشبضاٴ ثب حطٞٻ ذٹيف زض اضائٻ ثٽشط ٲطا٢جشٽبي دطؾشبضي ٶ٣ف اؾبؾي زاضز دطؾشبضاٴ ثطذٹضزاض اظ 
يػ٪يٽبي قرهيشي ٲشٷبؾت ثب حطٞٻ ذٹيف زاضاي ٶكبٌ حطٞٻ اي ثٹزٺ ٸ سٹاٶبيي ثيكشطي زضقٷبؾبيي ٸ

ٶيبظټبي ثيٳبضاٴ ٸ اضائٻ ثٽشط ٲطا٢جشٽبي دطؾشبضي زاضٶس ټٳچٷيٵ زض ٦ؿت ٲٹ٣ٞيشٽبي قٛٯي ٶيع قبيؿشٻ سط 
دؿشٽبي اػطايي ٸ زټس چٷيٵ دطؾشبضاٶي زض ٖٽسٺ زاضي اي ٦ٻ ٲُبٮٗبر ٶكبٴ ٲي٦ٷٷس ثٻ ٪ٹٶٻٖٳ٭ ٲي

زټس ٦ٻ ٲسيطاٴ ٸ ٲؿئٹٮيٵ حطٞٻ دطؾشبضي ٶؿجز ثٻ ٲسيطيشي ٶيع ٲٹ٣ٞشطٶس ثط ټٳيٵ اؾبؼ سح٣ي٣بر ٶكبٴ ٲي
ؾبيط دطؾٷ٭ ؾبظ٪بضي ثيكشطي ثب حطٞٻ ذٹيف زاقشٻ، اػشٳبٖي سط ٸٲؿئٹٮيز دصيطسط ثٹزٺ، ش٦بٸر، آؾشبٶٻ 

٦ٷٷس ټٳچٷيٵ كشط احؿبؼ ذٹة ثٹزٴ ضا سؼطثٻ ٲيسحٳ٭ ثبلاسط ٸاٶ٫يعٺ ثيكشط ثطاي ٦ؿت ٲٹ٣ٞيز زاضٶس ٸ ثي
سٳبي٭ ثطاي آٲٹظـ ٸ ازاٲٻ سحهي٭ زض ايٵ ٪طٸٺ ثيكشط اؾز اٲب ٲشبؾٟبٶٻ ٶٻ سٷٽب زض ايطاٴ ثٯ٧ٻ زض ثؿيبضي اظ 

 اؾز ٲطٸضيسٹػٽي ٢طاض٪طٞشٻ٦كٹضټب ٲٹيٹٔ سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قٛٯي قرهيشي زضحطٞٻ دطؾشبضي ٲٹضز ثي

 ٟٚٯز ٲٹضز ٲؿأٮٻ ايٵ ٦ٻ زټسٲي ٶكبٴ ٲرشٯٝ زض٦كٹضټبي دطؾشبضي ضقشٻ زض زاٶكؼٹ دصيطـ چ٫ٹٶ٫ي ثط

ټبي قرهيشي ٲٷبؾت ايٵ حطٞٻ ضا زاقشٻ ٦ٻ ٸيػ٪ي اٞطازي ٸټي  آظٲٹٴ اذشهبني ثطاي ٪عيٷف ٢طاض٪طٞشٻ
 دصيطـ زاٶكؼٹي ثطاي زثيطؾشبٴ زيذٯٱ زاقشٵ سٷٽب اؾٯٹٸٶي، ٪يطز ثٻ ٖٷٹاٴ ٲظب٬ زض زضثبقٷس نٹضر ٶٳي

 اؾشٗساز ټبي آظٲٹٴ اظ يب ٸ ټبضقشٻ ؾبيط ټٳبٶٷس اظ آظٲٹٶي ٶيع اٲطي٧ب دطؾشبضي ٲساضؼ اؾز  ٦بٞي بضيدطؾش

 ضا سحهيٯي ديكطٞز ٦ؿت لاظٰ ثطاي ټبيسٹاٶبيي نطٞبً ٦ٻ ؾبذشٻ ٲٗٯٱ ټبي آظٲٹٴ اظ ٲٹاضز، اظ زض ثطذي ٸ
اَلاٖبر  ؾٷؼف ثٻ نطٞب ؾطاؾطي، آظٲٹٴ ٶيع، ايطاٴ ٦ٷٷسزضٲي زاٸَٯجبٴ اؾشٟبزٺ ٪عيٷف ثطاي ؾٷؼٷس، ٲي

 قطايٍ ټٱ ٸ سحهي٭ ټٱ قطايٍ ٦ٻ حبٮي اؾز ٸ ايٵ زض دطزاظزٲي زاٸَٯجبٴ سحهيٯي اؾشٗساز ٸ ٶٓطي

 سٹػٽي ثٻ ايٵ اٲط زض ثؿيبضي اظ ٲٹاضز ٲٷؼط ثٻ ٪عيٷفٲشٟبٸر اؾز ثي ټبضقشٻ ؾبيط ثب دطؾشبضي ٦بضي حطٞٻ

٪طزز٪عاضقبر ثٻ ٖٳ٭ آٲسٺ ٲٹيس ايٵ ٲشٗب٢ت آٴ ٲي ك٧لارٲ اي ٸحطٞٻ اٞطاز ٞب٢س قطايٍ ، ٶب ؾبظ٪بضي
زضنس اظ زاٶكؼٹيبٴ دطؾشبضي زض ؾطاؾطػٽبٴ  اظ ازاٲٻ سحهي٭ زض  20سب  15ٸا٢ٗيز اؾز ٦ٻ ټٳٻ ؾبٮٻ حسٸز 

ضقشٻ دطؾشبضي اٶهطاٜ زازٺ ٸ ايٵ  ٲيعاٴ زض حب٬ اٞعايف اؾز زض ايطاٴ ٶيع َج١ ٲُبٮٗبر نٹضر ٪طٞشٻ 
ثبقٷس ټٳطاٺ % زضنسز اٶهطاٜ اظ ضقشٻ دطؾشبضي ٲي64/51هٳيٱ ثٻ سٛييط ضقشٻ ٪طٞشٻ ٸ % زاٶكؼٹيبٴ س6/63

زاٶكؼٹيبٶي  اظ دطؾشبضي ٶيع ضٸ ثٻ ٦بټف اؾز ثؿيبضي ثب اٞعايف سط٤ حطٞٻ دطؾشبضي ٦يٟيز اضائٻ ٲطا٢جشٽبي
ضٚجشي قسٺ بض ثيثٹزٺ، زض اٶؼبٰ ٸْبيٝ ٲحٹٮٻ زچ ٦بٞي اٶ٫يعٺ ٞب٢س سحهيٯٷس ټٱ ٦ٻ زض ايٵ ضقشٻ ٲكٛٹ٬ ثٻ

زضنس زاٶكؼٹيبٴ ٶؿجز ثٻ 18اي ٦ٻ َي ٲُبٮٗبر نٹضر ٪طٞشٻ سٷٽب ٪ٹٶٻزټٷسثٻٸ آٴ ضا ثب ا٦طٺ اٶؼبٰ ٲي
ايٵ ضقشٻ ضٚجز زاضٶسٸ ثؿيبضي اظ ايكبٴ دؽ اظ ٞطاٚز اظ سحهي٭ ٸ ٸضٸز ثٻ ٖطنٻ ٦بضي ٶيع سٳبي٭ ٸ اٶ٫يعٺ 
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زضنس اظ ٞبض٘  20ج١ اٖلاٰ ټيبر ٲسيطٺ ٶٓبٰ دطؾشبضي ٶساضٶس چٷبٶچٻ َ  حطٞٻ ضا ايٵ زض اقشٛب٬ ٦بٞي ثطاي
اٮشحهيلاٴ ضٚجشي ثطاي اؾشرساٰ زض ايٵ حطٞٻ ٶساضٶس ٸ ي٥ ؾٹٰ اظ دطؾشبضاٴ قبٚ٭ ٶيع ثٻ ٖٯز ٖسٰ سٷبؾت 
ٸيػ٪يٽبي قرهيشي ثب حطٞٻ ذٹيف زچبض يٗٝ ضٸاٶي، اؾشطؾٽبي قسيس قٛٯي، ٞطؾٹز٪ي ، اٞؿطز٪ي قسٺ 

 سٹاٶس سٽسيس ػسي ثطاي ؾلاٲز ػبٲٗٻ ثبقس. ٦ٻ ايٵ اٲط ٲي ٸٖٳٯ٧طز قٛٯي يٗيٟي زاضٶس 
ثب سٹػٻ ثٻ ٲٹاضز يبزقسٺ ٲجٷي ثط ٶ٣ف حيبسي سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قٛٯي قرهيشي دطؾشبضاٴ اٶشؿبة اٞطازي ٦ٻ 

ټبي ٸيػ٪ي اظ ؾلاٲشي ػؿٳي ٸ ٢ٹاي ٞيطي٧ي، زضػبسي سحهيٯي، اؾشٗساز ٸ يٳٵ ثطذٹضزاضي اظ آٲبز٪ي
 ايٵ حطٞٻ ضا ٶيع زاقشٻ ثبقٷس يطٸضي ثٻ ٶٓط ٲي ضؾس ثب ٲشٷبؾت شيضٸاٶكٷبذ ٸ قرهيشي

 ٸ ټبي قرهيشي سأ٦يس ثيكشطي ثط اٶشربة اٞطاز ثطذٹضزاض اظ ٸيػ٪ي اذيط، ټبي ؾب٬ زض ٲح٣٣بٴ ٶيع
سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قرهيشي دطؾشبضاٴ  ٻ ٶ٣ف ٦ٯيسيب سٹػٻ ثثاٶس ٮصا  زاقشٻ حطٞٻ ايٵ ثب ٲشٷبؾت ضٸاٶكٷبذشي
اٶؼبٰ ٲُبٮٗٻ ٞٹ٠ ثب ټسٜ سٗييٵ ٲيعاٴ  ٸ ٶيع ٲحسٸز ثٹزٴ ٲُبٮٗبر زض ايٵ ظٲيٷٻايٵ حطٞٻ  ثطاي ٦بض زض

سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قرهيشي دطؾشبضاٴ ٸ سطؾيٱ ٸيٗيز ٲٹػٹز ػٽز آ٪بٺ ؾبذشٵ ٲؿئٹٮيٵ اٲط اظ ٸيٗيز 
ٲشٷبؾت ثب  ضٸاٶكٷبذشي ٸ ټبي قرهيشياٞطاز ثطذٹضزاض اظ ٸيػ٪ي ضيعيٽبي آسي ٸ٪عيٷفٲٹػٹز، ػٽز ثطٶبٲٻ

ضؾس ثسيٽي اؾز سٹػٻ ثٻ ايٵ اٲط اضس٣بء سٹاٶٳٷسي ٸ قبيؿش٫ي دطؾٷ٭ حطٞٻ دطؾشبضي يطٸضي ثٻ ٶٓط ٲي
زض دي  ضا ػبٲٗٻ ٸ زض ٶٽبيز اضس٣بء ؾلاٲز ٸ ثٽساقز زضٲبٴ زض اٶؼبٰ اٲٹض ٲحٹٮٻ زضديك٫يطي، دطؾشبضي

ب ٲؿٹٮيٵ ٸ ٲسيطاٴ دطؾشبضي ٶ٣ف ذٹاټس زاقز ټٳچٷيٵ ثب ٲ٣بيؿٻ ٲيعاٴ سٷبؾت قٛٯي قرهيشي دطؾشبضاٴ ث
زاضي دؿشٽبي اػطايي ٸ ٲسيطيشي ٸ ٶيع ٲٹ٣ٞيز ٦بضي ضٸاٶكٷبذشي زض ٖٽسٺ ٸ سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قرهيشي

ټبي قرهيشي ثب حطٞٻ دطؾشبضي اظ دطؾكٷبٲٻ قرهيشي آق٧بض ذٹاټس قس. ػٽز ثطضؾي ٲيعاٴ سٷبؾت ٸيػ٪ي
ٲكبٸضٺ ٸ ضاټٷٳبيي قٛٯي ٸ ٪عيٷف زاٶكؼٹ اؾز ٸ سب ٦ٷٹٴ ټبٮٷس ٦ٻ ػعٸ ثب ٶٟٹشسطيٵ دطؾكٷبٲٻ ټب زض ظٲيٷٻ 

سح٣ي١ زض٦كٹضټبي ٲرشٯٝ زض ٲٹضز آٴ نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ضٸايي ٸ دبيبيي آٴ سبييس قسٺ اؾز  400ثيف اظ 
٪طزيس. اٲيس اؾز ٦ٻ ٶشبيغ ايٵ ٲُبٮٗٻ ثشٹاٶس ثٻ ٖٷٹاٴ ٪بٲي زض ضاٺ اضس٣بء ذسٲبر دطؾشبضي ٸاٞعايف اؾشٟبزٺ

 قبٚٯيٵ زض ايٵ حطٞٻ ٸ ٲسزػٹيبٴ ٲٟيس ٸا٢ٕ ٪طزز.اي ضيبيز حطٞٻ
 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي:  8

سٗييٵ سٗساز  ٞطاٸاٶي ٸ زضنس( دطؾشبضاٴ قبٚ٭ زض ٲطا٦ع آٲٹظقي زضٲبٶي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع  -1
 ٦ٻ ٸيػ٪يٽبي قرهيشي ٲٷبؾت ثطاي ٦بض زض حطٞٻ دطؾشبضي ضا زاضٶس.

( ٲسيطاٴ دطؾشبضي قبٚ٭ زض ٲطا٦ع آٲٹظقي زضٲبٶي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سٗييٵ سٗساز  ٞطاٸاٶي ٸ زضنس -2 
 سجطيع ٦ٻ ٸيػ٪يٽبي قرهيشي ٲٷبؾت ثطاي ٦بض زض حطٞٻ دطؾشبضي ضا زاضٶس.

قرهيشي دطؾشبضاٴ  -قرهيشي ٲسيطاٴ دطؾشبضي ثب ٶؿجز سٷبؾت قٛٯي  -ٲ٣بيؿٻ ٶؿجز سٷبؾت قٛٯي  -3
 ٰ دعق٧ي سجطيع قبٚ٭ زض ٲطا٦ع آٲٹظقي زضٲبٶي زاٶك٫بٺ ٖٯٹ

 سٚؽ اخشاء: -9

دؽ اظ ٦ؿت اػبظٺ اظ قٹضاي ٲحشطٰ دػٸټكي زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٸ ٲط٦ع سح٣ي٣بر ايٵ زاٶك٫بٺ ٸ 
ټب ٸ زٞبسط ٪يطي ثٻ ثرفزضٲبٶي ٲطثٹَٻ، دػٸټك٫ط ػٽز ٶٳٹٶٻ –ٸاحسټبي شيطثٍ زض ٲطا٦ع آٲٹظقي 

ب ټٳبټٷ٫ي زض ظٲبٴ ٲٷبؾت ٶعز دطؾشبضاٴ، ؾطدطؾشبضاٴ، ټبي ٲٹضز ٶٓط ٲطاػٗٻ ٶٳٹزٺ ٸ ثدطؾشبضي ثيٳبضؾشبٴ
ټبي ٲطثٹٌ ثٻ سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي ذٹاټس دطؾكٷبٲٻؾٹدطٸايعضټب ٸ ٲشطٸٶٽبي ٲطا٦ع ٲطثٹَٻ ٲطاػٗٻ ٸ اظ آٶبٴ ٲي

سٹاٶٷس قرهيشي اظ ديف سٽيٻ قسٺ ضا زض ظٲبٴ ٲٷبؾت دطٶٳبيٷس زض ٚيط ايٵ نٹضر زض نٹضر سٳبي٭ ٲي -قٛٯي
 ثٻ ٲٷع٬ ثطزٺ ٸ زضقيٟز ثٗسي سحٹي٭ زټٷس.  ثٻ ټٳطاٺ ذٹز
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ټبي قرهيشي دطؾشبضاٴ ٸ ٲسيطاٴ دطؾشبضي ثب حطٞٻ دطؾشبضي اظ دطؾكٷبٲٻ ػٽز ثطضؾي ٲيعاٴ سٷبؾت ٸيػ٪ي
ټب زض ظٲيٷٻ ٲكبٸضٺ ٸ ضاټٷٳبيي قٛٯي ٸ ٪عيٷف زاٶكؼٹ اؾز قرهيشي ټبٮٷس ٦ٻ ػعٸ ثب ٶٟٹشسطيٵ دطؾكٷبٲٻ

زض٦كٹضټبي ٲرشٯٝ زض ٲٹضز آٴ نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ضٸايي ٸ دبيبيي آٴ سبييس قسٺ سح٣ي١  400ٸ سب ٦ٷٹٴ ثيف اظ 
اؾز اؾشٟبزٺ ذٹاټس قس دطؾكٷبٲٻ ٲص٦ٹض ٲكشٳ٭ ثط زٸ ثرف اؾز ٦ٻ ٢ؿٳز اٸ٬ حبٸي ٮيؿشي ٲكشٳ٭ ثط 

َج٣ٻ: اػشٳبٖي، ټٷطي، ٢طاضزازي، ٸا٫ٗ٢طا، ٲشٽٹض ٸ  6ثبقس ٦ٻ ٲشٷبؾت ثب سيذٽبي قرهيشي ثٻ قٛ٭ ٲي 500
 اٶس. ٢ؿٳز زٸٰ ايٵ دطؾكٷبٲٻ زاضاي چٽبضثرف اؾز:ٹ٪ط س٣ؿيٱ قسٺػؿشؼ
 

 ٖلا٢ٻ يب قبٲ٭ ٮيؿشي اظ ٞٗبٮيشٽبي ٲطثٹٌ ثٻ قف سيخ قرهيشي اؾز ٦ٻ ٞطز فعالیتها: -0

 .قٹزٲي ٲحبؾجٻ ٲظجز ټبيػٹاة دبيبٴ ػٳٕ زض ٸ زاضز ٲي اثطاظ ذيط – ثٯي نٹضر ثٻ ضا ذٹز ٖلا٢ٻ ٖسٰ

ي اظ ٞٗبٮيشٽبي قف سيخ قرهيشي اؾز ٦ٻ ٞطز ثٻ ذٹثي قبٲ٭ ٮيؿش صلاحیتها: -2
 ټبيػٹاة ػٳٕ دبيبٴ، زض ٸ قٹز ٲي زازٺ ذيط ػٹاة - ثٯي ٦ٻ  ثٻ نٹضر ٢بزض ثٻ اٶؼبٰ آٴ اؾز

                     ٪طزز.حؿبة ٲي ٲظجز

 ثٻ ضا ذٹز ٖلا٢ٻ ٖسٰ ٖلا٢ٻ يب ٞطز ٦ٻ قسٺ اضائٻ ٲكبٚ٭ اظ ٮيؿشي ٢ؿٳز، ايٵ زض مشاغل: -3

 قٹز. ٲي حؿبة ٲظجز ټبي ػٹاة دبيبٴ ػٳٕ زض ٸ زاضزٲي اثطاظ ذيط – ثٯي نٹضر

 سسضيؽ، ټٷطي، ٲ٧بٶي٧ي، ٖٯٳي، ټبي ٲٽبضر ٸ ټبسٹاٶبيي ٞطز ٢ؿٳز، ايٵ زض: خودسنجی -4

ٲ٣بيؿٻ  ټٳؿبلاٴ ثب ضا ذٹز ازاضي ٲسيطيز ٸ سٗبٸٴ ٸ زٸؾشي ضيبيي، ٲٹؾي٣ي، زؾشي، زٞشطي، اٲٹض ٞطٸقٷس٪ي،
زټس زض ٶٽبيز ثط اؾبؼ اٲشيبظار ثٻ زؾز آٲسٺ  ٲي ټٟز سب ي٥ اظ ايٶٳطٺ ذٹز ثٻ ظٲيٷٻ، ټط زض ٸ ٦ٷسٲي

 6٪طزز زض ٶٽبيز اٞطازي ٦ٻ اظ ثيٵ ٲطثٹٌ ثٻ ټط سيخ قرهيشي، ثبضظسطيٵ ذهٹنيز قرهيشي ٞطز ٲحبؾجٻ ٲي
ظٰ ثطاي ٦بض زض سيخ قرهيشي، اٲشيبظ ثيكشطي زض ٲٹضز سيخ قرهيشي اػشٳبٖي ٦ؿت ٦طزٺ ثبقٷس سٷبؾت لا

 حطٞٻ دطؾشبضي ضا ذٹاټٷس زاقز.
 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10

ٸ ٲوسيطاٴ دطؾوشبضي ٸ اظ     سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قرهيشي دطؾشبضاٴٶشبيغ ٲُبٮٗٻ ٞٹ٠ اظ ي٥ ؾٹ ثب ٲكرم ٦طزٴ 
 ٸ سٷبؾت ٸيػ٪يٽبي قرهيشيسٗييٵ ٶ٣ف ؾٹي زي٫ط ثب ٲ٣بيؿٻ ٲيعاٴ ايٵ ٶشبؾت زض زٸ ٪طٸٺ ٶبٲجطزٺ ؾٗت زض 

زاضي دؿشٽبي اػطايي ٸ ٲسيطيشي ٸ ٶيع ٲٹ٣ٞيز ٦وبضي زاضز ٦وٻ ايوٵ ٶشوبيغ ػٽوز سطؾويٱ       ضٸاٶكٷبذشي زض ٖٽسٺ
 ٪وعيٷف يطٸضي ثٻ ٶٓط ٲي ضؾس سب زض آيٷوسٺ ثوطاي    ضيعيٽبي آسيٸيٗيز ٸ آ٪بٺ ؾبذشٵ ٲؿئٹٮيٵ ػٽز ثطٶبٲٻ

 ثيكشط سٹػٻ ٦ٷٷس ٲشٷبؾت ثب حطٞٻ دطؾشبضي ضٸاٶكٷبذشي ٸ قرهيشيټبي ٸيػ٪ي زض حطٞٻ دطؾشبضي ثٻ اٞطاز
  ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11

ثوب اؾوشٟبزٺ اظ دطؾكوٷبٲٻ     ٲشٷبؾت ثب حطٞٻ دطؾوشبضي  ضٸاٶكٷبذشي ٸ ټبي قرهيشيٸيػ٪يسٹػٻ ثٻ ثسيٽي اؾز 
 ثط ٦٭ ؾيؿشٱ ٸ زض ؾُح ٲٯي ٲٹطط ثبقس ٲي سٹاٶس ټبٮٷس زض حيٵ ٪عيٷف اٞطاز ثطاي حطٞٻ دطؾشبضي

 



 

162 

 

 

  28فزایٌذ 

 
  ػٙٛاٖ فشآيٙذ: -1

 سٽيٻ ،  سٷٓيٱ ٸ اٶشكبض ٲؼٯٻ اٮ٧شطٸٶي٧ي ٸ اٶ٫ٯيؿي ظثبٴ زض ظٲيٷٻ آٲٹظـ دعق٧ي سحز ٖٷٹاٴ 

Research and development in medical education  (RDME) 

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2

 -ذبٶٱ حٹضيٻ ؾطثبظٸَٵ   –ز٦شط ٲٷٹچٽط ذٹقجبَٵ  -شط اثٹٮ٣بؾٱ اٲيٷي ز٦ –ز٦شط ٲٽؿشي ٖٯيعازٺ  
  ذبٶٱ ؾبضا ػلا٬ ظازٺ -آ٢بي ٞطټبز ق٧طاٶٻ 

 ٲط٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيعٔحُ اخشاي فشآيٙذ:  -3
 زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ :   -4
 ٲحهٹلار آٲٹظقي   ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5
 ؾب٬ ٸ ټٱ ا٦ٷٹٴ ٶيع ازاٲٻ زاضز. 2ثٳسر  1390اظ اٸ٬ ؾب٬   بسيخ اخشاء )ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:س-6
ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يـبص ػـٙدي ٞـبي     -7

ؾوب٬ دويف ثوط ٲوي ٪وطزز ٦وٻ زض دوي         ٢30سٲز سٹؾٗٻ آٲٹظـ دعق٧ي زض ٦كٹض ثوٻ ثويف اظ    ا٘دبْ ؿذٜ(
سٹاٶٳٷسؾبظي اؾبسيس ٖٯٹٰ دعق٧ي ثٗٷٹاٴ ٶرؿشيٵ ٞٗبٮيز ټبي سٹؾٗٻ آٲٹظـ زض ٦كٹض، دؽ اظ اٶ٣لاة اؾلاٲي، 
ٲطا٦ع ٲُبٮٗبر سٹؾٗٻ آٲٹظـ زض زاٶك٫بٺ ټب ق٧٭ ٪طٞشٷس. ؾيط ديكطٸٶسٺ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ثب ثطدبيي ټٳبيف ټبي 

ر س٧ٳيٯوي ايوٵ ضقوشٻ ، ثط٪وعاضي     ٖٯٳي  آٲٹظـ دعق٧ي،ايؼبز اٶؼٳٵ ٖٯٳي، ضاٺ اٶساظي زٸضٺ ټوبي سحهويلا  
ػكٷٹاضٺ ټبي آٲٹظقي ؾطٖز ثيكشطي ثٻ ذٹز ٪طٞز. ي٧ي اظ ٲٽٱ سطيٵ ٞٗبٮيز ټب زض ضاؾشبي سٹؾوٗٻ آٲوٹظـ   
زض ٦كٹض اٶشكبض ٲؼلار ٖٯٳي دػٸټكي زض ٲطا٦ع ٲُبٮٗبر ٸ سؿٗٻ آٲٹظـ دعق٧ي زاٶك٫بٺ ټب ثٹز ٦وٻ زض حوب٬   

س. سٳبٰ ايٵ ٲؼلار ثٻ ظثبٴ ٞبضؾي سٽيٻ ٸ ٲٷشكوط ٲوي قوٹٶس ٸ    حبيط سٗساز آٶٽب ثٻ ثيف اظ زٺ ټب ٲؼٯٻ ٲي ضؾ
سٗساز ٲٗسٸزي اظ آٶٽب ذلانٻ اٶ٫ٯيؿي زاضٶس ٸ سٗساز ٦ٳشط اظ اٶ٫كشبٴ زؾز ٶٳبيوٻ ټوبي ثويٵ اٮٳٯٯوي زاضٶوس. اظ      
آٶؼبيي٧ٻ سؼطثيبر آٲٹظـ دعق٧ي زض ٦كٹضٺ ٲب ثب سٹػٻ ثٻ حؼٱ ٖٓيٱ قٹاټس ٲٹػٹز ثؿيبض اظ ٶٓط ٦ٳي ٸ ثًٗب 

ضا ثوب ټوسٜ ايؼوبز ٲؿويطي ثوطاي       RDMEثب اټٳيز ټؿشٷس ٮصا ثط آٴ قسيٱ سب ٲؼٯٻ اٶ٫ٯيؿوي ظثوبٴ    ٦يٟي
 ٲطػٗيز ٖٯٳي آٲٹظـ دعق٧ي زض ٲٷ٣ُٻ ٸ ػٽبٴ  ٲٷشكط ٦ٷيٱ . 

اټٳيز ٸ يطٸضر چبح ٲؼٯٻ اٶ٫ٯيؿي ثط اؾبؼ ثطضؾي ټب ي ٲٹػٹز ثٻ زٮي٭ اٞعايف ضٸظاٞعٸٴ ٲؼلار ٞبضؾي 
 ٶبچيع ٲُبٮت ٸ سؼطثيبر زاذٯي زض ؾُح ثيٵ اٮٳٯٯي ثب ظثبٴ اٶ٫ٯيؿي اؾز.  ظثبٴ ٖٯٳي ٸ دػٸټكي ٸ ٶٟٹش

 
 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي:  8

 اٶشكبض سؼطثيبر ٸ ٶشبيغ ٲُبٮٗبر ٖٯٷي آٲٹظـ دعق٧ي ٲح٣٣يٵ زاذ٭ ٸ ذبضع اظ ٦كٹض -

 ٦ؿت ضسجٻ ٖٯي دػٸټكي -

 اذص ٶٳبيٻ ټبي ثيٵ اٮٳٯٯي ٲٗشجط -

 ټف ټب ٸ ٶٹآٸضي ټبي آٲٹظقي  زاٶف دػٸټي( ٸايؼبز ٲحيُي ثطاي اٶش٣ب٬ سؼطثيبر دػ -
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 سٚؽ اخشاء: -9

زض ٲط٦ع ٲُبٮٗبر سهٳيٱ ٪طٞشٻ قس ٦ٻ ٲؼٯٻ اي ثطاي اٶشكبض ٶشبيغ زاٶف دػٸټي ټب ثٻ ظثبٴ ٞبضؾي  88زض ؾب٬ 
قٳبضٺ اٲشيبظ ٖٯٳي دػٸټكي ضٞز. ؾطزثيط ٰ.ٔ(  4ثٻ ٶبٰ دػٸا٤ آٲٹظـ چبح قٹز ٦ٻ ثٻ زٮي٭ ٦يٟيز آٴ دؽ اظ 

ٻ اي ثب حًٹض ثطذي اظ اًٖبي ٦ٳيشٻ زاٸضاٴ ٸ ټيئز ثٹضز ٲؼٯٻ ديكٷٽبز سجسي٭ قسٴ ٲؼٯٻ ثٻ ي٥ َي ػٯؿ
ٲؼٯٻ اٶ٫ٯيؿي ثب ټسٜ اذص ٶٳبيٻ ټبي ثيٵ اٮٳٯٯي ٸ اٶشكبض ٶشبيغ ٲُبٮٗبر زاذٯي ٸ ذبضػي ٸ آقٷبيي ثيكشط 

 . ٸ ٲطاح٭ ظيط َي قس:ػٽبٴ ثب قٹاټس ٖٯٳي آٲٹظـ دعق٧ي ٦كٹضٲبٴ اضائٻ زاز ٦ٻ ٲٹضز ٲٹا٣ٞز ٢طاض ٪طٞز
ٖٷٹاٴ ٲؼٯٻ ثب ټٳ٧بضي  -2سٗييٵ قس Editorial boardزض اثشسا ؾطزثيط ، ٲسيط ٲؿئٹ٬، اًٖبي  -1

ثب ٲٗبٸٶز  -4 ٸ ؾبيز ٲؼٯٻ ضاٺ اٶساظي قسEmail -٦3شبثربٶٻ ٲط٦عي زاٶك٫بٺ اٶشربة ٪طزيس 
ثٻ ٦ٯيٻ  -5سح٣ي٣بر ٸ ٞٷبٸضي زاٶك٫بٺ ٸ ٦ٳيؿيٹٴ ٶكطيبر زاٶك٫بٺ ٲ٧بسجٻ اٶؼبٰ ٪طٞز 

زض چٷسيٵ ٦كٹض ذبضػي زض ٦ٷ٫طٺ ټبي آٲٹظـ  -6زاٶك٫بټٽبي ٦كٹض ٞطاذٹاٴ اضؾب٬ قسٺ اؾز 
  ثطاي ٲؼٯٻ ؾطثط٨ ٸ ٲٽط سٽيٻ ٪طزيس -7 دعق٧ي سٹؾٍ ؾطزثيط، ٲؼٯٻ  ٲٗطٞي ٪طزيس

  http:// journals.tbzmed .ac.ir /RDMEٶكبٶي ايٷشط ٶشي  -8
ٸ ټٱ ا٦ٷٹٴ سٗسازظيبزي ٲ٣بٮٻ اظ ا٦ظط زاٶك٫بټٽبي  -11 اؾز. آٶلايٵ "نطٞب -10زٸٞهٯٷبٲٻ ٲي ثبقس  -9

٦كٹض ٸ حشي اظ ٦كٹضټبي زي٫ط ػٽز چبح ثٻ زٞشط ٲؼٯٻ اضؾب٬ قسٺ اؾز  ؾبيز ٲؼٯٻ ضاٺ اٶساظي قسٺ اؾز ٸ 
اٞطاز قٷبذشٻ قسٺ زض آٲٹظـ دعق٧ي ٸ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٸ دػٸټف زض ػٽبٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ټيئز ثٹضز  -12

Editorial Board سٗسازي اظ ايٵ اؾبسيس ثيٵ اٮٳٯٯي ثطاي سٷٓيٱ ٲ٣بلار  -13ٰ ټٳ٧بضي ٦طزٺ اٶس اٖلا
 ٸ ٶبٲٻ ثٻ ؾطزثيط زٖٹر قسٺ اٶس ٦ٻ زض قٳبضٺ ټبي ثٗسي ٲ٣بلار آٶٽب چبح قٹز.  editorialٲطٸضي ٸ 

 

  ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10

يٷٻ ٖٯٱ آٲٹظـ دعق٧ي ٲطثٹٌ ثٻ ؾبيط زاٶك٫بټٽبي ٦كٹض ٸ ټٱ چٷيٵ ظيبزي ٲ٣بٮٻ زض ظٲ زض ايٵ ٲؼٯٻ سٗساز
ؾبيط ٦كٹضټب ٲٷشكط ٲي قٹز ٦ٻ ٲي سٹاٶسزض اضس٣ب ؾُح آٲٹظـ دعق٧ي ٲٹضز اؾشٟبزٺ ػبٲٕ آٲٹظـ دعق٧ي 

ثطاي س٥ س٥ ٲ٣بلار ٲي ثبقس.زض حب٬ حبيط ي٥ قٳبضٺ اظ ٲؼٯٻ چبح  doi٪طزز. ٸ ٸيػ٪ي ايٵ ٲؼٯٻ اضائٻ 
 ٳبضٺ زٸٰ ٶيع ثعٸزي ثبض٪صاضي ٲي قٹز.قسٺ اؾز ٦ٻ  ق

زض ؾُح زاٶك٫بٺ ، ٦كٹضي ٸ ثيٵ اٮٳٯٯي   ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11
 ٲُطح ٲي ثبقس.

 
اٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي )فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕي دس ٌٔٙمٝ   12

  ٘ضديه ٔي وٙذ.(

اٶشكبض ٲؼٯٻ اٶ٫ٯيؿي ظثبٴ اٮ٧شطٸٶي٧ي ٲطػٕ ٲٷبؾجي ثطاي ٲح٣٣يٵ زاذٯي ٸ ذبضػي زض ٲٹضز  ثٻ ٖٷٹاٴ ديكطٸ زض
 آٲٹظـ دعق٧ي اؾز ٸ ٲهسا٠ ذٹثي ثطاي ٲطػٗيز ٖٯٳي زض ٲٷ٣ُٻ ٸ ػٽبٴ اؾز.

ٶرؿشيٵ ٲؼٯٻ ٶٳبيٻ قسٺ ايطاٴ زض حٹظٺ آٲٹظـ دعق٧ي زض  2012ايٵ ٲؼٯٻ ثطاي  اٸٮيٵ ثبض ٢هس زاضز سب دبيبٴ 
Pub med ٸISI  ثبقس ٸ زض نٹضر سح١٣ ايٵ ټسٜ  اطط ٪صاضزض ظٲيٷٻ  اٞعايف سٗسازٲ٣بلار ٲٷشكط قسٺ زض
 .زض ؾُح ثيٵ اٮٳٯٯي ذٹاټس ثٹز حيُٻ آٲٹظـ
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  ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13

ٶشكبض ٲؼٯٻ ٶرٹاټيٱ ذٹقجرشبٶٻ ثطذلاٜ سهٹض ثطذي اظ اًٖبي ټيئز ثٹضز ٲؼٯٻ ٦ٻ سٗساز ٦بٞي ٲ٣بٮٻ ثطاي ا
 .زاقز، سٗساز ٢بث٭ سٹػٽي ٲ٣بٮٻ ٶ٣بٌ ٲرشٯٝ ايطاٴ ٸ ػٽبٴ ثٻ ٲؼٯٻ ٲي ضؾس

 

  ٔؼشفي فشآيٙذ دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: -14
 Index Bible،ulvich , Doaj , google scholar, index Copernicusايٷس٦ؽ قسٴ زض: 

,j-gate ،Ulrich ض ٸ ايٷس٦ؽ قسٴ زCINAHLl ثٗٷٹاٴ ؾٹٲيٵ ٲؼٯٻ زض ؾُح زاٶك٫بٺ 
 

 سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ:  15

اذص ٲؼٹظ اظ ٦ٳيؿيٹٴ ٶكطيبر زاٶك٫بٺ  ٸ   -اظ ٦شبثربٶٻ ٲٯي ٦كٹض   EISSN: 2322- 27 19اذص قٳبضٺ 
ذبٶٻ ٦ٳيؿيٹٴ ظيط ٶٓط ٲٗبٸٶز سح٣ي٣بر ٸ ٞٷبٸضي زاٶك٫بٺ ٸ ػٽز ٦ؿت ضسجٻ ٖٯٳي ٸ دػٸټكي ثب زثيط 

 ٶكطيبر ٦كٹض ٲ٧بسجٻ قسٺ اؾز.
 

 :   لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16

زض حب٬ حبيط زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٦طٲبٶكبٺ ٶيع ا٢ساٰ ثٻ اٶشكبض ٲؼٯٻ اٶ٫ٯيؿي ظثبٴ آٲٹظـ دعق٧ي ٶٳٹزٺ 
 يع ٢ج٭ سؿطي اؾز.اؾز ٦ٻ ايٵ ٞطآيٷس ثط اؾبؼ ٢بثٯيز ټبي زاٶك٫بٺ ټب زض ؾبيط زاٶك٫بٺ ټب ٶ

 
 ( : اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي  17

 ايٵ ٲؼٯٻ ثٻ ٲٷٓٹض ٪ؿشطـ ٖٯٱ آٲٹظـ دعق٧ي  ثهٹضر زٸ ٞهٯٷبٲٻ ٸ ثُٹض ٲساٸٰ ٲٷشكط ذٹاټس قس. 
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  29فزایٌذ 
 ػٙٛاٖ فشآيٙذ:

ثيحؼي ٘خبػي ثشاي اِٚيٗ  ٔب٘ىٗ آٔٛصؿي خٟز ا٘دبْ دٛ٘ىؼيٖٛ وٕشي ٚ ا٘دبْ ٚ ػبخز ًشاحي

 ٚ اػشفبدٜ اص آٖ دس وبسٌبٟٞبي ٔشؼذد آٔٛصؿيثبس دس وـٛس 

 

 كبحجبٖ فشآيٙذ ٚ ٕٞىبساٖ: -2
ز٦شوط ضيوب ٟٚوبضي ،    ز٦شط ٲحٳسضيب اٞٽٳي، قط٦ز سٹٮيس ٲبٶ٧ٷٽبي آٲٹظقي آيؿبٴ،  ز٦شط ؾٹؾٵ حؿٵ ظازٺ، 

 دطيؿب ٪٭ ٖٷجط، ٞطيجب ؾبٮ٥ ضٶؼجطظازٺ، حٳيسٺ ٶٹضي ان٭

 

 حُ اخشاي فشآيٙذ:ٔ -3
زاٶك٧سٺ ديطادعق٧ي آظٲبيك٫بٺ ټٹقجطي( ، زاٶك٧سٺ دعق٧ي  ٲط٦ع ٲٽبضسٽبي ثوبٮيٷي(، زاٶكو٫بٺ ٖٯوٹٰ دعقو٧ي     

 سجطيع

 

 زاٶك٧سٺ دعق٧ي -زاٶك٧سٺ ديطادعق٧ي  -زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ دعق٧ي سجطيع ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٚ دا٘ـىذٜ : -4

 

 ٲحهٹلار آٲٹظقي ٌشٜٚ فشآيٙذي: -5

 

 ٔذر اخشاي فشِآيٙذ(:سبسيخ اخشاء ) -6
سب ٦ٷٹٴ ايٵ ٲبٶ٧ٵ زض ٲٹضز آٲٹظـ ضظيسٶشٽبي ثيٽٹقي  ثيحؿي ٶربٖي(، زاٶكوؼٹيبٴ دعقو٧ي     1386اظ ؾب٬ 

 دٹٶ٧ؿيٹٴ ٦ٳطي( ٸ ټٹقجطي اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز.

 

ٔمذٔٝ ٚ ثيبٖ ٔؼئّٝ: )ثيبٖ إٞيز ، هشٚسر ٚ وبسثشد ا٘دبْ فشآيٙذ ثشاػبع ٘يبص ػٙدي  -7

 ٞبي ا٘دبْ ؿذٜ(
ٲيلازي ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقوي ثوطاي    1990ؾبظي ي٧ي اظ اٶٹأ ضٸـ ټبي آٲٹظقي ٲي ثبقس ٦ٻ اظ اٸاي٭ ؾب٬  قجيٻ

آٲٹظـ ٸ اضظيبثي ثطذي زضٸؼ ٖٳٯي ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. قجيٻ ؾبظي ثسيٵ ٲٷٓٹض اؾشٟبزٺ ٲي قوٹز  
قوجيٻ ؾوبظي آٲٹظقوي قوبٲ٭      سب ثطاي يبز٪يطٶسٺ اٲ٧بٴ زؾشطؾي ثٻ سؼبضة يبز٪يطي ثسٸٴ ذُط ضا ٞطاټٱ آٸضز.

ٖٷبنط آٲٹظقي اؾز ٦ٻ ثٻ يبز٪يطٶسٺ ثطاي ټسايز يب ٦ؿت اَلاٖبر ثيكوشط زض ثوبضٺ آٴ ؾيؿوشٱ ٸ يوب ٲحويٍ      
ذبل ٦ٳ٥ ٲي ٦ٷس. اظ قجيٻ ؾبظي ٲٗٳٹلا زض قطايُي ٦ٻ اٶؼبٰ آٲٹظـ ټبي ٸا٢ٗوي ذُطٶوب٤ ٸ ٸ٢وز ٪يوط     

اٶٟطازي ٸ يب آٲٹظـ زض ٪طٸټٽبي ٦ٹچ٥ ث٧وبض   ثبقس اؾشٟبزٺ ٲي قٹز. قجيٻ ؾبظي ٲي سٹاٶس ثٻ نٹضر آٲٹظـ
ضٸز. قجيٻ ؾبظي ٲٹػت ٦بټف ٲيعاٴ اٶطغي يبز زټٷسٺ ٸ ديكو٫يطي اظ ذؿوش٫ي ٲٟوطٌ ٸي ٲوي ٪وطزز. قوجيٻ       
ؾبظي ټٳچٷيٵ اظ ٲيعاٴ ؾرٷطاٶي ٦بؾشٻ ٸ زض ٲحيُي ػسا اظ ثيٳبضؾشبٴ ٸ ثب آضاٲوف ثؿويبض ظيوبز ثوٻ اٞوعايف      

ٸـ ٦لاؼ اظ ي٧ٷٹاذشي ٸ حبٮز ٲٗٯوٱ ٲحوٹضي ذوبضع ٲوي ٪وطزز. اٞوعايف       سؼبضة ٞطا٪يط ٲي اٞعايس. زض ايٵ ض
ٲٽبضسٽبي حط٦شي ٸ ٞٗبٮيز ټبي ثسٶي زاٶكؼٹيبٴ ٸ نطٜ اٶطغي ضٸاٶي آٶٽب اظ ٲحؿٷبر زي٫ط ٲي ثبقس. چٷبٶ٧ٻ 
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ٲي زاٶيٱ ثب ديكطٞز ضٸظاٞعٸٴ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٮعٸٰ سٹػٻ ثٻ ٦ٷبض٪صاضي ضٸقٽبي ٢وسيٱ آٲٹظقوي ثويف اظ دويف     
٪طزز. زاٶكؼٹي ضقشٻ ټبي ٲرشٯٝ ٖٯٹٰ دعق٧ي اظ اٲ٧بٶبر آٲٹظـ ٦بٲذيٹسطي ٸ زي٫ط ٮٹاظٰ ٦ٳ٥  ٲكٽٹز ٲي

آٲٹظقي ؾٹز ٲي ثطٶس ٦ٻ ثٻ ٶٓط ٲي ضؾس ظٲبٴ آٲٹظـ ٖٯٹٰ دعق٧ي ٸ اٶؼبٰ ٦بضټبي ٖٳٯي ثُٹض  ٲؿش٣يٱ ثوط  
َوطح ٦ٯوي ؾوبذز     1372ضٸي ثيٳبض ٶيع سٹؾٍ زاٶكؼٹيبٴ ٖٯٹٰ دعق٧ي ثٻ دبيبٴ ضؾيسٺ ثبقس. زض ٲٽطٲبٺ ؾوب٬ 

ٸؾبي٭ ٦ٳ٥ آٲٹظقي ٲشٗسز زض ضقشٻ ثيٽٹقي ٲرهٹنب اظ ٶٓط اٶؼبٰ س٧ٷي٥ ثيحؿي ٶربٖي ٦ٻ اظ ٶٓط زاذٯي 
زض ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ ؾطاؾطي ثيٽٹقي ٸ احيبء  ٦ٻ ٦بضثطزي، سٹاٶبئي ٦بٞي آٲٹظـ ضا زاقشٻ ثبقس دبيٻ ٪صاضي ٪طزيس

ايطاٴ ٲٗطٞي ٪طزيس ٦ٻ ٶٳٹٶٻ ثبظؾبظي قسٺ آٴ زض ؾوب٬   طاي اٸٮيٵ ثبض زضث ثط٪عاض قس ايٵ ٲبٶ٧ٵ ٦ٻ زض انٟٽبٴ
 زٸثبضٺ َطاحي ٸ ؾبذشٻ قس. 1386

 

 ٞذف ٚ اٞذاف اخشلبكي: – 8

 ٞذف وّي:
َطاحي ٲبٶ٧ٵ آٲٹظقي ٲٷبؾت ثب حسا٢٭ ټعيٷٻ ٸ زؾشطؾي ضاحششط ثوٻ اٲ٧بٶوبر سٗٳيوط ٸ آٲوٹظـ ٶحوٹٺ اٶؼوبٰ       

 ثب اؾشبٶساضزټبي ٢بث٭ ٢جٹ٬ آٲٹظقي ٲُبث١دٹٶ٧ؿيٹٴ ٦ٳطي ٸ اٶؼبٰ ثيحؿي ٶربٖي ثط ضٸي آٴ 
 

 

 ٞذف اخشلبكي:

اؾشٟبزٺ اظ ٲبٶ٧ٷٽبيي ٦ٻ ثب ټعيٷٻ حسا٢٭ زض زاذ٭ ٦كٹض سٽيٻ قٹٶس ٸ زض نٹضر ٶكز ثب حوسا٢٭ ټعيٷوٻ ؾوطيٗأ    
سٗٳيط ٸ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪يطٶس ايٵ زض حبٮيؿز ٦ٻ ٲبٶ٧ٵ ټبي ذبضػي دؽ اظ چٷسيٵ ثبض اؾشٟبزٺ زچوبض ٶكوز   

 سٰ زؾشطؾي ؾطيٕ ثٻ سٗٳيط ٦ٷٷس٪بٴ ٸ ټعيٷٻ ثبلاي سٗٳيط ٦ٷبض ٪صاقشٻ ٲي قسٶسقسٺ ٸ ثٗٯز ٖ

 

 سٚؽ اخشاء: -9
ايٵ ٲبٶ٧ٵ ٦بٲلا ثط اؾبؼ ٸيٗيز آٶبسٹٲي٧ي ثسٴ اٶؿبٴ ؾبذشٻ قس. ٲٽطٺ ټبي ٦ٳطي اظ ٲٽطٺ ټوبي ٚيط٢بثو٭   

ٸ ًٞوبي ؾوبة    اؾشٟبزٺ سبلاض سكطيح زاٶك٧سٺ دعق٧ي ػٳٕ آٸضي قس ٸ ثطاي سٽيوٻ لايوٻ ټوبي ؾورز قوبٲٻ     
آضا٦ٷٹئيس اظ ؾٹٶسټبي دلاؾشي٧ي ذبني اؾشٟبزٺ ٪طزيس ٦ٻ زض ثيٵ ٲٽطٺ ټب ػب٪وصاضي قوسٶس ؾوذؽ ٢وبٮج٫يطي     
ثبلاسٷٻ آٲبزٺ ٸ سك٧يلار ٲٽطٺ اي ٸ ًٞبي ؾبة آضا٦ٷٹئيس زض ٢بٮت ػب٪صاضي قوس. ٲؿويط ؾوٹٶسټبي ػب٪وصاضي     

دبييٵ ػٽز ذبٮي ٦طزٴ آٶٽب ثبظ ٪صاقشٻ قسٶس قسٺ اظ ثبلا ػٽز ضيرشٵ آة ثٗٷٹاٴ ٲبيٕ ٲٛعي ٶربيي ٸ اظ َطٜ 
٦ٻ زض ٲٹ٢ٕ اٶؼبٰ ثيحؿي ٸ دٹٶ٧ؿيٹٴ ٦ٳطي ثٗس اظ دط ٦طزٴ زاذ٭ ؾٹٶسټب آٶٽب اظ دبييٵ ٦ٯٳخ ظزٺ ٲي قسٶس ٸ 
ثٗس اظ اٶؼبٰ ثيحؿي ٦ٯٳخ ثطزاقشٻ قسٺ ٸ ٲبيٕ ثٻ ثيطٸٴ ذبٮي ٲي قس. ايٵ ٲبٶ٧ٵ َج١ سهبٸيط اضائٻ قسٺ ٖيٷوب  

احي قسٺ ثٹز ٸ زاٶكؼٹ ثب ٲكرم ٦طزٴ ثطػؿش٫يٽبي ذبضي دٹؾشي زض ٲط٦ع ًٞوبي ثويٵ   ٲظ٭ ثسٴ اٶؿبٴ َط
ظٸائس ذبضي ؾٹظٴ ٶربٖي ضا ٦ٻ ٲبٶسضٴ زض آٴ ػبي زاقز ثهٹضر ٖٳٹز ثط دٹؾز ثب اٶوس٦ي سٳبيو٭ ثوٻ ثوبلا ٸ     

احؿوبؼ   ثُطٜ ػٯٹ اظ ثبٞز ظيط ػٯسي ٸ ٮي٫بٲبٴ ټب ٖجٹض ٸ ثٻ ًٞبي اديسٸضا٬ ٸ ؾرز قبٲٻ ٲي ضؾيس. ثٗوس اظ 
ٲبٶسضٴ ذبضع ٸ زاضٸي ثيحؿي ظيط ؾرز قبٲٻ سعضي١ ٲي قس. ٢بثو٭ سٹػوٻ ثوٹز ٦وٻ ټٷ٫وبٰ      ) ٦Clickٯي٥  

ټٳبٶٷس آٶچٻ زض اٶؿبٴ احؿبؼ ٲوي قوٹز زض ٲوبٶ٧ٵ     (pop) ؾٹضاخ ٦طزٴ ؾرز قبٲٻ ٦ٯي٥ يب احؿبؼ دبح 
دؽ اظ ٲٗطٞي زاٶكؼٹيبٴ ثوٻ  ٶيع ٢بث٭ احؿبؼ ثٹز. اؾشٟبزٺ اظ ايٵ ٲبٶ٧ٵ ػٽز آٲٹظـ ٶيع ثسيٵ سطسيت ثٹز ٦ٻ 
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ٲط٦ع ٲٽبضسٽبي ٲٽبضسٽبي ثبٮيٷي ٸ سٷٓيٱ ثطٶبٲٻ، ثب حًٹض اؾشبز ٲطثٹَٻ زاٶكؼٹيبٴ زض ٲح٭ حبيط ٲوي قوسٶس   
٢ج٭ اظ اٶؼبٰ دٹٶ٧ؿيٹٴ ٞطٰ اضظيبثي  ديف آظٲٹٴ( ثيٵ زاٶكؼٹيبٴ سٹظيٕ ٲي ٪طزيس ٸ ؾذؽ زاٶكؼٹيبٴ ټٳبٶٷس 

ٚبظ ٲي ٦طزٶس زاٶكؼٹيبٴ زؾشٽبي ذٹز ضا ٢جو٭ اظ قوطٸٔ ث٧وبض قؿوشٻ ٸ     ٦بض زض ثيٳبضؾشبٴ، اٶؼبٰ دطٸؾيؼط ضا آ
ٲؿئٹٮيٵ آٲٹظـ ٶحٹٺ اػطاي دطٸؾيؼط ضا آٶ٣سض ثٻ حبٮز ٸا٢ٗي ٶعزي٥ ٲي ٶٳٹزٶس ٦ٻ اظ زاٶكؼٹ ٲوي ذٹاؾوشٷس   
دطٸؾيؼط ضا ثُٹض ٲرشهط ثٻ ثيٳبض سٹييح زټس زاٶكؼٹيبٴ ٢ج٭ اظ دٹقويسٴ زؾوش٧ف ٸؾوبي٭ ضا ٦ٷشوط٬، ٲوبزٺ      

ضا زض زاذ٭ ثيؿٵ ضيرشٻ ٸ ؾٹظٴ ٲٷبؾت ضا اٶشربة ٲي ٦طزٶس، زاٶكؼٹيبٴ ٢ج٭ اظ دٹقيسٴ زؾوش٧ف   يسٖٟٹٶي
ٲح٭ دٹٶ٧ؿيٹٴ ضا ٲكرم ٲي ٦طزٶس ثيٳبض ٶيع ثبيس زض ٸيٗيز ٲٷبؾجي  ٢طاض زازٺ ٲي قس زاٶكوؼٹيبٴ دوؽ اظ   

سٴ دكز ثيٳبض اؾشٟبزٺ دٹقيسٴ زؾش٧ف دٹزض آٶٽب ضا دب٤ ٦طزٺ ٸ اظ دٹقكٽبي دبضچٻ ټبي ٲيبٴ ثبظ ػٽز دٹقبٶ
ٲي ٦طزٶس ٶحٹٺ اٶؼبٰ دٹٶ٧ؿيٹٴ قبٲ٭ ثط قٷبذز ًٞبي ثيٵ ٲٽطٺ اي، ٶحٹٺ ٸضٸز ؾٹظٴ ٸ ٶحوٹٺ سعضيو١ زاضٸ   
ثٹز ٦ٻ ثٻ ز٢ز آٲٹظـ زازٺ ٲيكس زضآٸضزٴ نحيح ؾٹظٴ ػعٸ ٲٹاضز آٲٹظقي زي٫ط ثوٹز. زض ٶٽبيوز ٞوطٰ دوؽ     

 آظٲٹٴ زض دبيبٴ ٦بض ثيٵ زاٶكؼٹيبٴ سٹظيٕ ٲي ٪طزيس.

 

 ٘شبيح : ديبٔذٞبي اخشا ٚ ٔحلَٛ يب ثشٚ٘ذادٞبي فشآيٙذ: -10
 ثط٪عاضي ٦بض٪بټٽبي ٲشٗسز ثطاي زاٶكؼٹيبٴ دعق٧ي، زؾشيبضاٴ ثيٽٹقي ٸ زاٶكؼٹيبٴ ټٹقجطي

لاظٰ ثص٦ط اؾز زض ٲٹضز آٲٹظـ ايٵ دطٸؾيؼط ثٻ زاٶكؼٹيبٴ ټٹقجطي ټسٜ انٯي آٲٹظـ آٲبزٺ ٦وطزٴ ثيٳوبض،   
دطٸؾيؼط، اٲبزٺ ٦طزٴ ٸؾبي٭، دٹقيسٴ زؾش٧ف اؾشطي٭، قؿشٵ ٲح٭ دٹٶ٧ؿيٹٴ  ٶحٹٺ ٦ٷشط٬ ثيٳبض حيٵ اٶؼبٰ

 زض نٹضر ٶيبظ، آٲٹظـ ٶحٹٺ زازٴ زاضٸ ػٽز سعضي١ ٸ ٶحٹٺ ثبظ٦طزٴ ٸؾبي٭ اؾشطي٭ ثٹز

 

 ػٌح اثش ٌزاسي ) دا٘ـٍبٜ ، وـٛسي ، ثيٗ إِّّي(: -11
زض ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ ؾطاؾوطي ثيٽٹقوي ٸ   ثٹز  ؾبذشٻ قسٺ 1372ثطاي اٸٮيٵ ثبض زض ؾب٦٬ٻ ايٵ ٲبٶ٧ٵ ٶٳٹٶٻ اٸٮيٻ 

طاي اٸٮيٵ ثبض زض ايطاٴ ٲٗطٞي قس ٸ ٶٳٹٶٻ ثبظؾبظي قسٺ ٸ ثٽيٷٻ قوسٺ آٴ زض  احيبء ٦ٻ زض انٟٽبٴ ثط٪عاض ٪طزيس ث
 زٸثبضٺ َطاحي ٸ ؾبذشٻ قس. 1386ؾب٬ 
 

ٝ فشآيٙذ سب چٝ حذ وـٛس سا ثب ٞذف ٔشخؼيز ػّٕي دس ٌٔٙماٌ٘جبق ػيبػز ٞبي ثبلادػشي ) – 12

 زض ضاؾشبي اؾشٟبزٺ اظ ضٸقٽبي ٶٹيٵ سسضيؽ ٘ضديه ٔي وٙذ.(

 

 ٘شيدٝ ٌيشي ؿبُٔ چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلار اخشائي فشآيٙذ: -13
چبٮف ټبي ٢بث٭ ش٦ط زض اؾشٟبزٺ اظ ٲبٶ٧ٵ  ټبي آٲٹظقوي ٖجوبضر اؾوز اظ ٖوسٰ سٹاٶوبئي ػٽوز ديكو٫يطي اظ        

ثب سلاـ ٪طٸٺ ٸ اٶؼبٰ ثطذوي سٛييوطار    ٬86 اؾشٽلا٤ ٸ ؾٷ٫يٵ ثٹزٴ ٲبٶ٧ٵ ټب، لاظٰ ثٻ يبزآٸضيؿز ٦ٻ زض ؾب
٦يٯٹ٪طٰ ضؾيس ٸ اؾوشٟبزٺ اظ آٴ ضاحششوط ثوٹزٺ ٸ ٢بثٯيوز      ٦20يٯٹ٪طٰ ثٻ 65سٹؾٍ سٹٮيس ٦ٷٷس٪بٴ ٸظٴ آٶٽب ٦ٻ اظ 

 .اٶش٣ب٬ آٴ ٶيع آؾبٶشط ٪طزيس ټٳچٷيٵ ذبنيز اضسؼبٖي ٲبٶ٧ٵ ٶيع زض ٸضغٴ ػسيس ثٽجٹز ٢بث٭ سٹػٽي ديسا ٦طز
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 دس ٘ـشيبر ػّٕي يب اسائٝ وبس دس ٔدبٔغ ػّٕي: فشآيٙذ ٔؼشفي -14
زض انٟٽبٴ ٦ٻ زض ټٳبٴ ؾب٬ ثٻ سٹٮيس  1372آثبٴ ٲبٺ  3سب1اضائٻ آٴ زض ؾٹٲيٵ ٦ٷ٫طٺ ؾطاؾطي ثيٽٹقي ٸ احيبء 

 اٶجٹٺ ضؾيس ٸ سٗسازي اظ زاٶك٫بټٽب ػٽز سٽيٻ ا٢ساٰ ٶٳٹزٶس.
 

 بقس. ثٻ ديٹؾز ٲي ث سبئيذيٝ ٞبي ٔشثًٛٝ ٚ اسصؿيبثي فشآيٙذ: – 15

 

 لبثّيز سؼٕيٓ ٚ اخشاء دس ػبيش ٔشاوض آٔٛصؿي -16
 ٲٗطٞي ثٻ ؾبيط ٲطا٦ع ٲٽبضسٽبي ثبٮيٷي زاٶك٫بټٽبي ؾطاؾط ٦كٹض ٸ ذطيس آٴ سٹؾٍ ٖسٺ اي اظ ٲطا٦ع آٲٹظقي

 

 اػشٕشاس )اػشٕشاس اخشاي فشآيٙذ دس ثش٘بٔٝ ٞبي خبسي آٔٛصؿي – 17
ؾب٬ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٞطا٪يطاٴ زٸضٺ ټبي ٲرشٯوٝ آٲٹظقوي    5زض ٲط٦ع ٲٽبضسٽبي ثبٮيٷي ثٳسر حسٸز  1386اظ ؾب٬

 ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز 
 



 

169 

 

   :2فزایٌذ 

Tachycardia 

"Metabolic Modulators to Treat Cardiac Arrhythmias Induced by 

Ischemia and Reperfusion" 

 2012زض ؾب٬  ي٦طٸٸاؾ InTech ياٶشكبضار ثيٵ اٮٳٯٯي٧ي اظ ٦شت سبظٺ ٲٷشكط قسٺ  ٦Tachycardiaشبة 
ٞه٭ ثٻ چبح ضؾويسٺ اؾوز.    9نٟحٻ ٸ زض ٢بٮت  202ظ ٦كٹضټبي زٶيب زض اؾز ٦ٻ سٹؾٍ ٶٹيؿٷس٪بٴ ٲرشٯٟي ا

ثهوٹضر   InTech ياٶشكبضار ثيٵ اٮٳٯٯٸ اٮ٧شطٸٶي٥ ايٵ ٦شبة ٶيع ټٳبٶٷس ؾبيط ٦شت ٲٷشكط قسٺ  PDFٞبي٭ 
Open Access ټبي ٲرشٯٝ ٖٯٹٰ دعقو٧ي ٢بثو٭ اؾوشٟبزٺ    ثٹزٺ ٸ سٹؾٍ اؾبسيس, زاٶكؼٹيبٴ ٸ ٲح٣٣بٴ ٪طٸٺ

 ثب ٖٷٹاٴ:ټٟشٱ ايٵ ٦شبة  ٲي ثبقس. ٞه٭
"Metabolic Modulators to Treat Cardiac Arrhythmias Induced by 

Ischemia and Reperfusion"

نٟحٻ سأٮيٝ ٪طزيسٺ اؾز. زض ٶ٫بضـ ايٵ ٞه٭, ثركي اظ ٶشوبيغ ٲُبٮٗوبر ٸ دوػٸټف     36سٹؾٍ ايٷؼبٶجبٴ زض 
بزٺ قسٺ اقبضٺ ٪طزيسٺ اؾز. ثطاثط آٲوبض ٲٹػوٹز زض ٸة   ټبي اؾشٟٲٹضز اظ ضٞطاٶؽ 6ټبي ٶٹيؿٷس٪بٴ ٶيع زض ٢بٮت 
-ثبض ٸ سٹؾٍ ٦بضثطاٴ زٺ 1240٪صضز ايٵ ٞه٭ ثيف اظ ٲبٺ ٦ٻ اظ اٶشكبض ٦شبة ٲي 7ؾبيز ٦شبة, سب٦ٷٹٴ زض َي 

 ټب ٦كٹض زاٶٯٹز قسٺ اؾز. 
يبٞشوٻ   سٹؾوٗٻ  اؾز ٦كٹضي ايطاٴ قٳؿي, 1404ؾب٬  ا١ٞ زض ايطاٴ اؾلاٲي ػٳٽٹضي اٶساظ چكٱ ٲٯي ؾٷس زض
ٰ  اٶساظ چكٱ. زضٚطثي ػٷٹة آؾيبي ٲٷ٣ُٻ ؾُح زض ٞٷبٸضي ٸ ٖٯٳي ا٢شوهبزي، اٸ٬ ػبي٫وبٺ ثوب  ؾولاٲز  ٶٓوب

 يبٞشٻ سٹؾٗٻ ٸ سطيٵٖبزلاٶٻ زاضاي ٸ ؾلاٲز ؾُح ثبلاسطيٵ اظ ثطذٹضزاض ٲطزٲي ثب اؾز ٦كٹضي ايطاٴ ٦كٹض ٶيع

 .ٲٷ٣ُٻ زض ؾلاٲز ٶٓبٰ سطيٵ

 : ٲيكٹز حبن٭ ظيط ضاټجطزي اټساٜ سح١٣ ثب ټٳطاٺٲص٦ٹض  زٲٹضيأٲثطٲجٷبي ايٵ چكٱ اٶساظ, 
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 اٶوساظ  چكوٱ ٸ  1404 اٶوساظ  چكٱ ٲٯي ؾٷسٲٹضز اقبضٺ زض  ضاټجطزي اټساٜټب زض سح١٣ ٶ٣ف ٸ س٧بٮيٝ زاٶك٫بٺ

ټوب ٸ  ٪وعاضي ټوب ٸ ؾيبؾوز  ضٸز ټٳٻ ثطٶبٲٻث٭ سٹػٻ ٸ اٶ٧بض ٶبدصيط اؾز ٸ اٶشٓبض ٲي٦كٹض اٲطي ٢ب ؾلاٲز ٶٓبٰ
ټبي آٲٹظقي ضؾس ٦ٻ اٶؼبٰ ٞٗبٮيزټبي ٦لاٴ ٲٹضز اقبضٺ ثبقس. ثٻ ٶٓط ٲيټب ٲٷُج١ ثط ثطٶبٲٻا٢ساٲبر ٖٳٯي آٴ

ٸ  ٖٯٳوي  ٲطػٗيوز  ػبي٫بٺ احطاظسٹاٶس ي٧ي اظ اثعاضټبي ٲؤطط ثطاي اظ ػٳٯٻ سأٮيٝ ٲ٣بلار ٸ ٦شت ٖٯٳي ٲٗشجط ٲي
 ثبقس. ٦كٹض ي٦لاٴ ٸ ثبلازؾش يټبثطٶبٲٻسح١٣ اټساٜ 
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 خطٌَارُضطويي اس حبضزیي هيشاى رضبیتوٌذي 

 ثزگشار ضذُ سبلْبي گذضتِّبي  ٍ خطٌَارُ

 
 

خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي  ؿـٕيٗٔيضاٖ وُ سهبيشٕٙذي اص 

 ؿٟيذ ٌٟٔشي

92/19± 83/63 

ٜ آٔٛصؿي خـٙٛاس دٙدٕيٗٔيضاٖ وُ سهبيشٕٙذي اص 

 ؿٟيذ ٌٟٔشي

6/1± 85/71 

خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي  چٟبسٔيٗٔيضاٖ وُ سهبيشٕٙذي اص 

 ؿٟيذ ٌٟٔشي

62/16±71/82 

خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي  ػٛٔيٗٔيضاٖ وُ سهبيشٕٙذي اص 

 ؿٟيذ ٌٟٔشي 

72/75 

خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي  دٚٔيٗٔيضاٖ وُ سهبيشٕٙذي اص 

 ؿٟيذ ٌٟٔشي

44/76 
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 ٌَارُ تصبٍیزي اس هزاسن ثزگشاري خط
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  ضْيذ هطْزي داًطدَییگشارش عولکزد دٍهيي خطٌَارُ آهَسضی 

 تجزیش -24:3اردیجْطت هبُ  - داًطگبُ علَم پشضکی تجزیش 

 

 

 

 

ثطگعاضی قكویي جكٌَاضُ آهَظقی قْیس هغْطی زض زاًكگبُ ػلَم پعقکی تجطیع، عی  ّوعهبى ثب 

تجطیع ثب اػضبی کویتِ هكَضتی  هحتطم آهَظقی زاًكگبُ ػلَم پعقکیای کِ ثیي هؼبًٍت  جلؿِ

زاًكجَیی هطکعی زاًكگبُ ثطگعاض قس لطاض ثط ایي گطزیس کِ ثرف زاًكجَیی جكٌَاضُ ثِ نَضت 

 ثبقس . آىهجعا زض ضٍظی زیگط ثطگعاض گطزز ٍ کویتِ هكَضتی زاًكجَیی ػْسُ زاض هؿئَلیت ثطگعاضی 

ٍ اًجبم  16/10/91طاى ػلوی، اجطایی ٍ ّوبٌّگی جكٌَاضُ زض هَضذِ پؽ اظ هكرم قسى زثی اثتسا

 ،قَضای ؾیبؾت گصاضی جكٌَاضُ هتكکل اظ ؾِ زثیط اجطایی، ػلوی ، اٍلیي جلؿِضٍال ازاضی هطثَعِ

ّوبٌّگی ٍ هؿئَل کویتِ ّبی زاٍضی، ضٍاثظ ػوَهی، تكطیفبت، اؾتمجبل ٍ اًفَضهبتیک زض هَضذِ 

ساف ثلٌس هست ٍ کَتبُ هست جكٌَاضُ زض کٌبض پیبم هطثَط ثِ آى تجییي ٍ ثطگعاض قس ٍ اّ 19/10/91

 ثِ اؾتحضبض ٍ تبییس هؼبًٍت هحتطم آهَظقی زاًكگبُ ضؾیس:

 

 خطٌَاضُ آهَظضی ضْیس هغْطی ثخص داًطدَییهسئَلیي 

 

 زکتط ػلیطضب یؼمَثی ضئیس خطٌَاضُ

 زکتط هیط هَؾی هیطی ًػاز ًبیت ضئیس ٍ زثیط خطٌَاضُ

 زکتط لیلا ٍاحسی ثرص زاًطدَیی هسئَل

 هحوس ًمَی ثْعاز زثیط ػلوی

 هؿؼَز آضیبهٌف زثیط اخطایی

 حؿي اهیٌی زثیط ّوبٌّگی

 ضضب پیطی هسئَل کویشِ زاٍضی

 ثٌْبم اهیٌی هسئَل ضٍاثظ ػوَهی

 حکیوِ حضطتی هسئَل زثیطذبًِ

 فطظیي احوس پَض هسئَل اًفَضهبسیک

 اةػلی تط هسئَل کویشِ دطشیجبًی

 ؾؼیس چبضچی السم هسئَل سططیفبر

 هحوس هْسی ثبلطی انل هسئَل ًوبیطگبُ ػکس
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 : اّساف ثلٌس هسر

  تلاـ ثطای ثطگعاضی ؾَهیي جكٌَاضُ زاًكجَیی زض ؾغح کكَضی 

  اعلاع ضؾبًی ثِ زاًكگبُ ّبی ػلَم پعقکی قوبل غطة کكَض زض ایي ضاؾتب 

 ضایِ قسُ ٍ ظطفیت ّبی هرتلف جكٌَاضُآقٌب ؾبظی ّط چِ ثیكتط زاًكجَیبى ثب آثبض ا 

  ایجبز تؼبهل ّط چِ ثیكتط ثب کویتِ ّبی هكَضتی ؾبیط زاًكگبُ ّب ٍ کویتِ ّبی اؾتؼساز

 زضذكبى

 اّساف کَسبُ هسر:

 چبلف ّبی هطثَط ثِ لَاًیي، همطضات ٍ ؾبذتبض ّبی آهَظقی 

 هؼطفت زیٌی ٍ اذلاق حطفِ ای زض آهَظـ پعقکی 

  ُّبی هَثط زض آهَظـ پعقکیًَآٍضی، ذلالیت ٍ ایس 

 آهَظـ الکتطًٍیک 

 ).... ٍهحهَلات آهَظقی )فیلن ، ػکؽ ، کتبة ، قؼط 

 ًمف هكبضکت ّبی زاًكجَیی زض آهَظـ پعقکی 

 )پػٍّف زض آهَظـ )ثب ضٍیکطز همبلات آهَظـ پعقکی 

ثغَض  جلؿبت ٍ توبم گطزیس،هكرم زثیط ذبًِ زائن جكٌَاضُ هکبى  پؽ اظ هكرم قسى اّساف،

جوغ کثیطی اظ زاًكجَیبى ػلالِ هٌس ثِ قطکت زض حضَض پٌج قٌجِ ّط ّفتِ ثب  ّبیزض ضٍظ هٌظن

جكٌَاضُ ثطگعاض گطزیس کِ عی ایي جلؿبت زاًكجَیبى ثب ضٍـ ّبی اضائِ آثبض ثِ ایي جكٌَاضُ آقٌب 

ت قسُ ٍ اظ اهتیبظات حضَض زض جكٌَاضُ آگبّی پیسا کطزًس. لاظم ثِ شکط اؾت کِ ثطگعاضی ایي جلؿب

زثیط ػلوی جكٌَاضُ ٍ زض تمبثل ثب زثیطاى ثرف انلی جكٌَاضُ  نَضت  ،تحت ًظبضت زثیط ّوبٌّگی

 هی گطفت .

کویتِ اًفَضهبتیک جكٌَاضُ السام ثِ آهبزُ ؾبظی پَضتبل ایٌتطًتی جكٌَاضُ کطز ٍ افتتبح ٍة  ،ّوعهبى

 25/10/91ُ زض هَضذِ ؾبیت هطثَط ثِ جكٌَاضُ زض نفحبتی اظ ظیط هجوَػِ ٍة ؾبیت انلی زاًكگب

ثِ ؾطپطؾتی زثیط ػلوی جٌبة آلبی هحوس جكٌَاضُ ػلوی  کویتِثِ نَضت ضؾوی نَضت پصیطفت. 

ًمَی ثْعاز ٍ هؿئَل کویتِ زاٍضی جٌبة آلبی ضضب پیطی ثب ًْبیی کطزى فطم اضؾبل ٍ زضیبفت آثبض ثِ 

ن ٍ اهکبى اضؾبل آثبض ثِ جكٌَاضُ، فطنت لطاض زازى فطم ّب ثط ضٍی ٍثگبُ ضؾوی جكٌَاضُ ضا فطاّ

توبهبً ثِ نَضت  ،ثجت ًبم ٍ اضؾبل آثبض لاظم ثصکط اؾت کًِحَی کِ اقبضُ قس تؿْیل کطزًس 

الکتطًٍیکی نَضت گطفت. زض کٌبض ایي ضًٍس ثب اذتهبل زازى یک قوبضُ ثبثت توبؼ ثِ ػلالوٌساى ثِ 

 گطزیس . اضؾبل آثبض پبؾد گَیی ثِ هكکلات آًْب تَؾظ تین ػلوی اهکبى پصیط
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ًْبیتبً پؽ اظ آهبزُ ؾبظی پَؾتط هطثَط ثِ جكٌَاضُ تَؾظ کویتِ اجطایی تجلیغبت زض ؾغح ٍؾیؼی اظ 

زاًكگبُ ػلَم پعقکی تجطیع ٍ ثطذی اظ زاًكگبُ ّبی ػلَم پعقکی قوبلغطة کكَض)اضٍهیِ ٍ اضزثیل( 

ثبض تب پبیبى ٍلت ازاضی نَضت گطفت ٍ ثسًجبل اؾتمجبل ثی ؾبثمِ زاًكجَیبى اظ جكٌَاضُ هْلت اضؾبل آ

 توسیس گطزیس .  20/1/92

ض ز ثِ زلیل کثطت ،لاظم ثِ تَضیح اؾت کِ آثبض ػلالوٌساى زض ظهیٌِ ػکبؾی ّن پؽ اظ زضیبفت

زض حبقیِ جكٌَاضُ زض هؼطو ػوَم لطاض گطفت ٍ اًتربة اثط ثطتط ثب اذص ضای اظ ثبظزیس  ،ًوبیكگبّی

 کٌٌسگبى اًجبم قس .

قَضای ؾیبؾت گصاضی تهوین گطفت تب  22/1/92عی جلؿِ ی هَضخ  ،اضؾبل آثبضپؽ اظ پبیبى هْلت 

ثب ثطگعاضی هؿبثمِ عطاحی پَؾتط تَؾظ قطکت کٌٌسگبًی کِ هَفك ثِ ثطگعیسُ قسى زض ظهیٌِ ایسُ ٍ 

عطح ًكسًس فطنت هجسزی زض ظهیٌِ اضائِ آثبض ایي ػعیعاى فطاّن کٌس کِ ثِ ؾطػت ثؼس اظ زاٍضی 

اعلاع قطکت کٌٌسگبى ضؾیس ٍ ثب عطاحی یک لبلت یکؿبى ٍ لطاض زازى آى ثط ضٍی ٍثگبُ آثبض، ًتبیج ثِ 

 اضؾبل ًوبیٌس . 1/2/92ضید تب جكٌَاضُ اظ زاًكجَیبى زض ذَاؾت گطزیس تب آثبض ذَز ضا تب

فطآیٌس ّب،  ثَزًس ثط: قبهل کِآثبض اضؾبل قسُ زض هْلت اػلام قسُ زض چٌس لبلت تمؿین ثٌسی قسًس؛ 

 .، ایسُ ّب، هحهَلات آهَظقی، هحهَلات آهَظقی الکتطًٍیکی، فیلن کَتبُ ٍ ػکؽ ّب همبلات

زاٍضی آثبض، زاٍضاى هحتطم اظ عیف ٍؾیغ اؾبتیس، زؾتیبضاى ٍ زاًكجَیبى عی جلؿِ ای  لجل اظ قطٍع

ّوبٌّگی ثب زثیطاى ػلوی جكٌَاضُ زاًكجَیی ٍ ثرف انلی جكٌَاضُ پطزاذتٌس ٍ ثب اّساف  ِث

 یكتط آقٌبیی پیسا کطزًس .جكٌَاضُ پ

 هتكکل ثَز اظ:  اػضبی کویشِ ی زاٍضی

 ثیؿت ًفط اظ اػضبی هحتطم ّیئت ػلوی اظ ضقتِ ّبی هرتلف -1

 زُ ًفط اظ زؾتیبضاى ضقتِ ّبی هرتلف پعقکی ٍ زًساًپعقکی -2

 زضذكبى زاًكگبُ ّبیزُ ًفط اظ زاًكجَیبى ًرجِ ٍ اؾتؼساز-3

قس. زاٍضی ایي آثبض ثَؾیلِ ی چک لیؿت  آغبظوبم هْلت اضؾبل آثبض زاٍضی آثبض ثلا فبنلِ ثؼس اظ ات

ّوطاُ ثب چک   Blindّبی زاٍضی کِ هَضز تبییس کویتِ زاٍضاى ثَز اًجبم گطفت. ّط اثط ثِ نَضت

اثط هیبًگیٌی اظ ًوطُ ای ثَز کِ ؾِ  ،ثب لبلت اثط ثِ ؾِ زاٍض اضؾبل قس. زض ًْبیت اهتیبظ ،لیؿت هغبثك

اثط زض ًظط گطفتِ ثَزًس؛ الجتِ ایي زض نَضتی ثَز کِ ؾِ اهتیبظ هحؿَة قسُ تَؾظ زاٍض ثطای آى 

ثِ  ثیكتط اهتیبظ اذتلاف ًساقتِ ثبقٌس ٍ زض غیط ایي نَضت آى اثط ثطای ثطضؾی 20زاٍضاى ثیكتط اظ 

 اضؾبل هیكس. زاٍض چْبضم 

کطزًس هطزٍز هی  % ًوطُ کل ضا کؿت ًوی30، آثبضی کِ حسالل کؿت قسُ ثب تَجِ ثِ اهتیبظات

هغْطی  قْیس زاًكجَیی آهَظقی جكٌَاضُ قسًس. ثب تَجِ ثِ ایي پطٍؾِ آثبض هٌترت ثطای قطکت زض

 اًتربة قسًس. 



 

176 

 

 آهسُ اؾت. قوبضُ یکتؼساز آثبض زضیبفتی، هٌترت ٍ هطزٍز زض لبلت ّبی هرتلف زض جسٍل 

 

 :: سؼساز آثبض زضیبفشی هٌشرت ٍ هطزٍز زض قبلجْبی هرشلف1خسٍل 

 

ایسُ،  4فطآیٌس،  2ّط ثرف تؼییي قسًس، لصا  تؼساز آثبض ثطتط ثب تَجِ ثِ تؼساز آثبض زضیبفتی زض

فیلن کَتبُ کِ ثیكتطیي اهتیبظ ضا  1هحهَل آهَظقی الکتطًٍیکی ٍ  1یک هحهَل آهَظقی، 

 کؿت کطزُ ثَزًس ثِ ػٌَاى آثبض ثطتط زض ّط ثرف اًتربة قسًس.

 ضُجكٌَازض ثرف همبلات ثِ زلیل ًعزیکی اهتیبظ ّبی کؿت قسُ اًتربة همبلِ ثطتط ثِ ضٍظ 

ػکؽ ّب توبم اًتربة قًَس. آًْب همبلِ ثطتط ثب تَجِ ثِ زاٍضی پَؾتط ّب ٍ اضائِ  3هَکَل قس تب 

ػکؽ ثطتط ًیع ثب تَجِ  ٍزض ضٍظ ثطگعاضی جكٌَاضُ زض لبلت ًوبیكگبُ هَضز ًوبیف لطاض گطفتٌس 

ثِ ضای گیطی قطکت کٌٌسگبى زض جكٌَاضُ اًتربة قس. توبهی قطکت کٌٌسگبى زض حیغِ 

 هرتلف حك قطکت زض ضای گیطی ثطای ًوبیكگبُ ػکؽ ضا زاضا ثَزًس.ّبی 
 

ثطای اضائِ ثِ نَضت ؾرٌطاًی ٍ هبثمی آثبض هٌترت )فطآیٌس، همبلِ ٍ ایسُ( ثطای اضائِ زض لبلت  آثبض ثطسط

 شکط قسُ اؾت: ی ثرف زاًكجَییػٌبٍیي ثطتطیي ّب ظیطکِ زض جساٍل  پَؾتط اًتربة قسًس

 

 

 

 

 سؼساز آثبض هطزٍز سؼساز آثبض هٌشرت سؼساز آثبض زضیبفشی قبلت ّب

 5 8 13 فطآیٌس

 15 11 26 هقبلِ

 9 26 35 ایسُ

 3 3 6 هحػَل آهَظضی

هحػَل آهَظضی 

 الکشطًٍیکی
8 5 3 

 3 6 9 فیلن کَسبُ

 54 36 90 ػکس

 92 95 187 هدوَع
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 طسطیي ایسُ ّبی ثط گعیسُ زٍهیي خطٌَاضُ زاًطدَیی آهَظضی ضْیس هغْطیػٌبٍیي ث: 2خسٍل 

 ػٌَاى ایسُ غبحجبى ایسُ زاًطکسُ

 دعضکی
ثٌْبظ لوطی، ًگبض لٌجطی، ثویي ضؾتن ظازُ، 

 ضیوب ؾلوبًپَض

یکؿبى ؾبظی ٍ ًظبضت ثط هٌبثغ زضؾی 

تسضیؽ قسُ زض کلاؾْبی همغغ ػلَم 

 پبیِ ثب هٌبثغ آظهَى جبهغ ػلَم پبیِ

 پعقکی

 دطسشبضی ٍ هبهبیی

حؿیي زکتط ، ظازُ کبهلیب تطاثی

ؾَؾي زکتطاثطاّیوی،ػیؿی هحوسی، 

 ٍلیعازُ

عطاحی هسل حفظ ٍ اضتمبء قأى ٍ هٌعلت 

 ثیوبضاى ثؿتطی

 ػلیطضب ػمیلی ، اهیس اثطاّیوی دعضکی

ثطگعاضی زٍضُ ّبی هَاجِْ ظٍزضؼ ثبلیٌی 

ثطای زضٍؼ هْن زض ّط تطم ثطای 

 غ ػلَم پبیِزاًكجَیبى همغ

 فطیس کبضکي قبیبى ، هیلاز ٍاحسی ًػاز دعضکی
ازغبم آهَظـ ًظطی ٍ ػولی آًبتَهی ثب 

 ضٍیکطز ثبلیٌی

 
 ػٌبٍیي ثطسطیي فطآیٌسّبی ثط گعیسُ زٍهیي خطٌَاضُ زاًطدَیی آهَظضی ضْیس هغْطی: 3خسٍل 

 ػٌَاى فطآیٌس غبحجبى فطآیٌس زاًطکسُ

هسیطیز ٍ اعلاع 

 ضسبًی دعضکی

اػظوی آغساـ، زکتط  نبثط

جؼفط نبزق تجطیعی، زکتط 

 هطتضی لَجبظازُ

تطثیت زاًكجَی هسضؼ ٍ ّویبض اؾتبز گبهی ًَیي زض 

 ضاؾتبی اضتمبی ؾغح آهَظـ

دطسشبضی ٍ 

 هبهبیی

زکتط هػگبى ثْكیس، هطین 

شاکطی، جَاز احوسی، پطٍیع 

 الیبؼ ظازُ

عطاحی ٍ ؾبذت ًطم افعاض اعلاػبت زاضٍیی ثطای 

ٍ آهَظـ تجَیع زاضٍ ٍ تٌظین زٍظاغ  (DIN ) پطؾتبضاى

زاضٍّب ثِ زاًكجَیبى زض ثركْبی آهَظـ ثبلیٌی ثب 

 اؾتفبزُ اظ ایي ثطًبهِ
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 ثطسطیي هحػَل زضظهیٌِ آهَظش الکشطًٍیکی ٍ سَلیس هحشَا: 4خسٍل 

 ػٌَاى هحػَل غبحجبى هحػَل زاًطکسُ

 ًٍیکی ثبفت قٌبؾی ػولیالکتط پکیج لیلا ضٍقٌگط ، ًگیي نبحت کطم  زکتط دعضکی

 ثطسطیي هحػَل زضظهیٌِ فیلن کَسبُ: 5خسٍل 

 ػٌَاى هحػَل غبحجبى هحػَل زاًطکسُ

 دعضکی
زکتط ّطهع آیطهلَ، زکتط نفب ًجفی، لیلا اهیٌی، هْؿب 

 ضضبیی
 )فیلن آهَظقی( پبضکیٌؿَى

 
 ثطسطیي هحػَل زض ظهیٌِ هقبزر

 ػٌَاى هحػَل غبحجبى هحػَل زاًطکسُ

غبلؼبر ٍ هطکع ه

سَسؼِ آهَظش ػلَم 

 دعضکی

 زکتطٍحیسُ حضطتی، حکیوِ

 ًبنط ٍاحسی، لیلا زکتط  ظاضع،

 لَجبظازُ هطتضی زکتط لطثبًیبى،

 ّیأت اػضبی هٌسی ثْطُ تَاًبیی هیعاى ثطضؾی

 اعلاػبتی هٌبثغ جطاحی اظ ٍ زاذلی گطٍُ ػلوی

 ترههی

هسیطیز ٍ اعلاع 

 ضسبًی دعضکی
 ٌی،اهی ثٌْبم ٍضهعیبض، فطحٌبظ

 ؾیفی ؾویطا ضضبپَض، ضاهیي

ثطضؾی فطایٌس زضیبفت ٍػسُ ّبی غصایی زاًكجَیبى 

ٍ تبثیط آى ثط هؿبئل زاًكگبُ ػلَم پعقکی تجطیع 

 1391آهَظقی زض ؾبل 

 آضـ انلاى آثبزی دعضکی
ًگطـ زاًكجَیبى پعقکی ًؿجت ثِ پعقکی ػوَهی 

 ثِ ػٌَاى قغل
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 ػکس ثطسط: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اضی کلاؼ زضؼ زض حیبط زاًكکسُ پعقکی زض زٍضاى هطثَط ثِ ظلعلِ ثطگعهضوَى ػکؽ: 

 ّبی اذیط اؾتبى آشضثبیجبى قطلی

 
کویتِ اجطایی جكٌَاضُ عی ایي زٍضُ ثب تْیِ فلَچبضت ٍ تمؿین ٍظبیف ثیي اػضب، ثِ ّوبٌّگی ّبی 

ت، زض ظیط هجوَػِ ّبی کویتِ اؾتمجبل،تكطیفب ّوکبضاى هحتطمهطثَعِ زؾت یبفتِ ٍ فؼبلیت 

پكتیجبًی، اًفَضهبتیک، ضٍاثظ ػوَهی، ثرف پَؾتط ٍ گبلطی ػکؽ آغبظ قس فؼبلیت ّبی نَضت 

 : ظیط ثَزپصیطفتِ ثِ ایي قطح 

  عطاحی ؾبیت ضؾوی جكٌَاضُ ٍ ضاُ اًساظی آى 

 ... ٍ عطاحی گطافیکی جكٌَاضُ قبهل پَؾتط، اتیکت ٍ گَاّی 

 اعلاع ضؾبًی تَؾظ کویتِ ضٍاثظ ػوَهی 

  ػسز 250غتَى تغصیِ ٍ پکیج ّبی ػلوی جكٌَاضُ ثِ تؼساز   آهبزُ ؾبظی 

  ُاًجبم ّوبٌّگی ّبی هطثَط ثِ اضائِ یک ٍػسُ غصایی ًبّبض زض ضٍظ جكٌَاض 

 ّوبٌّگی ثب اؾپبًؿط ّب ٍ جصة اؾپبًؿط  اظ اضگبًْبی زٍلتی ٍ ذهَنی 

  تْیِ جَایع هطثَط ثِ ثطگعیسگبى 

 زاًكکسُ پعقکی ثِ جكٌَاضُ  ّوبٌّگی ّبی هطثَط ثِ اذتهبل ؾبلي قبیبًوْط 

 آهبزُ ؾبظی ٍ ًهت غطفِ زض حبقیِ جكٌَاضُ ثطای اؾپبًؿط ّب 
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  اذتهبل غطفِ ای ثِ ثطگعیسگبى زاًكجَیی زض ظهیٌِ ثجت اذتطاع ٍ اًتكبض کتبة ّبی

 زاًكجَیی

 تْیِ پبضتیكي ثطای ًهت پَؾتط ٍ پبیِ ًمبقی جْت ًوبیكگبُ ػکؽ 

 ذتتبهیِ ٍ اذص تبییس اظ حطاؾت زاًكگبُ ٍ آهبزُ ؾبظی تْیِ ٍیسئَ کلیپ ّبی افتتبحیِ ٍ ا

 کلیپ ّبی تجلیغبتی

  ّوبٌّگی جْت زػَت ثِ ّوکبضی اظ هجطیبى ثب ؾبثمِ نسا ٍ ؾیوب ٍ لبضی لطآى 

  ُعطاحی ٍ ثطًبهِ ضیعی ثطًبهِ ظهبًی جكٌَاض 

 

 تهبٍیطی اظ ضٍظ ثطگعاضی جكٌَاضُ زاًكجَیی:
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ثب تلاٍت آیبتی چٌس اظ  4/2/92نجح ضٍظ  8.30جكٌَاضُ ضاؼ ؾبػت  ،ظیپؽ اظ تلاـ ّبی قجبًِ ضٍ

کلام الله هجیس ٍ پرف ؾطٍز هلی جوَْضی اؾلاهی ایطاى ضؾوب افتتبح ٍ ثب ؾرٌطاًی جٌبة آلبی 

زکتط هیطی ًػاز ًبئت ضئیؽ ٍ زثیط جكٌَاضُ ثِ ػٌَاى اٍلیي ؾرٌطاى آغبظ ثِ کبض ًوَز زض ازاهِ زض 

مبم هؼلن ٍ اؾتبز زٍهیي ؾرٌطاًی ثِ یکی اظ اؾبتیس ثطگعیسُ ٍ ثب ؾبثمِ زاًكگبُ ضاؾتبی تجلیل اظ ه

 ػلَم پعقکی تجطیع، جٌبة آلبی زکتط ذبهٌِ اذتهبل زازُ قس.

  
ٍ زیگط اػضبی کویتِ زاٍضی جكٌَاضُ  هحتطمزاٍضی پَؾتط ّب تَؾظ اؾبتیس  ض عی ثطگعاضی ثطًبهِ،ز

 اًجبم قس .

 
 

 
 

ٍ چٌس ًفط اظ ثطگعیسگبى زض ظهیٌِ  گطفتًتبیج اٍلیِ زض اذتیبض تین زاٍضی لطاض  پؽ اظ زاٍضی پَؾتطّب

ٍ هؼبًٍت  اؾبتیس پیكکؿَت ؾپؽ ثب حضَض چٌس تي اظّبی هرتلف ثِ اضائِ ؾرٌطاًی ذَز پطزاذتٌس 
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اػضبی کویتِ هكَضتی ٍ  زاًكجَیبى ًرجِ، زثیطاى ؾِ گبًِ ثرف زاًكجَیی هحتطم آهَظقی زاًكگبُ،

 اًجبم پصیطفت.اّسا جَایع  زاًكجَیی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

زض پبیبى جكٌَاضُ ّیئت اؾتمجبل ٍ کبزض اجطایی ثب زػَت اظ قطکت کٌٌسگبى زض جكٌَاضُ ثِ نطف 

 .ًبّبض السام ثِ تحَیل گَاّی ًبهِ ّبی قطکت زض جكٌَاضُ ثِ تک تک ػعیعاى ًوَز 
 ٕيشٝ ٔـٛسسي دا٘ـٍبٜ ػّْٛ دضؿىي سجشيضسٟيٝ ٌضاسؽ ثخؾ دا٘ـدٛيي: ٔحٕذ ٘مٛي ثٟضاد، دثيش و
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 قذیز ٍ تطکزت
 

 ثب سـىش اص :

 

  سيبػز ٔحششْ دا٘ـٍبٜ ٚ سئيغ خـٙٛاسٜ  سيبػز ٔحششْ دا٘ـٍبٜ ٚ سئيغ خـٙٛاسٜ      --

  ٔؼبٖٚ ٔحششْ آٔٛصؿي دا٘ـٍبٜ ٚ ٘بئت سئيغ خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي ؿٟيذ ٌٟٔشي  ٔؼبٖٚ ٔحششْ آٔٛصؿي دا٘ـٍبٜ ٚ ٘بئت سئيغ خـٙٛاسٜ آٔٛصؿي ؿٟيذ ٌٟٔشي      --

  دثيش وٕيشٝ ػّٕي خـٙٛاسٜ دثيش وٕيشٝ ػّٕي خـٙٛاسٜ       --

  اػوبي وٕيشٝ ػّٕي ٚ اخشايي اػوبي وٕيشٝ ػّٕي ٚ اخشايي   --

  دثيش وٕيشٝ اخشاييدثيش وٕيشٝ اخشايي  --

  سئيغ دثيش خب٘ٝ خـٙٛاسٜسئيغ دثيش خب٘ٝ خـٙٛاسٜ  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ سيبػز دا٘ـٍبٜٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ سيبػز دا٘ـٍبٜ  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز آٔٛصؿيٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز آٔٛصؿي  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز دـشيجب٘يٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز دـشيجب٘ي  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز دظٚٞـيٕٞىبساٖ ٔحششْ حٛصٜ ٔؼبٚ٘ز دظٚٞـي  --

  سٚاثي ػٕٛٔي دا٘ـٍبٜ  ثخلٛف آلبيبٖ ػيبػشي ٚ ٕٞشاٞيسٚاثي ػٕٛٔي دا٘ـٍبٜ  ثخلٛف آلبيبٖ ػيبػشي ٚ ٕٞشاٞي  ٕٞىبساٖ ٔحششْٕٞىبساٖ ٔحششْ  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ حشاػز دا٘ـٍبٜٕٞىبساٖ ٔحششْ حشاػز دا٘ـٍبٜ  --

  ٕٞىبساٖ ٔحششْ ٔذيشيز فشٍٞٙي دا٘ـٍبٜٕٞىبساٖ ٔحششْ ٔذيشيز فشٍٞٙي دا٘ـٍبٜ  --

  ٔحششْ أٛس ٔبِي دا٘ـٍبٜٔحششْ أٛس ٔبِي دا٘ـٍبٜٕٞىبساٖ ٕٞىبساٖ     --

    ،،دشػشبسي ٚ ٔبٔبييدشػشبسي ٚ ٔبٔبيي  ،،داسٚػبصيداسٚػبصي  ،،د٘ذا٘ذضؿىيد٘ذا٘ذضؿىي، ، ٔحششْ دا٘ـىذٜ ٞبي دضؿىئحششْ دا٘ـىذٜ ٞبي دضؿىيٕٞىبساٖ ٕٞىبساٖ   --

  ديشادضؿىيديشادضؿىيٚ ٚ سٛا٘جخـي سٛا٘جخـي   ،،ثٟذاؿز ٚ سغزيٝ ثٟذاؿز ٚ سغزيٝ 

  ٌشٟٚٞبي آٔٛصؿي دا٘ـىذٜ ٞبٌشٟٚٞبي آٔٛصؿي دا٘ـىذٜ ٞبٔذيشاٖ ٚ اػوبء  ٔحششْ ٔذيشاٖ ٚ اػوبء  ٔحششْ   --

  ػٕؼي ٚ ثلشي دا٘ـىذٜ  دضؿىيػٕؼي ٚ ثلشي دا٘ـىذٜ  دضؿىيٕٞىبساٖ ٔحششْ ٕٞىبساٖ ٔحششْ     --

  ٔحششْ ٚاحذ اًلاع سػب٘ي ٚ آٔبسٔحششْ ٚاحذ اًلاع سػب٘ي ٚ آٔبسٕٞىبساٖ ٕٞىبساٖ     --

ػّي اِخلٛف ػشوبس ػّي اِخلٛف ػشوبس   ٕٞىبساٖ ٔحششْ ٔشوض ٌٔبِؼبر ٚ سٛػؼٝ آٔٛصؽ ػّْٛ دضؿىيٕٞىبساٖ ٔحششْ ٔشوض ٌٔبِؼبر ٚ سٛػؼٝ آٔٛصؽ ػّْٛ دضؿىي  ٚٚ

  ٌٔبِتٌٔبِت  ثٙذيثٙذي  خٕغخٕغ  وٝ دسوٝ دس  ٟٔٙذع ػّي احٕذيبٖٟٔٙذع ػّي احٕذيبٖبي بي آلآلفشيجب ػبِه ٚ فشيجب ػبِه ٚ   ٚٚ  دشيؼب ٌُ ػٙجشدشيؼب ٌُ ػٙجش  ٟبٟبخبٕ٘خبٕ٘

  ٘ذ.٘ذ.ٜ اٜ إ٘ٛدٕ٘ٛد  لاؽلاؽسسايٗ وشبثچٝ ايٗ وشبثچٝ   سٟيٝ ٘ؼخٝ اِىششٚ٘يىيسٟيٝ ٘ؼخٝ اِىششٚ٘يىيٚ ٚ 
  

  

 

 

 

 

  


